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فناورانه   يو نوآور سازياستاندارد يهمبند  يل تحل يبرا هاي باز يه نظر
  ) ايران نفت و گاز خدمات(
  3پريوش جعفري   *،  2، محمدرضا رضوي 1فر مريم بهي

  ايران. تهران،  ،يدانشگاه آزاد اسلام  قات،يواحد علوم و تحق ،يتكنولوژ  تيريگروه مد ،يتكنولوژ  تيريمد  يدكتر  دانشجوي 1
  . رانيا تهران، ،يدانشگاه آزاد اسلام  قات،يواحد علوم و تحق  ،يتكنولوژ تيريگروه مد  ارياستاد 2
  رانيتهران، ا ،يدانشگاه آزاد اسلام  قات،يواحد علوم و تحق ،يآموزش  تيريگروه مد  اريدانش 3

  چكيده

ازگار بوجود مي لي ناسـ فر نوآوري فناورانه چندين فناوري اصـ يدن به بلوغدر سـ   مورد ازيك يا چند   ،آيد كه با رسـ
 ســازوكارگيرد.  كند، شــكل ميها را تعيين ميآنها غالب شــده و اســتاندارد بالفعل كه ســاختار صــنعت و شــركت

ــتاندارد و نوآوري فناورانه تعيين ــاحبه   ةكنندهمبندي اس ــتفاده از مص ــر، با اس ــت. در مقاله حاض فناوري برتر اس
دانشــگاهي، اين همبندي توســط بازي   نفر از خبرگان صــنعتي و 10ســاختمند و تكميل پرســشــنامه توســط  نيمه

ــتا با مجموع غيرصــفر  راهبردي ــنار، ايس ــد. در   رانينفت و گاز ا خدماتبراي    ويدر چهار س ــنارتحليل ش  يويس
تصـور نيسـت. در سـناريوي قابل يسـودهيچ  و اند  ماندهعقبهر دو فناورانه و اسـتاندارد    ينوآور، »ثباتيبينخسـت «

اســت.    رقابتي يبصــورت باز ماندهعقب  يدرمقابل اســتانداردها  شــرفته،يپ  يهايرفناو  يهمبند  ،»آشــفتگي«دوم 
  يسـازگار   يبرا  يبوده و الزام  هايدنبال توسـعه فناوربه ديبا رقابت شـد  وسـتهيوگاز پدهنده نفتخدمات  يهاشـركت

  شـرفتهيو توسـعه اسـتاندارد پ  ماندهفناورانه عقب  ينوآور  ي» همبندسـاختاردهي«در سـناريوي سـوم   وجود ندارد.
ته كه درنها  يرقابت  يتيماه نار .شـودميمنجر    نهيحل بهبه راه  ت،يداشـ   ينوآور  يهمبند  ،»افزاييهمچهارم «  يويدر سـ

تاندارد  اركت  يباز كيفناورانه و اسـ ت. هم نوآور  يمشـ ع  يفناور ياسـ تاندارد در وضـ رفتهيپ  تيو هم اسـ قرار    ياشـ
هاي ملّي اسـتانداردسـازي قبل از  و تدوين سـياسـتمقررات  ونياصـلاح قوان،  مشـترك  يهاتياولو  رشيپذ.  دارند

  شود.اي پيشنهاد ميهاي توسعهدهي به تلاشكاربرد فناورانه براي جهت

 .صنعت نفت و گازسازي در استاندارد  ها،يباز  يهنظر  ،فناورانه، استاندارد ينوآور:  يديكلمات كل
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  مقدمه   1

طبق   ). 2021(ژائو و دو،  كننداشاره مي  يسازمان   ي ريگم يتصمبراي    مشترك  ن يقوانبه    استانداردها
روش انجام كار را   نيكه بهتر  هستند  يفرمول  و  انتخصص مخرد مقطر    استانداردها«  1ايزو   تعريف
عمل  يكار  ي ندهايفرآ  يهماهنگ  ي استانداردساز).  31000:2021(ايزو  »دهدي م  شرح  ، ياتيو 

 الضحي و همكاران). (شمش  است  يمهندس   يطراح  ي هاوه يو ش  ي نگهدار  ي برا  ي يهادستورالعمل
  ينه هزكاهش    ،سرعت   ؛است  ي از عدم استانداردساز  ي ناش  ي هاهزينه  زي استانداردسا  يمحرك اصل

منافع بالقوه و  از    ي مالعملياتي و    يسكركاهش    ،داري هنگ يات،  عمل  ،آموزش  ي هاهزينه،  يدخر
  ).1396(جاكوبي،   ي هستنداستانداردساز هاي صرفه

از   توانندميها  شـركت و   هسـتند راهبردي ارزش    ي اسـتانداردها دارا  ،راهبردي  يريتمد يدگاهدر د
هنگام    ).2021(مو و لي،    بخشندبهبود  را خود    يري پذرقابت  آنها  ي هاكاوش در تمام جنبه يقطر

عه فناور ي برا يزي ربرنامه ركت  يدجد ي توسـ تانداردها يدها باشـ   يرنددر نظر بگرا  الملليينب  ي اسـ
 و نوآوري فناوري جديدتوســعه  يندفرآتنها نه يراز ،تا فرصــت تســلط بر بازار را از دســت ندهند

در ســطح   ي اســتانداردســاز ي برا  اي ينهحل پرهزامرطي   يازمندن  اســت بلكه،دشــوار و نامطمئن  
ــعه مناســب و بهمانطور كه، زيرا ه  ).2023(هيردال، اســت  الملليينب ــتانداردها از توس موقع اس

 ي،مســدودســاز ياخاص  هاي يتمحدود يلبا تحمتواند ، ميكندمي ايتفناورانه حم  هاي ي نوآور
 يلبه دل  استانداردها راهبردي ارزش    ).2015(هو و اُساليوان،  محدود كندرا    ي فناور  ي نوآور  يرمس

ــانكاربرد ــت ي موثر برا  ي بعنوان ابزار  ش هاي دگاهياز دفناورانه   ي نوآورو رقابتي  يتبه مز  يابيدس
هانيـم  مختلف ــتـ د(  ي ارشـ ات ب)،  2021(ژائو و دو،  تيـرياقتصـــاد، مـ العـ لنيمطـ يو و (لي  الملـ
 )2018(كيم و همكاران،  ي فناور  راتييتغ،  )2023(پيلاي و راماكريشنان،  ي نوآور،  )2016جاياكار،

ي هامطالعه) بررسـي شـده اسـت.  )2021(مون و لي،  توسـعهدر حال ي كشـورها داريو توسـعه پا
ذكور ــ  مـ ا و عملكرد شـ داردهـ انـ ــتـ ه اسـ انبـ امـل دوجـ ابت  راهبرد  ركـت،تعـ   )،2021(مون و لي،  يرقـ
نان،  ي نوآور  ي هاجنبه تز  يراتتأث  ،)2023(پيلاي و راماكريشـ و   يمنيا  ،)2023(چكو،محيطييسـ
اليوان،(هو و   ي انرژ ي وربهره تانداردها  تمركز بر  با  )2015اُسـ ول    ي اسـ ي كردهمحصـ با  .  دانرا بررسـ

ــركـت  ينكـهدربـاره ا  كـافيدانش    اين همـه هنوز، ــتـانـداردهـا را از منظر   تواننـديهـا مچگونـه شـ اسـ
ــتفاده كنند، وجود هدايت و  ي،فناور يريتمد ــا برا و )2021(مون و لي،  دارد  ناس ــف  ي فض كش
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رقابتي  براي پيشبرد نوآوري و كسب مزيتاستانداردها را    بتوانند آن  يقها از طركه شركت  يروش
د تمـ د  يريـ ات(  كننـ دمـ اران،  داردوجود    )بويژه در بخش خـ ا درك ا.    )2018(كيم و همكـ  ينبـ

ــكـاف، مطـالعـه ــر  شـ ــتـانـداردهـا  نقش    بـه تحليـلاز ديـدگـاه مـديريـت فنـاوري    حـاضـ   يدر ارتقـااسـ
پرداخته   ي از نوآور براي حمايت ي اسـتانداردسـاز  ي هاتيفعالو مديريت موثر فناورانه   هاي ي نوآور

و  )2همبندي ( 1نظريه احتمالمطالعه حاضـر سـعي دارد تا با كمك تركيب  معنا كه    دينباسـت. 
اركتي و رقابتي    3هانظريه بازي  ناريوهاي مشـ يح دهد كه و تدوين سـ از  چگونهتوضـ تانداردسـ  ي اسـ

 ي برا يدبا  چگونه  ابه،كند، اما آنرا فرو ننشــاند، و بطور مشــ  يقفناورانه را تشــو  ي آورنو  تواندمي
 يري جلوگ  يو پراكندگ ي از ناسـازگار ودهد توسـعه  را فناورانه تلاش كرد تا اسـتانداردها   ي نوآور
  .كند

  12حدود  ( شـدهاثباتخام  بشـكه نفت  ارديليم  157حدود    داشـتن اريبا در اخت  رانياديگر،  از سـوي 
د از ذخا ده جهاننفت اثبات  ريدرصـ كه نفت  ونيليم  3/3روزانه حدود  ) و توليد  شـ   ني نهم  ،خامبشـ

شــده گاز، جايگاه تريليون متر مكعب ذخاير اثبات  34و با حدود  اســت جهان نفت    دكنندهيتول
ــرمايه ،هااجراي تحريم  ).2025المللي انرژي،آژانس بين(  دوم دنيا را دارد گذاري خروج و عدم س

ها، فقدان توسـعه و دسـترسـي به  هاي نفتي را به دنبال داشـته اسـت. فرسـودگي زيرسـاختشـركت
فاري، بازيافت ثانويه و مديريت منابع نيازمند نوآوري فناورانه (توسعه ساخت  حهاي نوين  فناوري 

توسعه اصلي  از اركان داخل و بهبود كيفيت خدمات) براي نوسازي صنعت نفت و گاز است. يكي  
سـاخت داخل، ارزيابي دقيق كيفيت و صـدور گواهي كيفيت براي توليد داخلي اسـت كه به دليل 

ــت دادهتحريم ــادركننـدگـان خـارجي را از دسـ ــازنـدگـان داخلي امكـان اخـذ آن از صـ ه  بـانـد. هـا سـ
نعت نفت و گاز، هر خطاي كوچك مي ك بالاي صـ اي بزرگ  تواند به فاجعهعبارتي، به دليل ريسـ

رعايت اسـتاندارد هنگام توسـعه سـاخت داخل را ضـروري  كه (همانند انفجار بيروت) ختم شـود
را گسـترش  تواند يكپارچگي و سـازگاري همچنين، اجراي اسـتانداردهاي مناسـب مي.  سـازدمي

ا  داده و   ــرفـه  ،بهبود كيفيـت خـدمـاتبـ امـدهـاي پجويي در زمـان و هزينـه را فراهم آورد.  صـ  ينا  يـ
ياربا وابسـتگي شـديد به نفت و مشـتقات آن  اي مانند ايران  توسـعه اقتصـاد درحال براي  تعامل   بسـ

 ي نوآور ي ارتقا ي برا يدي شــد يازو ن يلتما ،شــكاف فناورانه بالا وجود   يلبه دل،  يرااســت، ز ي قو
تفاده از تركيب نظريه احتمال درك  با  شـود.  احسـاس ميفناورانه  اين موضـوع مطالعه حاضـر با اسـ
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ــي چگونگي تعـامـل    هـا(همبنـدي) و نظريـه بـازي  ــتـانـداردبـه بررسـ ــازي اسـ و نوآوري فنـاورانـه    سـ
ــركت ــاركتي و رقابتي پرداخته    ايران نفت و گاز  ةدهندخدمات  ي هاش ــناريوهاي مش از طريق س

  بندي شده است:اضر بصورت زير بخشاست. براي دستيابي به هدف مذكور مقاله ح

ينه پژوهش در زمينه  وم، دبخش  در تاندارد  ي نوآورارتباط پيشـ بخش    در و  يبررسـ  فناورانه و اسـ
ــ ــتاندارد  ي نوآور  ي همبند ياتو ادب ي نظر  يوم، مبانس ــودمي تحليل  فناورانه و اس بخش  در  .  ش

ــتفاده از نظريه احتمال (، چهارم براي تحليل ارتباط بين   هاي باز  يهنظر و  )همبندي چگونگي اسـ
ازي و نوآوري فناورانه بيان مي تانداردسـ وداسـ اس تعادل،  پنجم. در بخش  شـ در   شن  بيزين  بر اسـ

مطرح و دهنده نفت و گاز ايران  هاي خدماتبراي شــركتمحتمل  يوچهار ســنار  هاي بازنظريه 
ريح   ودميتشـ رانجام، شـ مدر بخش  . سـ شـ  ي هاپژوهش ي برا يري گجهتو   گيري يجهبحث و نت، شـ

  .دشوميمطرح  يآت

  يقپيشينه تحق  2

نقش استانداردها  با عنوان «آلِن و اسريرام    مقالهبا ترجمه  )،  1397ي (رائيسرا و بحروضه  محمد
ي  وآور نو    استاندارد  ي بندو دسته  فيتعربه  و ساخت    يطراح  ي ندها يفرابر    ديبا تأك  »يدر نوآور

ز  يبررسو   و  جامعه  رساختينقش  در  بررساندپرداخته  آنها  مورد  خچهيتاري  .  در    ي كاوچهار 
 محصولو تبادل داده    ي كيمكان  ي اجزا   يطراح  انه،يافزار راسخت   د،يوتولساخت  -مختلف  ي هاحوزه

نيز    استانداردها  ن،يشوند. همچني م  ينوآورانه ناش  ي هاي استانداردها از فناور  اغلبداد كه  نشان  
 ينوآور  ني ارتباط بارزيابي  شوند.  يم  ي نوآور  كيموجب تحر  مي رمستق يو غ   ميطور مستقاغلب به

استانداردها،   وجود  و  از  هر    يمنف   ريتأث حاكي  مثبت  د  كيو  كه  بود.    ي گري بر  داد  نشان  نتايج 
  شتريآنها ب   ياحتمال   ي هاتيو ساخت نسبت به محدود  يدر طراح  ي نوآوري  استانداردها برا  ي ايمزا

  .و مهمتر هستند

ــاز  نيارتبـاط ب يبر چگونگ  يليتحلاي بـا عنوان «در مقـالـه)،  1398ميربـاقري ( ــتـانـداردسـ و   ي اسـ
از  گويدمي  »ي نوآور تانداردسـ تانداردها و اسـ ته، اسـ  ي مانع برا  كيمثابه  هب  اغلب ي هرچند در گذشـ

 وي كانال انتقال فناور  كيبه مثابه    ي امروزه اسـتانداردسـاز اما  درك شـده اسـت؛  ي نوآور  شـرفتيپ
 گريو د پژوهشــگران  اســت. گرفته توجه قرار مورد ي در نوآور ليو تســه ي منظور توانمندســازبه

ــگران ــاز از كنش ــتانداردس ــتانداردها به  ي اس ــتر در فرا  كيعنوان   و اس ــتفاده  ي نوآور نديبس   اس
 ي توسـعه و نوآور ت،يخلاق ي برا لازم طيآوردن شـرا فراهم دري . اسـتانداردها عناصـر مهمكنندمي
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ــتند. د ــاز مجموع،ر  هس ــتانداردس ــ ي اس ــتاندارد از پتانس  ي برا ي نوآور جيترو در ييبالا  ليو اس
ــ ــيس ــت. بااس ــت توجه ديتگذاران برخوردار اس ــاز داش ــتانداردس ــتانداردها نقش   ي كه اس و اس

  دي . باكننديم عمل  دهعنوان مهاركننده و نه محدودكنن طور به نيداشـته و هم را  توانمندسـازها
ت مهاركنندگ  ديتأك هيهم  يداشـ وع  شـ ب  موضـ تين  ينامناسـ تند كه  نيقوان  ني. اسـ  و مقررات هسـ

تانداردها  نه  كنند،يم  جادينوآورانه ا  ي هاتيفعال  ي را برا ييهاهمحدود ازاسـ تانداردسـ  نديفرا ،ي . اسـ
 همواره تا  كنديم  كيتحر ي و سـاختار مشـترك كار ي فرهنگ كار  كي  جاديا قيرا از طر  ي نوآور

  فراهم شود. ي بروز نوآور ي ه لازم برانيزم

همكاران (  كه   يياستانداردها  ،مختلف  ي كردهايرو  بيتركو    اتيمرور جامع ادببا  )  2014هو و 
نوآور با  خاص  هستند  فناورانه  هاي ي بطور  و -الف  اند:كرده  شناسايي را    مرتبط  اصطلاحات 

دانش  ليتسه(  ياطلاعات  ي استانداردها انتقال  و  كارآمد  تعر  نفعانذي   نيب   ارتباطات   فيبا 
فن  ي ديكل  ي هايژگيو اطلاعات  ارائه  و  بيمحصول   هامشخصهو    ي ريگاندازه  ي استانداردها-). 
علم  يهاروشارائه  ( برا  يمهندس/ياستاندارد  كارآمدوقيتحق  ي را  پتوسعه   ياستانداردها-). 
  ، يقبول در ابعاد سطوح عملكردعملكرد قابل  ي ارهايمع  كردن  مشخص(  نانياطم  تي و قابل  تيف يك

مورد   ي هايژگ يو  كردنمشخص  (  رابط  ي و استانداردها  ي سازگار-ت).  يمني سلامت و ا  ،ييآكار
فرآ  ي عملكرد /يكيزيف  ي سازگاربراي    يفناور  كي  ازين محصول،  ثگريد  ستميس  اي  نديبا   .( -
  ت ي في سطوح ك  ايها مانند اندازه  يژگياز و  يمحدوده مشخصتعيين  (  كاهش تنوع  ي ستانداردهاا

 ي را برا  ياست كه چارچوب  پژوهشگراني  نياز اول  يكي  ) 2000تاسي (  .اسيدر مق  ييجوصرفه  ي برا
آنها    ي اقتصاد  ي با تمركز بر كاركردها  محوري فناور  عيمختلف مورد استفاده در صنا  ي استانداردها

كشد كه از سه مرحله ي م  ريرا به تصو  يياستانداردها  عملكرد  وي چارچوب    .است  ارائه داده   در بازار
كند كه  و بيان مي  رونديفراتر م  )و نفوذ در بازار  ديتوسعه، تولوقي تحق(  يصنعت   ي هات ي فعال  ياصل

  است.  ازيمورد ن ي توسعه كارآمد فناور ي برا هات يفعال  نيدر طول ا ستانداردانواع مختلف ا چگونه
. بر اساس چارچوب  ساختمرتبط    ي انواع مختلف استاندارد را با چرخه عمر فناور  )2001شرِيف (

  ياجزا و ابزارها  ها،ي ژگوي  م،يهستند و مفاه  ي در مقدمه فناور  ،»ين يبش يپ  ي استانداردها«  ،ي و
اصلاح در   ي عملكرد، برا  بودبا به   ،»يمشاركت  ي استانداردها«.  كنند ي را مشخص م  ديجد  ي فناور

رفتارها  ديتول  ستم يس مشخصات  مي   ي كاربرد  ي هاستم يس  ي و   ي استانداردها«.  روندبكار 
  كنند. يم  نيرا تضم ي فناور ستم يس هم پيوسته و كامل به مجموعه  بهينه عملكرد ،»پاسخگو
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مراحل مختلف سفر   براي   ازيمورد ن  ي استانداردها  عملكرد)  2010بلايند و همكاران (  چارچوب
 ي هانقش   ،ي ورافن  ي و نوآور  پژوهش   ي خط  نديبر اساس فرآاين چارچوب  دهد.  يرا نشان م  ي نوآور

  ز ي متما   ي)تا انتشار فناور  هيپاهاي  از پژوهش(  ينوآور  توسعهرا در مراحل    انواع استاندارد  متفاوت
  . كندي م

  ) 2010بلايند و همكاران (  و  )2001)، شرِيف (2000تاسي (  ،  )2014هو و همكاران (  همانطور كه 
  نوآوري  ي هاتي و نفوذ به بازار فعال  ديتوسعه، تولوقيمراحل تحقتمام  استانداردها بر  اند  بيان كرده 

نوآور  يتوجهقابل  ريتأث  و  گذارنديم  ريتأث دارند  ي بر  بازار  ساختار  بنابراين،  و   ، ياستانداردساز. 
  . دهندي م لي را تشك يخارج  ي ازارهانفوذ به ب ي برا  نهيروش به كيبا هم  ي و فناور ي سازي بوم

    :اندرا اجرا كرده ي استانداردساز ي هانفت طرح  ة كننديد تول ياصل ي هاشركت   بيشترهمچنين،  

  تا  ينهكاهش هز  ي برا  را  1استاندارد نورساك  به نامهماهنگ    يمشخصه فن   80صنعت نفت نروژ  -
پروژه    50 اتمام  زمان  و  شل -   .)2024(نورساك،  دادتوسعه  درصد    25تا  درصد  يك    2شركت 

هدف  » با  3زات ي مواد و تجه  ي استانداردها و كدها«  صنعت نفت و گاز  ي برا  را  ي كاربرد  ي راهنما
  د يتول  ي هانه يشل در زم  ي هامناسب شركت  يو مهندس   يطراح  ي برا  ي استاندارد  نيتدو  ياصل

  شود حاصل  ي استانداردساز از  ي و اقتصاد يفن ي ايمزا ، بطوريكه، بيشترينتدوين كردنفت و گاز 
 استاندارد   ي استانداردها با سازمان جهان   يين فعال در تعطور  ب  4يلشركت اكسون موب-  ).2019(شِل،

آمريزو(ا نفت  موسسه  و  زم  ي همكار  5يكا)  در  استاندارد  ينهو  كرد  توسعه  شركت  -.  پژوهش 
 8شركت گازپروم -.  كرد  يجادساخت چاه نفت ا  ي استانداردساز  ي را برا  7برنامه پروپوكو  6پتروبراس 

فرآ  ي فن  ي راهنما(  يسازمان   ي استانداردساز  يستمس  )،2002( و  محصول   يندهاي مشخصات 
عنوان مرجع را به  10ي شده فن   ييدتا  هاي يوه ش  9شركت پتروناس - .  طراحي كردرا  )  استانداردشده

    .)1396جاكوبي، ( كرد ي آور گرد و فروشندگان يمانكارانمهندسان و پ ي برا  يفن

 
1 NORSOK Standard Z-008:2017 
2 Shell plc 
3 Material and Equipment Standards and Code (MESC) 
4 ExxonMobil 
5 American Petroleum Institute (API) 
6 Petrobras 
7 Propoço  
8 Gazprom 
9 Petronas 

10 preapproved technical practices  
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ا  ييهاسازمان  بين   ،يزومانند  درسازمان  دولت  1يانوردي المللي  تجارت  اداره   2يس انگل  يو 
 يدانبعد از حادثه نشت نفت در م   ،مثال  ي برا  .اندكرده  يهارا  يسكر  يريتمد  ي را برا  ييهاچارچوب
 ISO/TC(  يفراساحل  ي و ساختارها  يزاتمواد، تجهمرتبط با    يدبرنامه اقدام جد  يك   يزوا  ،ماكوندو

  . )2025،يانوردي المللي درسازمان بين ( را توسعه داد) 67

و   هاشركت   ين ارتباط ب  ي برقرار  ي برا  را  زيستيط مح  يريتمد  يكل  هاي يازمندي ن  14001-يزوا
كه  كرد    ارائه  روش راپنج    3آرامكو  ي سعودشركت  -  . )14001-يزوا(  كند ي م  يين تب   نفعانساير ذي 
جذب  -2از منابع ثابت؛    2COجذب  -1  :رساند مياكسيد كربن را به صفر  انتشار دي   2035تا سال   

2CO    2- 3از منابع در حال حركت؛CO  2انبارش    -4برداشت نفت؛    ياداز ازد  يناشCO  استفاده    -5؛
  ). 2023،آرامكو( يهبعنوان ماده اول  تيصنع ي كاربردها ي برا CO2از 

هاي اصلي توليدكننده  فرآيند استانداردسازي و بكارگيري استانداردها در شركت با مرور چگونگي  
  اند كردهوري در استانداردسازي را دنبال  آكه آنها همواره نو  كردتوان مشاهده  نفت و گاز دنيا مي

هاي ناشي  اند تا به مزيتهاي استانداردسازي خود سعي نمودهها و اجراي سياستو با ارتقاي روش
هاي ناشي از عدم  تاكيد كرده است از هزينه)  1396(آن دست يابند و همانطور كه جاكوبياز  

هر   ،  گذارندي م  ريتأث  ي فناور  شرفتياستانداردها بر سطح پ  از آنجا كه  .پرهيز كنند استانداردسازي  
راه  نقشه  عبارتي،  ه  بدارد.    يق ي عم  ي امدهايشود، پ  نيتدو  ياصل  ي استاندارد فناور  كيزمان كه  

  نيچن  جاديا،  ني. همچنكندي م  ن ييتع  ندهيدر آ  يطولان  ي دوره زمان  كي  ي را برا  ي تحول فناور
ورود    يياستانداردها تع  كي موانع  را  كارا  دنكني م  ن ييصنعت  بر  تأث  ييكه  . گذاردي م  ريتجارت 

فناور  كي  يوقت  ن،يابر   علاوه خود  اختراع  از  قبل  (شود  جاديا  هاي استاندارد  و    كه،  بايرن 
به ثبات    ي ابيدست  ي برا  يراه  تواندي ، ماندكرده  ي گذارنام   ي ني بشي استاندارد پرا    آن  )2002(گولدرِ

سرعت   تأث  ديجد  ي فناور  توسعهدر  به  توجه  با  تشك  ي قو  ريباشد.  از   ي ائتلاف  لي استانداردها، 
  يياستانداردها  نيچن  . زيرااست  يروش اصل  كي   شرويپ  ي هاشركت  ي برا   ي فناور  ي استانداردها

  ها شوند. شركت  ني ا متيق شيمنجربه افزا توانندي م

 
1 International Maritime Organization IMO(02)/M294 2010 ed. 
2 Office of Government Commerce (OGC) 
3 Saudi Aramco 
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  مباني نظري   3

ه  از كشــورها ب  ياري اند. بســشــده يلتبد يملّ  هاي يياســتانداردها به منابع گرانبها و دارا امروزه،
  يشـتري خود را توسـعه دهند تا سـهم ب ي اسـتانداردسـاز يملّ  هاي ياسـتاند تا سـتلاش كرده  يسـخت

از يدر رقابت جهان تانداردسـ ند. بدون ي اسـ ته باشـ ك، داشـ تاندارد مطلوب  برا يكشـ عه  ي اسـ توسـ
   ).2024الضحي،(شمس است يدمف صاداقت

  » ي را «نقطه مقابل نوآور ي اســـتانداردســـاز) 2012و رايت و همكاران ( )1996ديويد و راثوِل (
ــتنـد،يم خود، كنترل و مقررات  ي ريگقـانونمنـد و قـابـل انـدازه  دار،يـپـا ي نـدهـايآنهـا بـا فرآ  رايز دانسـ

و  ي مشـاهده كرد كه اسـتانداردسـاز  )2009بلايند ( گر،يد ي . از سـودهنديرا نشـان م  يسـازمان
و انحصــار مرتبط   يبا تعال  ي ورنوآ  رايز  شــوند،يم يمتضــاد تلق ي ندهايعنوان فرآاغلب به  ي نوآور
 نيا  .مرتبط اسـت ي برابر باز  طيو شـرا  ي ريپذينيبشيبا پ  ي اسـتانداردسـاز  ،كه يدر حال  ،اسـت

آنها    رايها دشـوار كرد، زشـركت  ي انتخاب را برا ،ي و اسـتانداردسـاز  ي متناقض از نوآور ي هابرداشـت
از تانداردسـ از ي را انتخاب كنند. نوآور  ي نوآور اي ي مطمئن نبودند كه اسـ تانداردسـ  ي ارابطه ي و اسـ

ــتند و مانند دو رو گريكديو متناقض دارند. آنها به   همتابي  ده،يچيپ ــته هس ــكه،    كي ي وابس س
  ).2023(پيلاي و راماكريشنان، گرنديكديمتفاوت اما مكمل 

 ةمقابل، توسـع در ير؟خ يادارد   يشـرفتپ  قابليتخاص   ي فناور يككه   كنديم  ييناسـتاندارد تع
به    يابيشـده، دستاسـتاندارد هاي ي . فناوريسـتندن  يرپذفناورانه امكان  ي اسـتانداردها هم بدون نوآور

  به منظور ي اسـتاندارد شـدههاي فناور ها،كشـور  ي . براكننديم يلكارآمد را تسـه  يشـبكه جهان
  هدفاسـت.    ي ضـرور يري پذو بهبود رقابت  يسـاختار صـنعت  سـازي ينهبه  ،ي حفظ رشـد اقتصـاد

ــل ــتاندارد، ارائه  ياص ــعه اس ــكوي توس ــترك برا س و   كنندگانين(كاربران، تأم نفعاني ذ  ي مش
ازگار  يناناطم به منظور حصـول)  يدكنندگانتول   يفن   يسـتمسـ يكمختلف  ي هابخش  ينب ي از سـ

 يندر عملكرد و ثبات تضـم ياسـتانداردها، هماهنگ  يتبا رعا  ).2018و همكاران، (جيانگ اسـت
وديم تانداردها مسـ  ،بعلاوه.  شـ به   و منجر  كننديفناورانه فراهم م  هاي ي نوآور  ي تكامل را برا  يراسـ

 ييرفناورانه، اسـتانداردها را به تغ  هاي ي ممكن اسـت نوآور حال،ين. درهمشـونديثبات بلندمدت م
ــعه   ي را برا  يمهم ي هاچالش  هايچيدگيپاين    .دنردا  وا ــاز  راهبردهاي توس ــتانداردس   يجاد ا ي اس
را   ناكارآمد  يرقابت  ي اسـتانداردها تواندمي  يافتهسـازمان ي اسـتانداردسـاز  هاي يتفعال  ،يراز  كند،يم

ــد ــته باش ــونديم  ي كه مانع از نوآور  به دنبال داش ممكن اســت    ين،همچن  ).2021(ژائو و دو،  ش
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كل قفل دگمشـ تانداردها  در  يشـ طح   ي اسـ ار   ايجاد  يا  يينپاسـ  ي كه بطور بالقوه برا رخ دهدانحصـ
تند  ي نوآور ر هسـ گران و سـ ياري بسـ  ).2023(هِيدرِدال،  مضـ تگذاراناز پژوهشـ تانداردها   ياسـ  رااسـ

ازوكار كل م  هاي ي نوآوربه  كه   دانندمي  ي قدرتمند  ي نهاد سـ الضـحي و (شـمس  دهنديفناورانه شـ
انـدارد و نوآور  كـه  گويـدچنين مي  )1998(1  فوراي   ).2024همكـاران، ــتـ ظـاهر  ه  دو منطق بـ  ي اسـ

ــتنـد: «آزاد اقض هسـ اييو پو  يـتخلاق  ي،متنـ ا نوآور  يـ ا    ي مرتبط بـ ات، نظم و روال مرتبط بـ و ثبـ
تاندار از  2». هانسـث و همكارانداسـ تانداردسـ اره كردند كه اسـ و  يشرا افزا يري ناپذ«بازگشـت ي اشـ
ــتـانـداردهـانقش  اهميـت  .»  دهـديرا كـاهش م  هـاي فنـاور  يري پـذانعطـاف ــاز   ي  اسـ   ي در توانمنـدسـ
ي  نوآورتوان ميبر اســاس آن اســت كه   يمشــترك  يمبان  يجادو ا  يفتعر ردفناورانه   هاي ي نوآور
و  هاي فناور ينو انتشــار آخر ينتدوهمچنين،   ).2015داد (هو و اُســاليوان،توســعه  را   ي فناور
ــترس قرار دادن آنهـا بـو    هـاروش  ينبهتر ــترب  ي نوآور  ي برا  ييعنوان مبنـاه  در دسـ و امكـان   يشـ

 يدجد  هاي ي و انتشــار فناور  ي نوآور  يكتحر  ها،يســتمو در طول محصــولات و ســ  ينب  ي همكار
  ).2021(ويرتز، يستمس يكدر  شدهيكپارچه

از نهيو پرهز  يطولان ندياغلب با فرآ ي نوآور  گويندمي  )2012اُقلو و همكاران (آچِم تانداردسـ   ياسـ
 ي شـود، نقشـه راه تحول فناورانه را برا نيتدو ياسـتاندارد  اصـل  كيكه  هر زمان  ؛شـوددنبال مي

موانع ورود  ي اســتاندارد  نيچن  جاديا  ،نيد. همچننكمي  نييتع  ندهيدر آ  يطولان  يدوره زمان  كي
نعت را تع  كي تريتجارت تأث آييبر كار  وكند  مي  نييصـ ممكن   حتي،  .)2005(وو و مو، گذار اسـ

بايرن و گولدرِ   كه ي اسـتاندارد  نيشـود. چن  جادياي قبل از اختراع خود فناور،  اسـتاندارد  كياسـت  
ــتـانـدارد پ«  )2002( ــت  ي مؤثر برا  يراه  توانـديم  انـد،يـدهنـام  ي»نيبشياسـ براي بـه ثبـات    يابيـدسـ

اور ــعـه فنـ أثايجـاد كنـد  ديـجـد  ي توسـ ا توجـه بـه تـ ــك  ي قو  ري. بـ انـداردهـا، تشـ ــتـ از   يائتلاف  ليـاسـ
  شـايسـتگي  كيبه   شـرويپ  ي هاشـركت  ي موجود برا  هاي ثبت اختراعپروانهبر اسـاس   ي اسـتانداردها

حال، اين با  .ها شوندشركت نيا ارزش بازار  شيبه افزا توانند منجرميكه  شده است  ليتبد ياصل
تانداردبايد توجه داشـت كه   عه اسـ مشـ كيتواند مي  توسـ د ي برا ي موتور  ايمانع  ( دو لبه ريشـ  )رشـ

به   ،از ثبات در نوآوري فناورانه نانياطم با بوجود آوردن ي ، اســـتانداردســـازســـوكياز .  باشـــد
ــازي كمينـه ــعـه فنـاور  ياحتمـال  هـاي هـدررفـتسـ ــازگـار كمـك    ي هـاي در توسـ از امـا  . كنـدمينـاسـ
يا   نوآوري فناورانه مضـر اسـت ي تواند منجر به انحصـار شـود كه در درازمدت برامي گر،يدسـوي 

 
1 Foray  (1998) 
2 Hanseth, Monteiro, and Hatling (1996) 
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 و موجود قضــاوت ي با اســتانداردها  ي ناســازگار  اســاسبر  ديجد  ي فناورانههاتلاش ممكن اســت
  سـك ير،  اي مانند ايرانتوسـعهدرحال ي اقتصـادهادر  ).2018(جيانگ و همكاران،  شـوند  متوقف

ــد كه نوآوري آنقـدر    توانديم ياقدامات  نيچن ــدود بطور كامل را   ديفناورانه جدهاي  بالا باشـ مسـ
ازند ركت .)2021(ويرتز،  سـ رويپ ي هادر عمل، شـ ازگار شـ عه  ي تلاش كردند تا الزامات سـ در توسـ

.  شود  ليتبد  گرانيد  يبازدارندگبراي آنها    يرقابت راهبرد  بهكنند كه    نييتعرا طوري  استانداردها  
از  ي هابرنامه تانداردسـ تم يندهادر فرآ ي اسـ يسـ   با  يزات،تجه  يكربندي پ  ي به جا ياتي،عمل  ي هاو سـ
 اين امر تنوع اجزا همراه هسـتند كه  يا ي فناور ي هاسـاختيركنندگان زتعداد تأمينسـازي محدود

 يناناطم  يتقابل  يجهنت در مختلف و ياتيعمل يطشــرا با كاربردها و يزاتتجه ي ســازگار  تواندمي
ا را ن ا بطور فزا  ).1396جـاكوبي،  (  كـاهش دهـد  يزآنهـ داردهـ انـ ــتـ ه منبع  ي انـدهياسـ ا در   يبـ گرانبهـ

ور تبد كي ي ريپذرقابت  نييتع ده ليكشـ ورها  و ك  نداشـ ركتشـ ر آن رقابت مي هايا شـ كنند.  بر سـ
ي كه تانداردها كسـ قوط تجارت،مي  ،دارد اريفناورانه را در اخت ي اسـ د و سـ دت بر رشـ  تواند به شـ
نوآوري فناورانه  ريبگذارد. اسـتانداردها مسـ ريكشـور تأث  كي  يحت وها  از شـركت يگروه شـركت يا
  ). 2016(گورخالي و ژو، كنندمي نييمنافع را تع عيو نحوه توز

تاندارد  نيهمبندي ب تميسـ  كيآنها را به  ،و نوآوري فناورانه  اسـ جم تبد  سـ رابطه   كند.مي  ليمنسـ
ــاين  كنـد كـه  مي  نييدو تع  نيا  نيمتقـابـل ب ــتميسـ ا چـه انـدازه    سـ   كنـد.  جـاديتوانـد ارزش اميتـ

ويي، مي تميسـ  نيچن ياثربخشـتوان گفت  ازسـ   اسـت. ي متعدد يعوامل خارج ريمنوط به تأث  يسـ
سـهدانشـگاهدولت، ،  هامانند بنگاه  يينهادهاوجود   ،نوآوري فناورانه ي برا ژوهشـي  پ ي هاها و موسـ

نيز    يو حقوق  ياســيســ  ،يفرهنگ ،ي اقتصــادي، اجتماع  طيمحهمچنين،    اســت.لازم و ضــروري  
ــتند ــ(  يتيحما  يطيمح  جاديبه ا  ازينوآوري فناورانه ن  ي . براتاثيرگذار هس ــتيس  ها،هيو رو  هااس

تميسـ وي دولت اسـت. تيو حما  يمال ي هاسـ تقها  بنگاهعبارتي،  ه  بي) از سـ ئول مسـ عه   ميمسـ توسـ
توانند اسـتعداد و كه مي  هسـتند پژوهشـيهاي هها و موسـسـدانشـگاه  مورد حمايت هاي ي فناور

ــتورالعملهمچنين، .  را ارائه دهند  مورد نيازدانش  ــ ي ديء كلاجزارا به   ييهادولت دس ــتميس   س
ب  ،هابنگاه( گاهو    وكارهاكسـ ورهاي در    ژهيبو،  دهد، ارائه مي)هادانشـ عه  حالدر كشـ به  نياز  كه توسـ

صــحبت از  يوقت  ).2018(جيانگ و همكاران، فناورانه دارند  هاي به نوآوري  دنيســرعت بخشــ
(باتزِم و   اســت زيبلكه طراح نهاد ن  اســتگذار،يتنها ســدولت نه  د،يآيم  انيبه م   ي اســتانداردســاز

 گرانياز باز  يعيوســ فيط  يزنمشــورت و چانه  ي برا  ي اعرصــه ي اســتانداردســاز  ).2012دوبوش،
ــت ا )2019(آنژن، دي يكل نفعانذي  اي  )2023(هيردال، ــازي يكپارچههدايت و را به  آن كهس  س
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تمركز  و گيتسـيشـا  باي و عموم  يخصـوصـهاي بخش گرانيباز  ،كه ييجا  .دهديم  ونديشـبكه پ
  ونديپ  ،بالقوهبطور  . تعامل دارند يكديگربا   مكملبراي توليد كالاها و خدمات   ،دانشبيشـتر روي  

ــ ــتيس ــاز  يعموم  هاي اس ــتانداردس ــاس مي  ي و اس ــازمانبه   ارياخت ضيتفوتواند براس هاي  س
ــازي  ــتانداردس ــاز يا   )2023(هيردال،اس ــتانداردس   يكردها يرو قياز طر  ي دخالت دولت در اس

ــخت ــد  نانه»ي«كارآفر اي»  گيرانه«س  ي خود برا گاهياز جا تواننديها مدولت).  2017(ويگمَن،  باش
ــاز ــتانداردس ــتفاده كنند ي مداخله در اس ــار  ي مهم برا يراه  ي گذارمقررات  .اس ــعه و انتش توس
 ي گريد ي را كه در جا يياز اســتانداردها ي اســتفاده اجبار تواننديها ماســتانداردها اســت. دولت

كرده و اسـتفاده از آنها را   نيخودشـان اسـتانداردها را تدو  تواننديم اياعمال كنند    ند،اشـده نيتدو
ــاز  يهمـاهنگ ن،يبنـابرا  كننـد  ي اجبـار ــتـانـداردسـ از   كيـدر هر    توانـديبر دولـت م  يمبتن  ي در اسـ

   ).2018(كيم و همكاران، دانتشار استاندارد رخ ده ايتوسعه  يعنيمراحل، 

  تيـعـدم قطع   زانيبـه م  ي بر نوآور  ي امـداخلـه  نيكـه اثرات چن  افتنـديـدر)  2022و همكـاران (  بلاينـد
 ي ايمزا ليمداخله دولت را به دل پژوهشــگراناز  يبرخ ،يطوركلدارد. به  يدر بازار بســتگ ي فناور

  ياسـتاندارد مشـترك   چيكه در آن ه  كننديم  هيتوج  ينيگزيجا  تيبا موقع سـهيدر مقا ي سـازگار
  ينوآور زهيهـا، انگحـلراه نياز رقـابـت ب  پرهيزمعتقـدنـد كـه    گريد  يبرخ ).2011(بِكرِز،  وجود نـدارد

ت، از ب  ازيحل مورد نراه كي  يرقابتتيمز  نيتضـم ي را كه برا و  ايمزا ديها باو دولت  برديم  نياسـ
ورت موردمداخله را به ي هانهيهز نجند ي صـ التان،  (كاربال بسـ بحث   نيابطور عمده، ).  2014و سـ

كه  دادندنشــان    )2016وريس و ورِهاگِن (دي  متمركز اســت، اما ي ســازگار  ي بر اســتانداردســاز
كرده و به    كيرا تحر  ي رهمزمان نوآو  توانديم  ي انرژ ي وربهره ي برا محوردولت  ي اســتانداردســاز

ــائـل اجتمـاع ــا  زين  يمسـ ا  هـانـهيزم  ريبپردازد. در سـ داردهـ انـ ــتـ اننـد اسـ اطلاعـات    ايـ  يمنيا  ي (مـ
 گرانيكه باز  يشـود، زمان هيكننده)، مداخله دولت ممكن اسـت در موارد شـكسـت بازار توجمصـرف
وصـ تند.  يمنف  ياثرات جانب  ي كه دارا آورنديم ي رو  ييهاحلبه راه يخصـ نعت نفت و   هسـ در صـ

  يموسـسـه ملّ  ،1يكالمللي الكتروتكنبين  يسـيونكم ،اسـتاندارد  يسـازمان جهان  نهادهايي مانندگاز 
 5روژانجمن صنعت نفت ن ،4، موسسه استاندارد نروژ3يتانياموسـسـه اسـتاندارد بر ،2يكااسـتاندارد آمر

ــاز ــتانداردس ــه  ي اس ــامل پ  ي هاانجمن  ند.كنمي يلرا تس كنندگان و تأمين ،كارانيمانمختلف ش

 
1 IEC  
2 ANSI 
3 BSI 
4 NORSOK 
5 OLF 
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ــه    ،مثال ي برا  ند.كن  يلنهادها را تكم ينا  ي هاتلاشتوانند  ميبرداران بهره ــس و   يكاآمرنفت  موس
 يكااستاندارد آمر يكه موسسه ملّ  نويسنديرا م  يياستانداردها 1 يكاآمر  يكجامعه مهندسان مكان

  ).1396(جاكوبي،  دكنمي ييدو تا ي آنها را بازنگر

به يك نوآوري بزرگ   ،نهايت   در  كه  كوچك  هاي بهبود  ؛ نوآوري فناورانه يك فرآيند انباشت است
يعني    ممكن است دو اثر متضاد  كه  گيردزمان، يك استاندارد شكل مي   در طول  د.شوندمنتهي مي

به  عواملي مانند عوامل خارجي شبكه و وابستگي  در اين بين،    .داشته باشد  ارتقاء را  يا  يندگبازدار
استانداردسازي  همين   در  باشد.نوآوري فناورانه  يا بازدارنده  مانع    توانندمي مسير    تواند ميحال، 

توسعه)  درحالبراي اقتصادهاي    مطلوبوضعيتي  (  نوآوري فناورانه  ي جلو  به  پايه و اساس جهش رو
    باشد.

م افزا  توانندي استانداردها  به  كمك  برا  يشبا  براي   ي،نوآور  هاي يتفعال  ي تقاضا  حياتي   نقشي 
بازار   ياز چندپارگ  يري جلوگ  ي برا  يزن  ي همكار  ي توانمند  ينباشند. تضم  داشته  ي تجار  يتموفق

موفق اما  هستند  داوطلبانه  استانداردها  است.  فناور  يا  يت مهم  تع  يدجد  هاي ي شكست    يينرا 
 تواند ي است كه م  يمنافع خصوص  ينب  ي توسعه همكار  ي،مهم استانداردساز  عاداز اب  يكي.  كنندي م

    ).2023راماكريشنان،(پيلاي و  الم شودس ي منجر به رقابت و همكار

ــتاين و مَفليگ همانطور كه ــاره م  )2012(  آدامكاِشـ  ريتحت تأث ييندهايفرآ  نيچن  كنند،ياشـ
ــاز  نـهي. در زمرنـديگيقرار م  طيمح داردسـ انـ ــتـ انون  ،ي اسـ ــا  يچـارچوب قـ موجود   نيقوان  ريو سـ

را شـكل   ي اسـتانداردسـاز  ي هاصـنعت) نحوه اسـتفاده از روش  يياجرا  ي هانامهنييآ  مثال،براي (
ــع قوان .دهنـديم ــط بـاز نيقوان ن،يپس از وضـ هـا اجرا  دولـت  ايـقـدرتمنـد در آن حوزه    گرانيتوسـ
كه   ي اسـتانداردسـاز  ي كردهايبه رو گرانيازبممكن اسـت    ريبه مسـ  يوابسـتگ لي. اما به دلشـونديم

ــتـه مؤثر بوده ــنـد.    ي بهتر  ي هانيگزياگر جا يبمـاننـد، حت بنـدياند، پادر گذشـ ــترس باشـ در دسـ
 ي شتريب ي هاراه  توانديم  رايخوب باشد، ز  راهبردي حركت  كي توانديكار م  نيانجام ا  حال،نيابا
ــاز  ي رگذاريتأث ي برا ــتانداردس ــوك  گرانيباز  اريدر اخت ي بر اس  ،يخارج  ي هاقرار دهد. بعلاوه، ش

ــ  ي هـافنـاورانـه و ادغـام  راتييمـاننـد تغ اطلاعـات و ارتبـاطـات در   ي (ادغـام فنـاور  از چنـد حوزه  ينـاشـ
ــ در   ).2017(ويگمَن و همكـاران،  حوزه را در بحران قرار دهـد  كيـ  توانـديهـا)، ماز حوزه  ي اريـبسـ
  باشد. ازيمورد ن ن»يوضع قوان نيدرباره «قوان ي ديممكن است توافق جد ،يطيشرا نيچن

 
1 ASME 
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  مشاركت به استانداردهاي جديد نياز دارند، بلكه بايد در فرآيند استانداردسازي    تنهانه   هاشركت 
بهبود محصولات و   تواند بهميدسترسي دارند كه    ي فناور  هاي ثبت اختراعپروانهبه  آنها    كنند.

عوامل خارجي شبكه، تمايل دارند محصولاتي با  تاثير  كاربران به دليل    .كمك نمايدخدمات آنها  
هنوز در    ي كه يك فناورحتي زماني   ، وابستگي به مسير  ،همچنين   قوي انتخاب كنند. سازگاري  

است توسعه  مي را  رقابت  ،  حال  بر    كند.تشديد  مقدم  فناورانه  نوآوري  صنعتي،  توليد  دوران  در 
دانش اما    ؛بوداستانداردسازي   اقتصاد  عصر  واقعي   گاهي ،  محوردر  نوآوري  از  قبل  استانداردها 

ر(  فناورانه فناوريك  با  صنايع  در  رايج  و    شوندميتدوين  پيشرفته)  هاي ي ويه  (جيانگ 
و   ، محيط خارجي و عناصر دروني بايد به تعادل برسندهابازي   نظريهاساس  بر).  2018همكاران،

پژوهشي بايد با    هاي هو موسس  هايعني دانشگاه   ؛ در طول فرآيند نوآوري فناورانه هماهنگ شوند
درعين سازمانو  ها  بنگاه  باشند.  داشته  نزديك  همكاري  دولتي  فناور هاي  يافته توسعه  ي حال، 
محيط قانوني  ها و  نهادها، شركت   ،با الزامات دولت  بايد  فناوري   انتشار  و  پيشرفت  ، نوآوري،جديد

  ، نيچن   .كنند   ي گذاره ينوآوري فناورانه سرما  ي برا  ها بايد شركت   و سياسي مطابقت داشته باشد. 
اقتصادها  ييهاي گذارهيسرما درنظرگرفتن  حما  از ين  شدهت ي تثب  ايتوسعه  درحال  ي بدون    ت يبه 

دارند.    كي  يمال هاي  ستم يس كهكشور  معنا  باشد   ديبا  ستم يساكو  كي،  بدين    هماهنگ 
استاندارد   ي همبند   يلجهت تحل  يداخل  سازوكارهاي و    يعوامل خارج  ينارتباط ب   ).2021(ويرتز،
نشان داده شده   1در شكل    يران دهنده نفت و گاز اخدمات  ي هاشركت  ي فناورانه برا  يو نوآور
  است: 

  مدل مفهومي پژوهش .1شكل 

 ارتقاء و بازدارندگي

 خلق فناوري پيشبرد فناوري

ارزيابي  توسعه

 ي فناورينوآور استانداردسازي فني

 اثرات شبكه وابستگي به مسير

انباشت 
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  يكاز    يگرانبازهستند كه  وجه مشترك    ينا داراي    هادر همه حوزه  ي استانداردساز  يندهاي فرآ
مراه سود  مشترك  ترج  برند،ي حل  كه    ياتيادبدرباره  چنداني    ي آگاهدارند.    يمتفاوت  يحاتاما 

  يشنهاد و رقابت پ  ي از همكار   يرغبه  يازمورد ن  ي به هماهنگ  يابيدست  يرا برا  يگري د  ي سازوكارها
 يك  ازكه    است  يكناني باز  ين ب   ي و سازگار  يبه هماهنگ  يابي دست  ،ي هدف اصل.  وجود نداردكند،  

  ينحل دارند. اراه ينا ي برا يمتفاوت يحاتاما ترج برند،ي مشكل سود م يك ي حل مشترك براراه
از   .نند را دنبال ك   يمتفاوت  راهبردهاي   يكناناز باز  يكتا هر    شودي متفاوت، موجب م  يحاتترج
براي رسيدن به بيشترين مطلوبيت    راهبردهاتواند به بازيكنان در انتخاب  ها مي رو، نظريه بازي   اين

  كمك نمايد.

  كند: حاضر اهداف زير را دنبال مي بنابراين پژوهش 

ــاز ي همبند ليتحل  -1 ــتانداردس ــتفاده از   رانينفت و گاز ا خدمات  فناورانه  ي و نوآور  ي اس با اس
   هانظريه بازي 

ي  نوآورو  ي اسـتانداردسـاز  يو رقابت  يمشـاركتگي روابط چگونيي براي تعيين  وهايسـنار  نيتدو  -2
   رانينفت و گاز ا خدمات فناورانه

 ي و نوآور ي اسـتانداردسـاز يو رقابت  يروابط مشـاركتارائه راهكارهاي سـياسـتي براي توسـعه -3
 رانينفت و گاز ا خدمات فناورانه

  روش تحقيق   4

با   حاضر  مقاله  ازدر  همگرايي   استفاده  نوع  از  همسوسازي  طرح  با  (كمّي/كيفي)  آميخته  روش 
ه و نتايج كمّي و كيفي با هم ادغام  هاي كمّي و كيفي در يك مرحله گردآوري شدهمزمان، داده
با    افتهيساختارمه ين  يتخصص  ي هامصاحبه   ات،يهمراه با مرور ادبين ترتيب،  ه اب  اند. و تفسير شده

  ي پژوهش  تيسال سابقه فعال  10  كمدست مرتبط و    لاتيتحص  ي(دارا  صنعتو    ي خبره فناور  10
هاي ذهني آنها  ارزيابيبراي    ي ا پرسشنامه و بطور همزمان    صورت گرفت  1403در سال  )  ييا و اجر
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ها براي و با استفاده از نظريه احتمال (همبندي) و نظريه بازي تكميل  موفقيت يا شكست  درباره  
  . شدتحليل  1تعيين مطلوبيت انتظاري 

  يهمبند: احتمال هينظر

به هم متصل    رويانتقال ن   ي شود كه دو شفت را برااطلاق مي   يبه دستگاههمبندي    كيزيعلم فدر  
مجاز   اتيعمل  ني، در ح)همبندي با گشتاور محدود  ي به استثنا(ها  جدا كردن شفت   و   كندمي 

همبندي  ست ين مفهوم  راه  بتدريج، .  علوم  ساير  به  فيزيك  علم  است   از  ب يافته  همبندي    ن ي. 
خاص، هر   يفن  ستميس كيدر «: شده است  في تعر ريبصورت زو نوآوري فناورانه  سازي استاندارد

نقشه راه رشد، توسعه و صدور مجوز ثبت اختراع،   نيي فعالانه به دنبال تع  ي استانداردهر  و  ي  فناور
نهايي  هدف  كه    هستندمند  نظام  ي اوه يبه ش  ي توانمندي همكار توسعه  و    ستميس  ي سازكپارچهي
يك  مختلف    ي هاي فناور  ن يب   ،كپارچهي  ي فن  يهماهنگ  كي   جاديا به  در  بتوان  تا  است  شبكه 

  ». افتيمشترك دست  هاي ي نوآور

را    يتصادف  ي رها يمتغبين  رابطه    تواني آن م  قياست كه از طر  ي روش  همبندي   ،احتمال   هيدر نظر
,ሺ𝑆گيري يكسان  اندازه احتمال در يك فضاي قابل اندازه  𝜏و    𝜇فرض كنيد  .  تعيين كرد 𝑆ሻ    .باشند
ሺ𝑆ضرب دكارتي  حاصل  در فضاي    𝛾اندازه احتمال  برابر است با    𝜏و    𝜇همبندي   ൈ 𝑆, 𝑆 ൈ 𝑆ሻ 
  هستند:  𝜏و  𝜇منطبق بر   𝛾هاي حاشيه  ،بطوريكه

𝛾ሺ𝐴 ൈ 𝑆ሻ ൌ 𝜇ሺ𝐴ሻ 𝑎𝑛𝑑 𝛾ሺ𝑆 ൈ 𝐴ሻ ൌ 𝜏ሺ𝐴ሻ    ∀𝐴𝜖𝑆 

,ሺ𝑆با مقاديري در فضاي   𝑌و   𝑋دو متغير تصادفي  براي بنابراين،  𝑆ሻ  همبندي ،𝑋  و𝑌   يك متغير
ሺ𝑆با مقاديري در    ሺ𝑋ᇱ,𝑌ᇱሻ  توأم ൈ 𝑆, 𝑆 ൈ 𝑆ሻ  اندازه احتمال برابر با    عنواناست كه قانون آن به

  است.  𝑌و  𝑋همبندي قوانين احتمال 

0ي برنولي با پارامترهاي  تصادف  ريدو متغ  𝑌و    𝑋فرض كنيد    ي:برنول  يرهايمتغ  همبندي ൑

𝑞 ൑ 𝑟 ൑ 𝑃ሾ𝑋.  باشند 1 ൌ 1ሿ ൌ 𝑞  و𝑃ሾ𝑌 ൌ 1ሿ ൌ 𝑟  كه𝑆 ൌ ሼ0,1ሽ   و𝑠 ൌ 2ௌ. 

 
1 Expected Utility 
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است    ሺ𝑋ᇱ,𝑌ᇱሻصورت  به    𝑌و    𝑋هاي همبندي  : يكي از حالتي مستقلبرنول  ريمتغدو    ي همبند
𝑋ᇱكه  ≝ 𝑋  و𝑌ᇱ ≝ 𝑌 صورت زير است: از يكديگر مستقل هستند. قانون همبندي به  

ሺ𝑃ሾሺ𝑋ᇱ,𝑌ᇱሻ ൌ ሺ𝑖, 𝑗ሻሿሻ௜,௝ఢሼ଴,ଵሽ ൌ  ൬
ሺ1 െ 𝑞ሻሺ1 െ 𝑟ሻ ሺ1 െ 𝑞ሻ𝑟

𝑞ሺ1 െ 𝑟ሻ 𝑞𝑟
൰ 

𝑝ଵ,𝑝ଶ  اگربنابراين،   ∈ ሾ0,1ሿ    بطوريكه𝑝ଵ ൑ 𝑝ଶ    ،ر يزصورت  بهمشترك  احتمال    ي هاعيتوز  باشد  
𝑞௜(  دنشوتعريف مي ൌ 1 െ 𝑝௜:(  

  توزيع برنوليهمبندي براي  سيماتر .1جدول 
 وابسته    مستقل

  0 1  𝑋ෘ     0 1 𝑋ෘ 
0  𝑞ଵ𝑞ଶ 𝑞ଵ𝑝ଶ 𝑞ଵ    0 𝑞ଶ 𝑝ଶ െ 𝑝ଵ 𝑞ଵ 

1  𝑝ଵ𝑞ଶ 𝑝ଵ𝑝ଶ 𝑝ଵ    1  𝑝ଵ 𝑝ଵ 
𝑌ෘ  𝑞ଶ 𝑝ଶ     𝑌ෘ  𝑞ଶ 𝑝ଶ  

  

مستقل بوده   𝑌ෘو  𝑋ෘدر حالت نخست   ،صورتيكهه ب 𝑌ෘ~𝐵𝑒𝑟ሺ𝑝ଶሻو  𝑋ෘ~𝐵𝑒𝑟ሺ𝑝ଵሻدر هر دو حالت 
𝑃෨൫𝑋෨و در حالت دوم   ൑ 𝑌෨൯ ൌ 1.  

  هانظريه بازي

فناورانه    سازي استاندارد نوآوري  را  كه    هستند   ي باز  يك  كنان يبازو  خود  خاص  دنبال  اهداف 
را  آنها    تعاملات پيچيده و همبندي (كار مشترك)  با هم كار كنند.  ديبااما براي توسعه    كنند،مي 
بازي   باتوان  مي  مدلنظريه  تشريح  ها  و  استاندارد.  كرد سازي  و  فناورانه  خلال   سازي نوآوري  در 

گيرند و نسبت به ميزان رشد و توسعه يكديگر طور همزمان در پيش ميهايي را بهتوسعه، سياست 
گيرند.  اي است كه گويا هر دو همزمان تصميم مي گونه ه  وضعيت ب  ؛دهندالعمل نشان مي عكس 

ا  راهبردهاانتخاب   حاصل  نتيجه  دو  و  هر  بعلاوه،  دارد.  بستگي  آنها  از  يك  هر  تدبير  به  بازي  ز 
وضعيت برد/باخت در پايان بازي ندارند. در نتيجه همبندي و    ديگري   راهبردهاي شناخت كاملي از  

    »، «ايستا» با «اطلاعات ناقص» است.راهبردي نوآوري فناورانه و استاندارد  يك بازي «

 ي سازنه ي شيب  يك از آنهاهر    ي برا  ييهدف نها  كنان،يباز  نيب  يرقابت  اي  يرابطه مشاركتنظر از  صرف 
ترجيحاست.    »تيمطلوب« بهترين  عقلانيت»،  درباره  عمومي  فرض «دانش  با براساس  معادل  ها 



 145                                                                                         نشريه علمي مديريت استاندارد و كيفيت      

DOI: 10.22034/jsqm.2025.530195.1654  

و   نهي به  راهبرد  اتخاذ  ي برا  كنانيتلاش بازحال،  است. بااين  »مطلوبيت (عايدي)«سازي  بيشينه 
انتخاب،  مطلوبيت  ي سازنه ي شيب به  «  است.  فيحر  ي هاوابسته  فرض  حدسطبق  ،  »هاسازگاري 

ناشي از تفاوت در اطلاعات آنها است.    ،هاي متفاوت بازيكنان عقلايي درباره يك رويدادحدس
هاي  توافق» كرده و داراي حدستوانند «توافق به عدمبنابراين، با داشتن اطلاعات يكسان نمي

باشند.  متفاوت    متفاوت  منجرترجيحات  تركيب  بازيكنان،  بازي    راهبردهاي به  يك  در  متمايز 
 راهبردهاييها و در پاسخ به استراتژي حريف  بيني ها، پيش شود. هر بازيكن براساس استدلالمي 

يك از آنها تمايلي   شود كه هيچ) مي شنَ(تعادل    تعادل  به وضعيت  كند كه منجررا انتخاب مي 
  ، نيست  »مطلوبحل  راه«يا    »بهترين وضعيت «نشاندهنده    »نشتعادل  «براي خروج از آن ندارند.  
  اي براي خروج از آن ندارند. بلكه تنها بازيكنان انگيزه 

فرم استراتژيك بازي بيزين ايستا به اين صورت نوشته  در وري فناورانه آو نو سازي بازي استاندارد
  شود:مي 

𝑁:                                                        مجموعه بازيكنان-1 ൌ ቄنوآوري فناورانه ,   ቅاستانداردسازي

نشان   𝑆ଶرا با    2  كنيبازو    𝑆ଵرا با    1  كنيباز  راهبردمجموعه  (عمل) هر بازيكن:    راهبردمجموعه  -2
  دهند:مي 

𝑆ଵ ൌ ቄعقبمانده, شرفتهيپ ቅ ൌ ሼ0,1ሽ                      𝑆ଶ ൌ ቄعقبمانده, شرفتهيپ ቅ ൌ ሼ0,1ሽ 

  :انكني(عمل) باز راهبرد تركيب -3

𝑆 ൌ 𝑆ଵ ൈ 𝑆ଶ ൌ ቄቀعقبمانده, ቁعقبمانده , ቀعقبمانده, شرفتهيپ ቁ , ቀپيشرفته, ቁعقبمانده , ቀ شرفتهيپ , شرفتهيپ ቁቅ 

بازيكن:-4 هر  حالت  باز  مجموعه  حالت  با    1  كنيمجموعه  بازيكن    𝑇ଵرا  با    2و  نشان    𝑇ଶرا 
  دهند:مي 

𝑇ଵ ൌ ሼ𝑋ሽ                                          𝑇ଶ ൌ ቄمشاركت ,  ቅرقابت

  دهند: نشان مي  tو هر عضو آنرا با   Tي را با ت بازمجموعه حالا 

𝑇 ൌ 𝑇ଵ ൈ 𝑇ଶ ൌ ቄቀ𝑋, ቁمشاركت , ቀ𝑋, ቁቅرقابت                              𝑡 ∈ 𝑇 
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دهنده  پيشين بازيكنان است و نشان  (حدس)  همان باور  كنيباور هر بازهر بازيكن:    (حدس)  باور-5
را   2بازيكن حريف با معلوم بودن نوع (حالت) خود بازيكن است. باور بازيكن  (حالت)  احتمال نوع  

𝑃ଶ  را با   1و بازيكن𝑃ଵ  دهند: نشان مي  

𝑃ଵ ቀمشاركتቚ𝑋ቁ ൌ 𝑃ଵ ቀرقابتቚ𝑋ቁ ൌ
1
2

                      𝑃ଶ ቀ𝑋ቚمشاركتቁ ൌ 𝑃ଶ ቀ𝑋ቚرقابتቁ ൌ
1
2

 

  است.  آمده 2و حالت موجود در جدول  راهبردپيامدها: پيامد هر بازيكن براي تركيب -6

  ي باز  س يماتر  .2جدول 

  
  سازي استاندارد

  )1موفقيت (  ) 0شكست (

  نوآوري فناورانه 
 𝑢ଵଶ,𝑢ଶଶ  (0 ,0) ) 0شكست (

 𝑢ଵଵ,𝑢ଶଵ 𝑢ଵଷ,𝑢ଶଷ  )1موفقيت (
هاي موجود بازي و حالت  راهبردشود پيامد هر بازيكن با تغيير تركيب  همانطور كه مشاهده مي 

مي  حالت    𝑖بازيكن    1مطلوبيت انتظاري   𝑢௜௝  كند.تغيير  را    𝑗در  رفتاري  عقلايي  بازيكنان  است. 
باشد. در اقتصاد  سازي مطلوبيت) را به همراه داشته  كنند كه بهترين ترجيحات (بيشينه انتخاب مي

تفاوتي توضيح داده  هاي بيسازي مطلوبيت با استفاده از توابع مطلوبيت يا منحني رد بيشينه خُ
، دستيابي به سطح مطلوبيت خاص در شرايط نااطميناني  راهبردهااگر هنگام انتخاب  شود.  مي 

ها» انتخاب پايه «حدسخود را بر    راهبردهاي بازيكنان    آيد.دست ميمطلوبيت انتظاري به باشد،  
-1) وجود دارد.  نيشيپهاي اوليه (گيري حدسكنند. در ادبيات اقتصاد دو رويكرد براي شكلمي 
بارتي،  عه  هاي ذهني كه مشكلات رويكرد نخست را ندارد. ببر ارزيابي  مبتني-2بر عقلانيت؛    بتنيم

  نيز ت انتظاري است و انتظارات  سازي مطلوبي ها، بيشينههاي بازي هاي اساسي نظريهيكي از پايه
هاي گذشته يا اوليه  اي را براي «بروزرساني» حدسيز» قاعده هاي ذهني است. «بِناشي از ارزيابي

    هاي پسين) ارائه داده است.(حدس
𝑢௜௝ ൌ ሺ𝑃ሾሺ𝑋ᇱ,𝑌ᇱሻ ൌ ሺ𝑖, 𝑗ሻሿሻ௜,௝ఢሼ଴,ଵሽ 

 
1 Expected utility 
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  يقتحق هاييافته  5
 يدر باز   هاي آن كنيو نوآوري فناورانه باز  سازي استاندارديك بازي دو نفره را درنظر بگيريد كه  

  هستند. 

  ) و رقابت مشاركت( بازي همبندي 

از چهار    يكيدر  را  و نوآوري فناورانه    سازي استانداردهمبندي    توانمي  ،هاي باز  نظريهبر اساس  
و نوآوري    سازي استاندارد  و،يچهار سنار  نيدر توسعه انمود.    تحليل  ،)1(جدول  مطابق با    ويسنار

  كن يهر دو باز  يي كامل دارند وآشنا  يو خارج  يداخل  طيهستند كه با مح  يكنيفناورانه دو باز
  راهبرد   ،ياضي. از نظر رست يآگاه ن  ديگري از اقدام    يك از آنهاهيچكنند و  بطور همزمان عمل مي 

  .  تعريف شده است  كنيهر دو باز ي برا(عايدي)،   مطلوبيتو تابع 

استاندارد  يزماننخست،    ي ويسنار هم  و  فناورانه  نوآوري  هم  كه  باشند.  عقب   است  تابع  مانده 
 ي منفعت آشكاري،  حالت  ني. در چنشده است) نشان داده  0،  0(  (عايدي) اين وضعيت با  مطلوبيت

است كه    يزمان  ،دوم  ي وي. سناروجود ندارد  دهنده صنعت نفت و گازشركت خدمات  كي   ي برا
فناورانه   مرحله)  TI01(نوآوري  استاندارد  پيشرفته  در  (عقب )  SD01(  و  است   TI01 Gمانده 

SD01ليتبد  ي برا  دهنده پيشرو) هاي خدمات(شركت   ي فناور  دهندگانتوسعه   و،يسنار  ني). در ا  
 ي ويبرعكس سنار  ،سوم  ي ويد. سناربه شدت رقابت خواهند كر  از استاندارد  يخود به بخش  ي فناور

)  SD02(  اما استاندارد،  استمواجه    ر يبا تأخ)  TI02(كه نوآوري فناورانه    يزمان يعني،  دوم است،  
) و  TI03است كه هم نوآوري فناورانه (  ي چهارم زمان  ي ويسنار  ). TI02 L SD02است ( پيشرفته  

  است.   قيعم  همبندي   كي  )TI03 I SD03(قرار دارند.  ) در مرحله پيشرفته  SD03هم استاندارد (
كه    است   رقابتي  ي باز  كيباشند،    SD02 G SD03و    TI01 G TI03كه  ي زمان  ي آشكار است باز

مانده  عقب   سازي فناورانه از توسعه استاندارد  ي نوآوريك)  است:  نش    بايزي   تعادل  راهبرددو    داراي 
 ستميسيك    ،از آنجا كهاست.    افتهي  يشيپ  سازي فناورانه از توسعه استاندارد  ي نوآور و دو)    است
از كار خواهد   ستميس  در چنين حالتي  ،لذاباشد،  نش    بايزي تعادل    تيدر وضع  ديموثر، با  ي باز

در    حاتيترج  ي اصل سازگار  با  ،زيرا  .يكديگر را قطع كنندتوانند  نميتفاوتي  هاي بي (منحني   افتاد
  . )تضاد است
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  ي باز  سي ماتر   .3جدول 

  
   سازي استاندارد

  پيشرفته   مانده عقب 

  نوآوري فناورانه 
 (TI02 L SD02)  (0 ,0)  ماندهعقب

  (TI03 I SD03) (TI01 G SD01)  پيشرفته
G=Greater Than; L=Less Than; I= Indifferent

 سازي و توسعه استانداردفته  شرينوآوري فناورانه پ  ني همبندي ب  كدهد كه يسناريو دوم نشان مي 
نوآوري فناورانه   نيهمبندي ب  كه  دهدينشان م  سوم  ويسنار  برعكس  اي  ؛ مانده وجود داردعقب 
نوآوري   ن يرابطه ب  ،هاويسنار  ي ايندر هر دو  است.  فتهشريپ  سازي مانده و توسعه استانداردعقب 

  نه ي حل بهراه  كيرقابت به  اين    ، تينها  در  كه  دارد  ي رقابت  ت يماه  سازي فناورانه و توسعه استاندارد
  . خواهد شدمنجر 

  كي  ي دارا   ي باز   ني. اباشد   SD02 LSD03و    TI01 LTI03كه    دهدرخ مي   ي زمانمشاركتي    ي باز
در    مراحل پيشرفته هستند.در    سازي هم نوآوري فناورانه و هم استانداردسه)    است: نش  تعادل  

  تيوضع  كيبه    ي ابيدست  ي برا  سازي و استانداردفناورانه    ي نوآوراين وضعيت (سناريوي چهارم)،  
 ينوآور  كهي زمان(سناريوي نخست)، يعني    مخالف  ي ويكنند. سنارمي  ي همكار  گريكديبرد با  -برد

مناسب    حلنامطلوب است، تنها راه  ي ويسنار  ك ي  ،اندده مانعقب هر دو    سازي فناورانه و استاندارد
است.  (سناريوهاي دوم يا سوم)    يرقابت  ي وهاياز سنار  يكيرفتن به    ،وضعيتي   نيچنخروج از    ي برا

بس شايان   كه  است  شركت   ي اريذكر  گاز  خدمات  ي هااز  و  نفت  بالادست  وجود ايران  دهنده  با 
  ند.دارنامطلوب قرار  ي ويسنار نيدر ا همچنان، ،ويسنار ني خروج از ا ي برا  هاي كافيزه يانگ

 »يثباتيب« :نخست يويسنار

 يمدت طولان ي تواند برانمي ييويسنار نيچن ناميم. » مي يثباتيب« ي ويسنار را نخست ي ويسنار
باشد.   داشته  گازوجود  و  نفت  تغ  صنعت  حال  در  بسرعت  از   ي اريبس  ازمند ي ن  ،است  ريي كه 

دهنده بالادست نفت  هاي خدماتي براي شركتفناور   تيو پيشرفته است. مز  دي جد  ي هاي فناور
 يهاي شده است. بدون فناور  ليرقابت تبدبراي    ي ديامل كلوع  ي ازكيبه    ي انده يبطور فزا  و گاز

 اس يدهنده بالادست نفت و گاز بتوانند رقابت را در مقخدمات  ي هاشركت   نكهيتصور ا  ،پيشرفته
سخت  يجهان آورند،  ناممكن  بدست  شركت است.    و  (بويژه  گاز  و  نفت  صنعت  هاي  بالادست 

سنار  دهنده)خدمات دليل  ي ويدر  به  پعدم  نخست،  و   هاي نوآوري   ني ب  وند يوجود  فناورانه 
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  اي ملاحظهسود قابل    چيه  ييويسنار  نير چن. دها با مشكلات فراواني مواجهه هستنداستاندارد
ونمي بدست   ماتر  (عايدي)  مطلوبيت  عوامل  ليدل  ني هم  به   قاًيدق  آيد    درصفر    ي باز  سيدر 

  ل يبه دلا هاي فعال در صنعت نفت و گاز ايران  ، عمده صنايع و شركت . متاسفانهاند شده   نظرگرفته 
متخصصيروي ن  نبودِمانند  مختلف   دق  يمهندس  يتيريمد  ي هامهارت(  كار  ساخت    ي برا  قيو 

ك  سطح  ،ي)اهي سرما  ي هاپروژه انتظارات  از  هنجارها  يفيمتفاوت  محل  ي براساس    ، يتأمين 
 يا   يميقد  ي افزارها نرم   ياها  يف، سيستمضع  سايبري   يتامن،  اطلاعات  ي فناور  ي ساخت ناكاف يرز

  ، بدون پشتوانه يقراردادها يامعكوس   يبه خاطر مهندس ي معنو يت دست رفتن مالك  از ، ناسازگار
بنابراين،  قرار دارند.    ويسنار  ني در ا  ،تواند به دليل نبود استاندارد رخ دهدمي   كه  يرخأبا ت  پرداخت
نسبي است   اي مانند ايران بويژه در بخش نفت و گاز كه در آن داراي مزيتتوسعهدرحال اقتصاد

 يرا برا  يملّ  ي هااست يس   بايد براي خروج از اين سناريو و رفتن به يكي ار سناريوهاي رقابتي،
 توسعه دهد. دهنده بالادست نفت و گاز هاي خدماتشركت كمك به 

انباشت دانش و    ،در رقابت  تي و موفق زنجيره ارزش جهاني    ، پيوستن بهمدتيطولان  ي بقا  ي برا
 كشور دستيابي به خرد جمعي در    و  نفت و گاز  صنعت   دهندههاي خدماتشركت   ي برا  ي فناور
 مت ياز قاي،  ملاحظهصنعت نفت و گاز بطور قابل بالادست  در    مهم است. تمركز رقابت  اريبس  ايران

كاهش    ي راه موثر برا  كي  اسي مق هاي ناشي از  صرفه وجود  است.    يافته  رييتغ  هاي نويني به فناور
راحتي قابل  ه  نسبي و ساختار مخازن نفت و گاز ايران ب  كه به دليل وجود مزيت  است  هانهيهز

  ي كند. بازار جهان   نيرا تضم  يرقابت   تيتواند موفق نمي   ييبه تنها  نهيهز  ي . اما رهبردستيابي است 
 ي روينوآوري فناورانه ن،  تينها  در   و  علاقه دارد  دي جديا خدمت  صول  به توانمندي توسعه مح  شتريب

توانمندي  جهاني  محركه  بازار  در  ب  رقابتي  در  رقابت  توليد شركت   ن ياست.  و  اكتشاف  ، 1هاي 
و    هاي به فناور  و  رفته  از محصولات، خدمات و برندها فراتركوچك    بزرگ و  هاي دهنده خدمات

خروج از اين سناريو از طريق    ءتنها راه بقا  براي همين  ،يافته استگسترش    هااستاندارد  ي رهبر
و رفتن به  ايران  صنعت نفت و گاز  بالادست  در    هاو استاندرد  انهفناور  هاي رشد و توسه نوآوري 

  است. يكي از سناريوهاي رقابتي (دوم يا سوم) 

 »يآشفتگ«  :ي دومويسنار

 
1 Exploration and Production Companies (E&P) 
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سطح    ، درمقابل پيشرفته  اريبس  هاي فناوري   در اين سناريو  .م ينامي م  »يآشفتگ«دوم را    ي ويسنار
 هدهنده نفت و گاز بهاي خدماتشركت   ،ييويسنار  ن يدر چني قرار دارند.  استانداردساز  نييپا

  يها دستورالعمل  اي  ي سازگار  ي براي و الزامات  بوده  هافناوري دنبال توسعه انواع    به  طور مستمر
در حال توسعه  نيز به مرور    استانداردهاميان،    در اين  .وجود نداردتوسعه  براي    متمركز و مدوني 

  ي واقع  شدن به استاندارد    ليشانس تبد  تكاملدر حال    هاي ي فناوراز    يكهر    جهينت در  هستند.  
دا  چنرندرا  در  م  ييويسنار  ني.  شد،  رودي انتظار  شركت   ي ديرقابت  باشدبين  داشته  وجود    . ها 
است.    ي متك    استاندارد  ي ريگشكل فناورانه  نوآوري  همين بر  كهدر  چرخه   در  هاي فناور  حين 
.  رند يگي شكل م  سرانجامو    يافته توسعه    رشد و  ي استانداردها  يابند،مي   تكاملو بهبود    ي نوآور
  ي ريگپس از شكل  ي د. حتندار  كينزد  اي رابطه  ،فناورانه  هاي و نوآوري   استانداردها  ي ريگشكل

ب توسعه  ب  شترياستانداردها،  تأثقابل   طور  ه آن  تحت  داخل  ريتوجهي  (عوامل  فناوري   ،ي انباشت 
منابع، تقاضا و ي به  دسترسي،  اجتماعي/  اقتصاد  ستم يسي (و خارج  )توسعه  ي هاو فرصت  ي نوآور

.  ست ين  كسانيو استاندارد    ي اغلب سرعت توسعه فناور  حال،بااين  .قرار دارد  ي)ملّ  ي هااست يس
نظريه استاندارد    انهفناورنوآوري  همبندي  انتظاري  مطلوبيت    ، رقابتي  ي هاي باز  براساس   در و 

  داده شده است. نشان  )4ي (جدول باز سيماتر

 رقابتي  يباز ك ي يبرا  س يماتر  .4 جدول

    
   سازي استاندارد

  پيشرفته   مانده عقب 

  نوآوري فناورانه
 )8/0،  5/0(  )1/0،  4/0(  مانده عقب 

  )7/0،  9/0( ) 6/0،  1(  پيشرفته 
مانده  استاندارد عقب و    هستند  رييسرعت در حال تغه  هر روز ب  هاي فناور  ،)يآشفتگ(  ويسنار  نيدر ا

برا تعادل    ي است،  بانشحفظ  نوآوري فناورانه  موقع  دي،  واقع  باشد.  فتهشريپ  تيدر    ني، ايتدر 
  هايي گذارهيسرما   ع،يفناورانه سر  هاي ي نوآور(  پيشرفتهي  با فناور  عياز صنا  ي ار يدر بسحالت،  

استخراج در   ، ييايدر  ي فناورهاي  با ويژگي(صنايع نفت و گاز    همانند)  بالا   سكي و ر  توجهقابل 
در  فناور  اياعماق  ميدان  ،ييزدا نمك  ي و  و  مخزن  چاه،  سطوح  در  هوشمند  حفاري   ،فناوري 
تجهيزا  ، چندگانه درونت  نصب  سيالگيراندازه  ،چاهيپيچيده  جريان  و  فشار  دما،  پيوسته    ، ي 

  .شودمشاهده مي ) هاي مخزنپردازش داده
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نتوانند استانداردها   يكنندگان محلتأمين   اگر  ،ايران  نفت و گاز  عتنسبي در صن  باوجود مزيت
برآورده    يفيتك محلسازندرا  تأمين  دلا   ي،  (ز  يلبه  جمله  يادي  اضافه  ينههزاز  كردن   ثابت 

گرانتر از تأمين به روش   )از موعد  يشگذاري پيهآموزش و سرما  ي برا  ياز و ن  يدجد  ةكنند تأمين 
گاز،  شركت  ي برا  د.شومي مرسوم   و  نفت  صنعت  بالادست  در  فعال  پيشرفته   ي ها ي فناورهاي 

  دهندهخدمات  ي هاشركت   د،ي جد  ي هاي با فناور  .هستندجهاني    رقابتكننده پيروزي در  ن يتضم
ورتر، دستيابي به بازارهاي جهاني و اتصال به زنجيره ارزش  نفت و گاز به دليل استحصال بهره

حال،    نيهم  در  از بازار را تصاحب كنند.  ي شتري سهم ب   وجذب  ي  شتريبارزش    توانند ي م  جهاني، 
باشركت اين   ر  ي گذارهيسرما  زانيم  دي ها  ارز  مرتبط  هاي سكيو  تا    يابيرا    ، يتموفق از  كنند 
،  هاي فناور  ني رقابت ب  هجوهرحال،  اين   با  .نمايندحاصل    نانياطم  خودنوآوري فناورانه    ي هاتلاش

استانداردساز  ي روزيپ نبرد  چند  ي هنگام  است.  ي در  با    ي فناور  نيكه  رقابت    گريكديناسازگار 
  جنگند. ي و كنترل در بازار م يفرمانده ي برادهندگان پيشرو) (خدماتدهندگان كنند، توسعه مي 
  ي ت يموقع  ؛شود  ليدر صنعت تبد  يواقع  ي به فناور  ديبا  ي فناور  كي  ،ي نبرد  نيدر چن  ي روزيپ  ي برا
فرصت را   نيدهندگان اتوسعه .مانده استعقب   ي كه استانداردساز  يزمان  ،استاندارد  كيبه   هيشب

 ي فناور  ي بهبود و ارتقا  ي برا  ري به مس  يشبكه و وابستگ  يند عوامل خارجمان  يدارند كه از عوامل
  ني چناين  طور مسلم،  ه ب  .ابند ي ارتقا    شرويپ  ي فناور  كي  گاهيبه جا  ، تينها  خود استفاده كنند و در

استاندارد  هايي  ي فناور مهم  كمدست  ايبه  تبد  يبخش  استاندارد  شد.نخواه  لياز   ،رو  نيا  از  د 
 چنين مواردي  برتر است.   يرقابت  تي موقعدستيابي به    نيتضم  ي موثر برا  راهبرد  كمذكور ي  راهبرد
   ).2012هالرِ،(ليختِن فراوان استبسيار افزار، توسعه نرم  ژهيوه اطلاعات، ب ي فناور نه يدر زم

 »يساختارده«: ي سومويسنار

را « سوم  مي يساختاردهسناريوي  مبناي   ويسنار  نياناميم.  »  مي   تيواقع  نيا  بر  كه   شودطرح 
دولت فناورانه    تيحما  ي برارا    ييهااست يس   هااغلب  نوآوري  مياز  درحالكننداجرا   كه  ي، 
م  استانداردها اوقات، استانداردساز  ي اريبسدر    . ابنديي توسعه  نوآوري فناورانه يك  از    پيش   ي از 

  ر ييتغموضوع    نيبه ا  هافناوري   نيتمركز از رقابت ب   ،ييويسنار  ني در چن  خاص صورت گرفته است.
اين سناريو    را پرورش دهد.  انهفناور  هاي نوآوري   تواندي جامعه م  ايدولت    كيكه چگونه    يابدمي 
.  ست ي) نادر نني هند و چ   ه،يروس  ل،ي(برز  BRICچهار كشور    ژهينوظهور، بو   ي از اقتصادها  يبرخدر  

فناورانه   ي استقرار استانداردها قبل از كاربردها  ي را برا  يملّ  ي هااست يسآنها در بسياري از موارد،  
  است يس  كيگيرد تا  مي   ميمانده است، دولت تصمكه نوآوري فناورانه عقب ي هنگام   .اندكرده  نيتدو
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و با اين روش به نوآوري فناورانه جهت    رديكار گب  ي اتوسعه  ي هاتلاش  قي تشو  ي مطلوب را برا  يملّ
هر چه    دهند.ي شبكه را نشان م  ياز اثرات خارج  ييدرجه بالا   ي امروز   ي اغلب بازارهادهد.  مي 

 كي  ،يط يمح  ني در چن  شود.ارزشمندتر مي  ي فناو  آن،  باشد  شتريب  ي فناور  كي كاربران  تعداد  
انتخاب   ي،فناور   نيهنگام مواجهه با چندتواند به كاربران كمك كند تا  مي ،  شده  ف يتعر  استاندارد

 ي برا  ي شتري شانس ب   ي دهندگان فناورشده، توسعهفياستاندارد تعر   كيبا    . بهتري داشته باشند
كاربر  يابيدست كمك    كهدارند    انبه  فناورانه  نوآوري  شدبه  استاندارد   كي   ،نيهمچن   .خواهد 
 تر ن ييپا  ي فناور  كي  ي امكان را برا  نيا  و  سازدميكمينه  را    ريمسبه    ي وابستگ  مشكل  ،شدهفي تعر

 ليتبد  به استاندارد  فيضع  ي فناور  كيكه    يهنگام  .رديبگ  يشي برتر پ  ي كه از فناور  كندي فراهم م
 استاندارد  كيكه    شودكمترين مي   يزمان  سكير  نيا  گذارد.ي م  يمنف   ريشود، بر نوآوري فناورانه تأث

 . شده باشد  فيتعرروشني به

مديريت يكپارچه مخازن   و  محصول واحد است  كيفراتر از    ي استانداردساز  ي براي تلاش  نيچن
و   رهاسازي)  تا  اكتشاف  از  مخزن  (حيات   ، ساختيرز(  صنعت   نيمأتره يزنج بالادست  كل  نفتي 

بين حمل  ،كالا   يصترخ لجست  ،الملليونقل  در  رد  يري گره   ي،عموم  يكمهارت  ارسال    يابيو  و 
   گيرد.ميبر را در )موقعبه

  »افزاييهم«: چهارم يويسنار

است كه هم نوآوري فناورانه و    مطلوب  ييايدر واقع دنناميم.  » ميافزاييهمسناريوي چهارم را «
بلوغ    .است  مشاركتي  ي باز  كيهمبندي  در اين حالت،    هستند.  فتهشريهم استاندارد در مراحل پ

بر اساس استاندارد وجود    ديجد  ي هر فناور  يابياست كه امكان ارز  ي معن  نيبه ا  ي استانداردساز
است كه نوآوري فناورانه ين معني  ه اب  نوآوري در استاندارد  ،حال، هرگونه  نيهم  در  .داشته باشد

  3جدول  در    يمشاركت   ي بازاين    و آماده استفاده است.  دهيكوتاه به بلوغ رس  يبازه زمان  كي در  
  يفناور  نوآوري   هم  ،نكهياز ا  ناني ، اطمآرماني  ي ويسنار  نيبه ا  ياب ي دست  ي برا  است. ه شده  نشان داد

  ت ي طرف، لازم است از موقع  كياز    است.  ياتيقرار دارند، ح  ي اپيشرفته  ت يو هم استاندارد در وضع
از فقدان نوآوري فناورانه هنگام    ي ريجلوگ  گر،ي د  از طرف  شود.  پرهيز  ي مانده استانداردسازعقب 

ضروري    ويسنار  نيحفظ ا  ي دو، برا  ن يا  نيكاهش فاصله ب   .مهم است  اريبس   زني  ي استانداردساز
بصورت،    اين  غير  زيرا در  است. به    نيا  ني همبندي  گشت.  رقابتي   ي باز  كيدو  اثر    باز خواهد 

همبند  هنگاممهم    ينگران  كيشبكه    ميرمستق يغ خارج  است.  ي درنظرگرفتن  شبكه،    يعوامل 
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مي محصول    كي   ي برا غاما،  ،  آيدبوجود  برا  ميرمستقياثر  مكمل،    كي  ي شبكه  ، اصولاًمحصول 
بر    مي بطورمستق  ،تعداد كاربرانبا اين تفاوت كه    .آيدمي وجود  ب  باني و پشت  هيمحصولات پاباره  در

مثال،  براي    گذارد.يم  ريتأث  بانيبر محصولات پشتبلكه،  د،  نگذارينم  ريتأث  هيمحصول پا  كيارزش  
شده    ليافزار تشكافزار و نرماست كه از سخت  ي ستميس  ،دارند  ازيكنندگان به آن نآنچه مصرف

تواند مي  ي افزارمحصول سخت   كي  ،)بانيافزار محصول پشتو نرم  هيافزار محصول پاسخت (  باشد
  يمتفاوت  ي هاستم يمختلف منجر به س  ي هابي ترك، لذا  كند  يبان يرا پشت  ي افزار بسته نرم   نيچند

  .شودي م

  ي مشاركت يباز  سي ماتر   .5جدول 

  
    سازياستاندارد

  پيشرفته  ماندهعقب

 )0/ 2،  0/ 3(  )0/ 4،  0/ 5(  ماندهعقب  نوآوري فناورانه 

  )0/ 9،  0/ 8( )0/ 7،  0/ 4(  پيشرفته
  ي فناوريك  فراتر از    نه تنها  نوآوري فناورانه و    سازي د استانداردنشومكمل باعث مي اين روابط  

نوآوري فناورانه   ،ويسنار  نيدر ا  مطرح شوند.  بوم زيستدر سطح    ،مهمتر از آن  بلكه حتيواحد،  
  ع ي، نوآوري سرسازي استاندارد  عيتوسعه سر  برد.ي مشترك سود م  ي از همبند  ي املاحظهبطور قابل 

را امكان كه  مي  ريپذفناورانه  مي  سازي توسعه استانداردبهبود  به  خود  كند   كي  نيا  كند.كمك 
همانند    .دارد  دنبال را به    و استاندارد  ي نوآوري فناور  ي سرعت بالا   ومثبت است  بازخورد  حلقه  

  ،شكاربه محل    گوزنرسيدن  صبر و اعتماد است. ممكن است    ،ي شكار گوزن، مستلزم همكار  ي باز
ببردروزها    ايها  ساعت  اين  .زمان  بالا   ديبا  هايشكارچ،  جهتاز  برا  ييتحمل  و  شكار   ي داشته 

 بالادست  ي را برا   )عايدي مطلوبيت (  نيشتريب  يي ويسنار  نيچن.  فرار گوزن نشوند  موجبخرگوش،  
، هاتوانمندي مانند    يليحال، به دلا نيابا   به همراه خواهد داشت.ايران  كشور    انفت و گاز ي  صنعت 
ايران  نفت و گاز  بالادست  دهنده  خدمات  ي هاشركت  ؛مشهود و نامشهودمنابع  محدوديت  ها و  رانت
  كنند. عمل نمي مطلوب  ي ويسنار نيدر ا

  و پيشنهادات  گيري يجهنت  6
  ،ي رقابتي و مشاركتيهانظريه بازي   بر اساسفناورانه  ي  استاندارد و نوآوري  درك همبندبراي  

استاندارد و هم هم  نامطلوب است كه در آن    ييوينارس  نخست،  ي ويسنار  .شد  مطرح  ويچهار سنار
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ي  منجر به شكست بزرگ   ،تينهادر   وضعيتي  نيچندر    قرار گرفتن  .اندمانده عقب نوآوري فناورانه  
 » يساختارده«و    »يآشفتگ«  گر،يد   ويدو سنار  خواهد شد.و كشور ايران  نفت و گاز    براي صنعت

 ليدل  بهايران    اقتصاد  ي برا  ،يبطوركل   تر هستند.جالب   دهند،ميرا نشان    يرابطه رقابت  كي  كه
  تر ي استاندارد قو  ري، تأثكنندگان نفت و گازنسبت به ساير عرضه  فناورانه  ينوآور  ترن ييسطح پا
م  و  م  تواندي بوده  جهان  ي برا  ي بران يبه  رقابت  در   يويسنار  ت،ي نها  در  شود.  لي تبد  ي مشاركت 

دهد كه را نشان مي   يمشاركت  ي باز  كي  ويسنار  نيا  و مطلوب است.  »افزاييهم«  ي ويچهارم، سنار
 ي همبنددهد كه  فوق نشان مي   ليتحل  گيرد.و نوآوري فناورانه شتاب مي   استاندارد  رشددر آن  

مي   ن يب فناورانه  نوآوري  و  يرقابت«تواند  استاندارد  يك رابطه  باشد.    ي»مشاركت«  اي»  مشاركتي 
سهم    است. ي حاكم  رقابتشرايط  عيت  واقدر    و  شوداما بندرت محقق مي   ، مطلوب است  ي همبند

نوآور  ي استانداردساز ب  تواندي م   يتنها زمان  يدر  تدو  ي كه استانداردها  يفتداتفاق  در    ينلازم  و 
 يو كاربران بالقوه از استانداردها  يرند، بازار در دسترس قرار گ  يگرانباز  يرنوآوران و سا  ياز صورت ن
بهبود    براي   باشند.   داشتهاستفاده از آنها    ي بازار را برا  هاي يزه و انگ  ييآگاه شوند و توانا  مرتبط

هم به توسعه استانداردها و هم به كاربرد آنها توجه شود.   يدبا  ي،در نوآور  ي سهم استانداردساز
  يك   يگر،د  ي . از سوشوديم  ي مانع نوآور  به احتمال زيادند آنها  كُ   يبروزرسان  يااستانداردها    نبودِ

قو  ياپو  ي استانداردساز داخل  ي نوآور  يدسترس  ي،و  بازار  جهان  يبه  تسر  ي و  ميرا    .كندي ع 
ن  يدبا  استانداردسازي  چالش  ينوآور  يازهاي با  به  و  شود  جهان  ييهاسازگار  ظهور    يكه  شدن، 

پاسخ    كند،ي م  يجادا  ي استانداردساز  يندود فرآخ  ي برا  ي و تكامل فناور  يدجد  ي اقتصاد  ي هاقدرت
 ينقش دولت در استانداردسازهايي از سوي دولت است. ، نياز به ايجاد سياست براي همين دهد.

سو،   كي  از  .نباشند  ا يدولت باشند    استيس  د نتوانيم  ي و استانداردساز  است. استاندارد  دوگانه
گذار ريتأث  استانداردها  ي بر محتوا  دولت  و  بوده دولت    استيسيا    ي هنجار  ي مبناتواند  مي     استاندارد

 ء فاياستانداردها ا شيدايبه پ يبخشتيدر مشروع ينقش مهم يعموم  اقتدارصورت، در اين. باشد 
نداشته  استانداردها    نيدر تدو   ي ممتاز  گاهيجاتواند پاسخگويي و  ميدولت    گر،يد  ي سو  از.  كندي م

بابنابراين،  .  باشد  س  وهايسنار  نيا  دي سياستگذاران  بتوانند  تا  كنند  درك  دقت  به   يهااست يرا 
  ي به باز  يرقابت ي باز رييتواند به تغمي  ي مناسبهااست يستدوين . كنند  نيو موثر را تدو حيصح

دهنده نفت و هاي خدماتشركت بر نحوه انتخاب    يصنعت  ي هااست يس.  نمايندكمك    يمشاركت
استاندارد  قيتشو   ي برا  مطلوب  هاي است يس  اتخاذ  دارد.توجهي  قابل   ريتأث  گاز  تواند مي  توسعه 

تواند  مي با انحصار همراه هستند كه    استاندارد  ،اوقاتي گاه  .شودنوآوري فناورانه    ي ارتقاموجب  
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باشد   ي برا مضر  فناورانه  آنرا    نوآوري  اجرا  شي پ  ،است  ي ضرور  ن،يبنابرا  .كند  متوقفو    ياز 
براساس  ،  و شرايط  نه يها، زماست يس پيشنهادي ويچهار سناربويژه  يك انتقال از    يو چگونگ  ي 

قبلاً از   هاشركت  ايي كههدر زمينهبطور خاص،    .شود  يابيبه دقت ارزسناريو به سناريوي ديگر  
هايي دولت سياست كه  مرجع است  اند،  استفاده كرده  ي رقابت  تيمز   جاديا   ي خود برا  فناورانه  ي برتر

مانند  بالا    ي با فناور  عيصنا  ي مقابل، برا  در  ،اما  اجرا نمايد.نوآوري فناورانه    ي ارتقارا در جهت  
  ي ص كاملاً منطقلنسبت به نوآوري فناورانه خا  ي انتخاب استانداردساز  بالادست نفت و گاز  عتصن

  است. 

  شود:بنابراين پيشنهاد مي 

ايمني و بهداشت حائز اهميت  هاي كالاهاي ساخت داخل كه از نظر  تعيين كيفيت و ويژگي-1
  هستند. 

هاي  فيت كالاهاي داخلي، كمك به بهبود روشي اصلاح قوانين و مقررات در جهت بالابردن ك-2
  توليد و كارآيي صنايع بويژه صنعت نفت و گاز 

رويكرد صنايع ديگر را بررسي و با نتايج مقاله  هاي آتي با استفاده از اين  شود پژوهشپيشنهاد مي 
  حاضر مقايسه نمايند. 

نفت    فناورانه خدمات  ي و نوآور  ي استانداردساز  ي همبند  يستيپژوهش به چ  نيا   نكهيبا توجه به ا
 ييچرا   يآت  ياست در پژوهش ها  ستهيپرداخته است، شا  هاي باز   هيبا استفاده از نظر  رانيو گاز ا

  شود.  يبررس رانياز نگاه مد زيعوامل ن  ني از ا يبرخ جاديا

 يتوان در پژوهشي ، مبالادست و خدمات صنعت نفت و گازپژوهش به    نيبا توجه به محدود شدن ا
  بهره گرفت.  زين ها يا صنايع انرژي ساير بخشاز  گر،يد

ها در و نظريه احتمال و بازي   ،يفي به مصاحبه در بخش ك  پژوهش  نيبا توجه به محدود شدن ا
  استفاده شود. تحليل نيز و ها داده ي آور گرد ي ها روش ريشود از ساي م شنهاديپ بخش كمّي 
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Abstract 

In the journey of technological innovation, several incompatible core technologies emerge, and 
as one or more of them reach maturity, they become dominant and the actual standard that 
determines the structure of the industry and companies is formed. The combination mechanism 
of standardization and technological innovation determines superior technology. In the present 
article, using semi-structured interviews and questionnaire completion by 10 industrial and 
academic experts (1403), this association was analyzed by a strategic, static, non-zero-sum 
game in four scenarios for Iranian oil and gas services. In the first scenario of "Instability", 
technological innovation and technical standards are lagging behind and no profit is imaginable. 
In the second scenario, "Confusion," the combination of advanced technologies against lagging 
technical standards is a competitive game. Oil and gas service companies are constantly 
pursuing technological development with fierce competition, and there is no requirement for 
compatibility. In the third scenario, "structuring," the combination of lagging technological 
innovation and advanced standard development has a competitive nature that ultimately leads 
to the optimal solution. In the fourth "synergy" scenario, the combination of technological 
innovation and standardization is a cooperative game. Both technological innovation and 
standards are at an advanced stage. Adopting common priorities, amending laws and 
regulations, and formulating national standardization policies before technological application 
are suggested to direct development efforts. 

Keywords: Technological innovation, technical standards, game theory, Standardization in the 
oil and gas industry. 
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