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 چکیده
صانهت   نیو توساه  ا  یریپذرقابت  یارتقا  یراهبردها برا  نیترا  مهم  یکی  ییایدر  عیدر صانا  یفناور  یساا یتجار

  ت، ی فیک  یو اساانانداردها  ران یگب  انطباق با مقررات ساا ت ا یو ن  یفن  یهایدگیچی. با توج  ب  پدیآیشاارار مب 

پژوهش   نیبرخوردار اساات. هدا ا  یاژهیو  تیاهرا    هایفناور  یسااا یتجار  ندیعوامل مؤثر در فرآ  ییشااناسااا

  ر ی تأث   ییایدر  یهایفناور  یساا یبر تجار  توانندیم  یاسانانداردساا  کردیاسات ک  با رو یعوامل  یو بررسا  ییشاناساا

نفر ا  خبرگان صانهت و دانگاگاه اسانفاده   10با    افن یسااخنارر ین  یهاعوامل، ا  مصاابب  ییشاناساا  یبگذارند. برا

مضارون   لیو ب  روش تحل  یکدگذار یافزار اطلس تها با اسانفاده ا  نر باصال ا  مصاابب   یهادادهشاده اسات.  

  ی در چهار دسان  اصال   یفناور  یساا یها نگاان داد ک  عوامل مؤثر بر تجارداده  لیشاد. تحل  ییشاناساا  نیشابک  مضاام

موفق    یساا یک  تجار  دهدیم نگاانپژوهش    نیا  جی. ننایساا مان و فناور  ط،یهسانند  با ار، مح  یبندقابل دسان 

چهار بو ه است.    نیا  ا کیدر هر   تیفیک نیو تضر  یاسنانداردسا   راهبردهایمسنلز  ات اذ   ییایدر  یهایفناور

  ند یروش اسناندارد، فرآ  کی  یریکارگکرک کنند تا با ب   ییایدر عیصنا  گذاراناستیو س رانیب  مد  توانندیم  هاافن ی

 مربوط ب  آن را کاهش دهند.  یهاسکیکنند و ر  یسا ن یبهرا   یسا یتجار
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 مقدمه   1

  ی به دگرگون یاریبستت یهاینوآور  ،یفناور  دیجد  یهاموج  دنیدر چند دهه گذشتتته، با فرارستت

  اند بر آن، کمک کرده یمبتن  یوکارهاو رشتتد کستت   ندهایفرآ لیو تستته  یچهره جهان، زندگ

 .(2024؛ اُلادوستتتو و همکاران،  2023؛ جاگوستتتیا  و جاناستتتیک، 2023)ایشتتتتیا  و بتو ، 

تحولات  نیا  کنندیم  یستع  ،یتیریمد یو ابزارها  نینو  یهایبر فناور هیبا تک شترویپ   یهاستازمان

؛ صتفرزاد و  2017  ز،یو فاستول یاریکنند )کولون لیتحقق اهداف خود تبد یبرا  ییهارا به فرصتت

نبوده استت و   کستانیجا مشتالل در همه نیرشتد ا زانیحا ، ستح  و م نی(. با ا1399همکاران، 

محصتتتو ، دان  و    دیتتول  یبتالا  یهتانتهیهز  ،یتوستتتعته فنتاور  یطولان  یهتاچرخته  رینظ  یموانع

  ی ندستترانجاد کُ و (2024؛ ژو و همکاران، 2023)کومار و همکاران، حوزه  نیتخصتتلا لازد در ا

ستتب  شتتده استتت که در  ن،ینو  یهایها با فناوربزرگ و شتترکت  یهاها، ستتازمانانحبا  دولت

حرکت با   نیمناطق ا یو در برخ ردیشتکل بگ  یشتتریروند با سترعت و شتتاب ب نیمناطق ا یبرخ

محصتولات  یستازی(. تجار2017همراه باشتد )هنتونن و همکاران،  یاریبست یهایو دشتوار  یکند

در نظر گرفت.    اند،افتهیکه به بازار راه یتوستعه محصتولات  ندیعنوان حاصتل فرآبه توانیم را  دیجد

  نشتان داده شتده استت و عمدتا   1مراحل مختلفی دارد که چارچوب کلی آن در شتکل   ندیفرآ نیا

  د، یتمحصتتتولات جد  یموقع معرفدر مورد زمان به  یریگمیاز جملته تصتتتم  ییهاتیتشتتتامل فعتال

  ی غاتیتبل  راهبردهایبازار هدف،   یبندبخ   شتتود،یکه محصتتولات به آنجا عر تته م  ییهامکان

  یستاز یتجار ی(. برا2013  شترا،یو شتخرم  ی)ستاج  باشتدیم  یمال  نیمحصتولات و تمم  یمعرف یبرا

  ند یفرآ نیبر ا  یانکاررقابلیل   ریهستتتند و هرکداد تمث ریدرگ یموفق محصتتولات، عوامل مختلف

  رو ختدمتت و ورود آن بته بتازار، در گ  ایتبته محصتتتو     یذهن  دهیتا  کیت لیتدر تبتد تیتلتذا موفق  ؛دارنتد

  نگستتون،ی؛ ال1399و همکاران،   یخواهد بود )انصتتار  یستتازیتجار  ندیو موفق فرآ قیدق  یاجرا

 (.2016؛ کیرچبرگر و پوهل،  2015جانگ و همکاران،  ؛ 2017
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 سازی تجاری کتاب راهنمایسازی یک محصول از ایده تا تولید انبوه مطابق با . روند تجاری1شکل 

عوامل کل  ی کیعنوان    به   ایدر اقتصاد  یدی از  رشد  اجتماع  ی در  نقش  یو    فا یا  ل یبدیب  ی جهان، 

به واسحه   ایمرتبط با در  عیصنا  .(2024راحت و همکاران،  ؛  2024)مقبو  و همکاران،    کندیم

اثر    ، ییو منابع لذا  یانرژ  ،یالملل نیونقل بحمل  یهارساخت یز  ،یی ای در  یعیبه منابع طب  یدسترس

  ن، ی(. همچن1402  ،یو محمد  ی)محمد  دکشورها دارن  یو توسعه اقتصاد  یداری بر پا یتوجهقابل

در اساس  یی ایقدرت  ارکان  از  مل   یکه  م  یقدرت  تمک  شود، یمحسوب  و  توجه  مورد    د یهمواره 

(.  1399  ،یو خانزاد  یانی قرار داشته است )کاو  یو فرماندهان نظام  مداراناستیس  شمندان،یاند

  ژه یعملکرد خاص و و یبر پارامترها د یعمدتا  با تمک  ییایدر عیصنا  ی هایفناورو اکتساب   یطراح

گران    اریبودن و تعداد محدود، بسبه علت خاص    ها یفناور  نیبه ا  ی ابی. معمولا  دستشودانجاد می

ز  یاز کشورها  یاری. در بسشودیتماد م تعداد  فناور  یادیجهان،   ایدر حوزه صنعت در  های از 

.  اندافتهی  توسعه  ی دفاع   ریل اند و سپس در حوزه  شده  به کار گرفته  ی اکتساب و در محصولات دفاع 

 ریتمث  تواند یم  یی ای در  یهایفناور   یسازیتجار  برایاستاندارد    ندیفرآ  کیلزود وجود    ن،یبنابرا

به  یتوجهقابل کنتر     های فناور  نیا  یسازیتجار  ندیفرآ  یسازنه یدر  بر  علاوه  و  باشد  داشته 

افزا  ها،نهیهز ک   یموج   و  توسعه   .شود  یسازیتجار  یهاپروژه  تیفیسرعت  این  بر  علاوه 

های روز دنیا در شرایط تحریمی تاکید بر این  های دفاعی و ملی و دستیابی به نوآوری توانمندی 

   (.1403کند )راحمی و همکاران، مسئله را دو چندان می
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  يق پيشينه تحق  2

  های پژوه مختلف انجاد شده است، اما    یهادر بخ   یسازیتجار  نهیدر زم یمحالعات گوناگون

 هیتاز نظر  یریگ( بتا بهره1399و همکتاران )  یوجود دارد. انصتتتار  ییایتدر حوزه در  یمحتدود

که عوامل   افتندیارائه کردند و در  کیفروش الکترون  یهادهیا یستتازیتجار یبرا  یمدل  اد،یبنداده

پ متداخلته  ،یانتهیزم  ،یراهبرد  ،یحورم  ،یعلّ و  ا  یهمگ  یامتدیتگر  تتمث  نیبر  دارنتد.   ریرونتد 

که   افتندیدر  ،یدر سازمان دفاع   ایپو  یهاتیاثر قابل یبا بررس زی( ن1399محمودزاده و همکاران )

  ی ( با نگاه 2022ها مؤثرند. هاسلر و همکاران )سازمان  یسازیتوان تجار تیدر تقو  هاتیقابل نیا

  د یترا از د  هایفنتاور نینوظهور، وجوه مشتتتتر  و متفتاوت ا  یهایفنتاور  یستتتازیجامع به تجتار

در   یمشتتتارکت  یستتتازیتجتار  یبرا  یمدل  زی( ن2021کردند. چنتگ و همکتاران )  یابیتارز یفنتاور

 ارائه کردند. ینطوفا طیتحت شرا  ییاینظارت در  یهایتوسعه فناور

  ، یحیرا به هفت دستته شتامل عوامل مح یستازی( عوامل مؤثر بر تجار2021و همکاران ) یزارع 

 تیعوامل بستر، آموزش و توسعه مهارت و حما  ،یعوامل سازمان  ،یعلم یهمکار  ،یابیبازار و بازار

متناست    راهبردهایعوامل و  نیدارند که توجه به ا  دیاند و تمککرده میتقست  یتیریو مد  یاستیست

 یدان  و انتقا  فناور یسازیدر حا  توسعه را در تجار یکشورها  یتوانمند  تواندیهرکداد م  با

و    پژوهشتیموستستات   ی( در لهستتان نشتان داد که افزا2021دهد. جوانک کوالستکا )  یافزا

 20دو برابر کرده استتت، اما تنها   2013تا   2010  یهاستتا  نیثبت اختراعات را ب زانیم  ،یعلم

  ی صتددرصتد تیدر موفق یمنجر شتده و نق  محدود موستستات دولت یستازیتجار بهدرصتد  

 مشهود است. زین یسازیتجار

در  یا( در محالعه2024استتت. ژانگ و همکاران ) یستتازیتجار  یهاچال   گریاز د  یمال  نیتمم

شتمار محصتولات فناورانه را   ر،یپذستکیر یهایگذارهینشتان دادند که سترما  نیشتهر چ 225

بودجه   نیها و صنعت، و تممدانشگاه  انیم یهمکار  ،یفناور  یجستتجو  ییداده استت. کارا  یافزا

  جانبی  یهاشترکت  جادیا ن،یاند. همچنرستانده  یاری  یستازیکه به توستعه تجار  ودندب  یاز عوامل

  کنند یم  شتنهادی( پ 2020و همکاران )  یمحرح شتده استت؛ بول یرشتد نوآور یبرا  یعنوان عاملبه

بهبود  دیتول شتدو ر یورجدا شتوند تا بهره  پژوهشتیو   ادیبندان   یهاها از شترکتشترکت نیکه ا

 .ابدی
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 یستازیتجار ندیفرآ  تیریمد یبرا  یاستتاندارد بوم  کینبود  نشتان از نیشتیمحالعات پ  یبررست

  کند یکمک م  ییایدر  یهایفناور یستازیتجار ی. داشتتن استتاندارد برادارد  ییایدر  یهایفناور

حوزه شتوند.   نیوارد ا  یشتتریبا اعتماد ب گذارانهیو سترما  ابدیکاه    یگذارهیسترما مخاطرات

مؤثر   یهاکه از روش  دهدیم  نانیها اطماستتانداردها به شترکت  نیمشتخلا در ا  یارهایمع وجود

 ن،یاند. همچنکرده تیالزامات لازد را رعا زین  یحیو مح  یو از نظر قانون  کردهاستتفاده   خحرو کم

در   یشتتریب  یهایبه تباد  اطلاعات و همکار توانندیها مواحد، شترکت  یاستتانداردها فیبا تعر

را کاه    هانهیکرده و هز  عیرا تستتر  هایامر توستتعه فناور نیکه ا  ابندیدستتت   ییایصتتنعت در

 نیا  برند؛یرا بالا م  ییایو اعتبار محصتولات و خدمات در تیشتفاف  نی. استتانداردها همچندهدیم

  ت، یتاشتتتونتد. در نهت  یالمللنیب  یبتازارهتا  واردتر  تتا راحتت  کنتدیوکتارهتا کمتک مبته کستتت   یژگیو

به اصتو     یبندیمحافظت کرده و پا  ییایدر یعیاز منابع طب  توانندیم  یستازیتجار  یاستتانداردها

 هایبودزیستتتبا    میطور مستتتقبه  ییایدر  یهایکنند، چرا که فناور نیرا تضتتم یحیمحستتتیز

 در ارتباط هستند.  هاانوسیو اق  اهایحساس در

  یستتاز یتجار  ندیفرآ  یدر استتتانداردستتاز  یدیو عوامل کل رهایمتغ  ییمحالعه به شتتناستتا نیا

حوزه شتناخته   نیدر ا  یاتیو عمل  پژوهشتیاف  شتک کیعنوان  که به پردازدیم  ییایدر  یهایفناور

 نیا  ،ییایدر  عیو مؤثر در صتتتنا  داریپا  یهایبه فناور  ازی. با توجه به رشتتتد روزافزون نشتتتودیم

ارائه    هایفناور نیا  یسازیتجار یرا برا یمشتخلا و منسجم  یارهایتا مع  کندیتلاش م  پژوه 

بلکته   کنتد،یکمتک م یستتتازیتجتار  ینتدهتایتنهتا بته بهبود فرآنته  رهتایمتغ نیا  ییدهتد. شتتتنتاستتتا

منجر   زیحوزه ن  نیدر ا  مختاطرات  تیتریو متد  یابیتارز  یچتارچوب منتاستتت  برا  جتادیبته ا  توانتدیم

  ی هایفناور نهیدر زم یالمللنیب  یهایبه توسعه همکار  تواندیمحالعه م نیا  جینتا  ،علاوهشتود. به

با    پژوه  نیا  ت،یصتتنعت کمک کند. در نها نیمحصتتولات و خدمات ا تیفیو ارتقاء ک  ییایدر

و کارآمد استت که بتواند به  ریاستتاندارد فراگ کی  جادیبه دنبا  ا  ،یخاص بوم  یازهایتمرکز بر ن

  منجر شود.  ییایدر یهایدر حوزه فناور  یگذارهیسرما  یو افزا یط تجاریبهبود شرا

 مباني نظري    3

 .است ریمضمون به صورت ز یفیک یمحتوا لیتحل مراحل



 ی استانداردساز کردیبا رو امحوری در عی در صنا یفناور  یسازیعوامل موثر در تجار ییشناسا                              134

DOI: 10.22034/jsqm.2025.488685.1618 

 ها   با داده ییمرحله اول: آشنا

 یاها آشتنا شتود، لازد استت خود را تا اندازهداده ییبا عمق و گستتره محتوا  پژوهشتگر  نکهیا یبرا

ها« و خواندن مکرر داده یها معمولا  شتامل ببازخوانور شتدن در دادهور ستازد. لوطهدر آنها لوطه

  د  م  یهاشتاخلا  ییمرحله، به شتناستا نیو الگوها( استت. در ا  یمعان  یجستتجو  یعنیفعا  آنها )

 .شودیاز متون مصاحبه پرداخته م  ییایدر  عیدر صنا یفناور یسازیتجار

   هیاول یکدها جادیمرحله دوم: ا

 نیها را خوانده و با آنها آشتتنا شتتده استتت. اداده پژوهشتتگرکه   شتتودیآلاز م  یمرحله زمان نیا

  کنند یم  یها را معرفاز داده  ییهایژگیهاستتت. کدها واز داده هیاول  یکدها جادیمرحله شتتامل ا

)محتواهتا(   لیتتحل  یاز واحتدهتا  شتتتدهیکتدگتذار  یهتا. دادهرستتتنتدیجتالت  م گرلیتکته بته نظر تحل

 متفاوت هستند.

    نیمضام   یمرحله سوم: جستجو

بتالقوه و مرتت  کردن همته  یمختلف در قتالت  محتواهتا  یکتدهتا یبنتدمرحلته شتتتامتل دستتتتته نیا

 لیتحل  پژوهشتگرمشتخلا استت. در واقع،   یدر قال  محتواها  شتدهیکدگذار  یهاخلاصته داده

 جتادیا  یبرا  رامختلف    یکتدهتا  توانمی  کته چگونته  ردیگیخود را آلتاز کرده و در نظر م  یکتدهتا

اکرد   یتتترک  یکل  یمحتوا  کیتت در  لربتتالگر  نی.  بتتا  کتتدهتتا  ،یمرحلتته،  و    یتکرار  یحتتذف 

 یبندها مقولهشتتده از متون مصتتاحبهاستتتخراج  یهاشتتاخلا  ،یمعنهم  یکدها  یستتازکپارچهی

تر مناست   یکدگذار یمو تو  برا  اتیاز خبرگان مو تو  و ادب توانیمرحله م نی. در اشتوندیم

 کمک گرفت.

    نیمضام   ینیمرحله چهارم: بازب

کرده و آنها را مورد  جادیاز محتواها را ا  یامجموعه پژوهشتگرکه   شتودیآلاز م  یمرحله زمان نیا

محتواهاستتت. مرحله او    هیو تصتتف  ینیمرحله شتتامل دو مرحله بازب نی. ادهدیقرار م  ینیبازب

است. در مرحله دود، اعتبار محتواها در رابحه   شدهیکدگذار یهادر سح  خلاصه  ینیشامل بازب

 .ردیگیقرار م یها مورد بررسداده مجموعهبا  

    نیمضام   یگذارو نام  فیمرحله پنجم: تعر
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 نیدر ا  پژوهشتگراز محتواها وجود دارد.    یبخشتتیکه نقشته ر تا  شتودیآلاز م  یمرحله زمان نیا

مجتدد قرار   ینیو مورد بتازب  کنتدمی  فیارائته کرده، تعر  لیتتحل  یرا کته برا  ییمرحلته، محتواهتا

آن   تیماه  ،ینیو بازب فیتعر لهی. به وستتتکندیم لیداخل آنها را تحل  یها. ستتتپس دادهدهدیم

که هر محتوا    دشتتویم نییمشتتخلا شتتده و تع  کندیممحتوا در مورد آن بحث   کیکه   یزیچ

پژوه     یو فرع  یاصتل یهامقوله  یگذارمرحله، ناد نیها را در خود دارد. در اکداد جنبه از داده

مشتخلا در   یاشتده از متون مصتاحبه، مقولهاستتخراج  یهر دستته از کدها یو برا  ردیگیشتکل م

 .شودینظر گرفته م

 گزارش  هیمرحله ششم: ته

 ار یدر اخت  را  ده یکاملا  آبد   یهااز محتوا   یامجموعه  پژوهشگرکه    شودیشرو  م  یششم زمان  مرحله

ا ا  یانیپا  لیمرحله شامل تحل  نیداشته باشد.    ی هامرحله، مقوله   نیو نگارش گزارش است. در 

فرع   یاصل عنوان خروج  یینها  یو  به  و  م  یینها  یشده  و همکاران,    فردیی)دانا  شودیمشخلا 

1398.)  

 روش تحقيق   4

ها یا حل مستتائل  عنوان فرآیندی ستتاختارمند، با هدف یافتن پاستتخ پرستت روش پژوه  به

(. انتخاب روش پژوه  به عواملی مانند هدف، ماهیت، مو تو  1396شتود )خاکی،  طراحی می

پژوه  زمانی  گیری برای انجاد یک پژوه  و شتترایط اجرایی بستتتگی دارد. از این رو، تصتتمیم

خوبی تعیین شتتده باشتتد )نادری و  ممکن استتت که ماهیت مو تتو ، اهداف و دامنه پژوه  به

محصتتولات فناورانه در  یستتازیتجار  استتتاندارد یپژوه ، طراح  نیدر ا .(1400ستتیف نراقی،  

 اتیادب یستاختارمند انجاد شتده استت. در ابتدا، به بررست یبا استتفاده از روشت  ییایصتنعت در

  ند یدر فرآ رگذاریتمث  یو عموم یپرداخته شتد تا عوامل اصتل یفناور  یستازیدر حوزه تجارمو تو   

عوامل   ییمهم پژوه ، امکان شتناستا  هیعنوان پامرحله به نی. اندشتو  ییشتناستا  یستازیتجار

  های نظاد یاز چارچوب نظر یرویبا پ مرحله،  نیپس از ارا فراهم کرد.  یستتازیدر تجار  یدیکل
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 یچارچوب، که برا نی. ا(2004)مالربا،   و اجرا شتتد یطراحستتاختار پژوه    1یبخشتت  ینوآور

  ، یاصتل گرانیباز  انیاستت، بر تعاملات م افتهیخاص توستعه  عیدر صتنا ینوآور  یندهایفرآ لیتحل

خاص تمرکز دارد. با   یبخ  صتنعت کی رمؤثر د  یهااستتینهادها و ست  ،یستازمان  یستاختارها

عنوان  چارچوب به نیا  ،ییایدر  یهایفناور یستازیتجار  دهیچیو پ   یارشتتهانیم  تیتوجه به ماه

 انتخاب شد.  پژوه مراحل  تیهدا یجامع برا یکردیرو

ستوالات استتفاده شتد.    نیتدو یچارچوب برا نیپروتکل مصتاحبه، از اصتو  ا یمرحله طراح در

خبرگان را درباره ابعاد   اتیو تجرب  هادگاهیشتدند که بتوانند د  یطراح  یاگونهستوالات مصتاحبه به

روش  شتده،یآورجمع  یهاداده لیدر تحل نیمنعکس کنند. همچن یفناور یستازیمختلف تجار

به کار   یبخشت ینوآور  هاینظادشتده از چارچوب  استتخراج  نیمضتمون با تمرکز بر مضتام لیتحل

  یستاز نهیو نق  آنها در به  شتدهییشتناستا  نیمضتام انیتعاملات م  ند،یفرآ  نیگرفته شتد. در ا

و   یدیعوامل کل  ییچارچوب،  تتمن کمک به شتتناستتا نیا  شتتد. یبررستت  یستتازیتجار  ندیفرآ

کرده است.  نیرا تضم قیمراحل مختلف تحق  انیم یها، انسجاد و ارتباط منحقداده  یدهستازمان

در صتتنعت   یفناور یستتازیتجار یبرا یجامع و کاربرد  یبا هدف ارائه مدل کردیرو نیانتخاب ا

  یستاز نهیبه یبرا  یعمل  جیبتواند نتا  ،یاصتل  دصتورت گرفته که علاوه بر پوشت  تماد ابعا  ییایدر

 ارائه دهد.  ندهایفرآ

 قیآنها از طر  ییتا اعتبار و روا تندقرار گرف  2بازبینی همتا مورد شتتتدهیستتتوالات طراح ستتتپس

دانشتتگاه و متخصتتصتتان    دیمرتبط )مانند استتات یهابازخورد از کارشتتناستتان در حوزه  افتیدر

 یهاجامع جنبه یندگیاز نما نانیبه اصلاح سوالات و اطم ندیفرا نیشود. ا یابی( ارزیسازیتجار

 منجر شد.  پژوه مختلف مو و  

 نیشتد. ا لیتشتک  ییاینفر از متخصتصتان حوزه در 10از خبرگان با حضتور   هیئتی  ،یگاد بعد در

شتده بود، انتخاب شتدند.    نیخبرگان تدو  ن یگز  یکه برا  یمشتخصت  یارهایافراد با توجه به مع

 نیتضتم شتدهیآورجمع  یهاو دقت داده  تیشتد که جامع یطراح  یاگونهبه  ن یگز  یارهایمع

  ی فناور  یستتتازیو تجار  ییایدر حوزه صتتتنعت در  یکاف  که دان  و تجربه یدشتتتود و تنها افرا

از   رایداشتتتند، ز  پژوه  نیدر ا  یخبرگان نق  مهم هیئت.  افتندی  هیئتپانل   نیداشتتتند، در ا

 

1 Sectoral Innovation Systems 
2 Peer Review 
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 بازمهین  یهامرحله مصتاحبه، مصتاحبه در.  شتد یریگنظرات آنها در مراحل مختلف پژوه  بهره

 یستازشتفاف  تیطور کامل و بدون محدودآنها به  یهادگاهیبه اجرا درآمد تا د  ییایبا خبرگان در

روش به پژوهشتگران  نیمضتمون استتفاده شتد. ا لیها از روش تحلمصتاحبه لیتحل  یشتود. برا

  ل یتبد  یو فرع  یاصتل  نیبه مضتام جیتدربهو    کرده  ها استتخراجاز داده را هیاول  یکدها  تااجازه داد  

  ی دهو ستازمان ییها منجر به شتناستاآمده از مصتاحبهدستتبه  یهاداده  قیدق  ی. کدگذارکنند

  شتده یی. عوامل شتناستادشت  ییایدر صتنعت در  یفناور  یستازیبر تجار رگذاریتمثاستتاندارد  عوامل 

 یسازیتجاراستاندارد   یطراح یبرا یاهیشدند که پا یبندطبقه  یو فرع  یاصل  نیعنوان مضامبه

   حوزه فراهم آوردند. نیدر ا

 یکردیروش رو  نی. ادهتدیارائته م  یفیک  هتایپژوه را در    یمتعتدد  یایتمضتتتمون مزا  لیتتحل

  ا یت  یمتن  یهتادر داده  فیظر  یهتاو تفتاوت  یکشتتتف الگوهتا، معتان یدستتتترس برامنعحف و قتابتل

 یمو توع  لی. تحلستازدیقابل استتفاده م  پژوهشتیمختلف  یهانهیاستت که آن را در زم یبصتر

از  یتریکننتدگتان را فراهم کرده و در  لنشتتترکتت  یهتادگتاهیتو د اتیتتجرب قیعمامکتان کتاوش  

از منابع داده، از  یعیوست فیط  یروش، آن را برا نیا ی. ستازگارکندیارائه م  پژوه مورد   دهیپد

 لیتحل ن،ی. علاوه بر اسازدیمناس  م ینظرسنج  یهاو پاسخ  یکانون  یهاها، گروهجمله مصاحبه

درگیر  پژوهشتگران رایز  شتود،یم  پژوه   یهاافتهیو   ندیدر فرآ  تیشتفاف  یزامضتمون باعث اف

محتالعته را  نتانیاطم  تیتکته اعتبتار و قتابل  شتتتونتدیم  منتدنظتاد ریو تفستتت  یکتدگتذار  نتدیفرآ کیت  در

   .دشویروش استفاده م نیاز ا  یفیبخ  ک  یهامصاحبه لیتحل یلذا برا  ؛دهدیم  یافزا

  شتود یمحستوب م  یو اکتشتاف یفیاز نو  توصت  یطور کلپژوه  به نیا  شتده،انیه به موارد ببا توج

 یمحالعه بر مبنا  نیکاررفته در ابه  یشتناستاستت. روش  یکاربرد  -یاآن توستعه یو هدف اصتل

روش بته  نیانتختاب ا لیتاستتتت. دل ایو کتتابختانته  یدانیتم  هتایپژوه  قیهتا از طرداده  یآورجمع

در .  گرددیبازم  رانیا  ییایتدر  عیدر صتتتنتا  یفنتاور  یستتتازیتجتار  نهیزمدر    یفقتدان محتالعتات قبل

 پیازه پژوه  به تصویر کشیده شده است.  2شکل 
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 . پیازه پژوهش2شکل 

  یاند،  ترور نشتده  ییطور جامع شتناستاحوزه به نیدر ا  یستازیتجار یهااز آنجا که ابعاد و مولفه

 نیا هیاول  ییاز شتناستا  پساستتخراج شتوند.    یاها ابتدا از منابع کتابخانهابعاد و مولفه نیاستت که ا

  شتده ییشتناستا یهاتا مولفه  پردازندیم  ییایدر  عیبا خبرگان صتنا یعوامل، پژوهشتگران به همکار

تنهتا تتا نته  کنتدیکمتک م  پژوه تعتامتل بتا خبرگتان بته    نیکننتد. ا  یبررستتت  یترقیطور دقرا بته

از   یترقیدر  عم لکهکند، ب  ییرا شتناستا  ییایدر  یهایفناور  یستازیمرتبط با تجار یهاجنبه

با   مصتتاحبه  ندیراستتتا، فرآ نیدستتت آورد. در ابهرا  حوزه  نیموجود در ا  یهاها و فرصتتتچال 

بته   کردیرو  نی. اشتتتودیانجتاد م  شتتتدهیآورجمع  یهتاداده  ترقیدق  لیتمنظور تحلخبرگتان بته

و به   شتندداشتته با  یستازیتجار  ندیتر به فرآجامع  یکه نگاه  دهدیامکان را م نیپژوهشتگران ا

تنها به نه  پژوه  نیا  ت،یبپردازند. در نها  نهیزم  نیموجود در ا  یهاموانع و فرصتتت  ییشتتناستتا

  یی عنوان مبنابه  تواندیبلکه م  کند،یکمک م  ییایدر  عینادر صت یستازیابعاد تجار یستازشتفاف

 3چارچوب نظری اجرای پژوه  در شتتکل   عمل کند. زیحوزه ن نیدر ا  ندهیآ  هایوه پژ یبرا

 آمده است.
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 . چارچوب نظری پژوهش 3شکل 

 يق تحق  هايیافته   5

انجاد شتد. در   یافزار اطلس تمضتمون در نرد لیها با استتفاده از روش تحلمصتاحبه  جینتا لیتحل

 نیمشتاهده شتد. با ا یبه اشتبا  نظر  یابیاز دستت یپس از هشتت مصتاحبه، شتواهد  ،وه پژ نیا

انجاد شتد که در  زین  گرید  یبودن اطلاعات، دو مصتاحبه ا تاف  یدقت و کاف  نیتضتم یوجود، برا

 کردیرو نیمضتمون، چند لیاعتبار تحل یابیارز یبرا. دیها به ده مورد رستمصتاحبه  و مجم  تینها

از متخصتصتان و کارشتناستان    یبه کار گرفته شتد. در مرحله نخستت، ستوالات مصتاحبه توستط گروه

 ییروا  جادیبه ا  ندیفرآ نیو اصتتتلاح قرار گرفت که ا ینیمورد بازب  یستتتازیو تجار  ییایحوزه در

طور  به  نیمضتتام  ی، کدگذار2یاستتازه ییروا نیکمک کرد. در ادامه، به منظور تضتتم 1ییمحتوا

  شتده ییشتناستا نیحاصتل شتود کدها و مضتام  نانیاطم نکهیا  یانجاد شتد. برا  افتهیمنظم و ستاختار

 

1 Content Validity 

2 Construct Validity 
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 نیشتد. ا  یبرداربهره  1هاداده ثیها هستتند، از روش تللمصتاحبه  یهاداده  انگرینما  قیطور دقبه

ها با  آمده از منابع مختلف، از جمله مصتتاحبهدستتتبه  یهاداده  یو ترک ستتهیروش شتتامل مقا

  یی و همگرا  ییراستتتابود تا هم نیشتتیاستتناد و مدار  و مرور محالعات پ  لیکارشتتناستتان، تحل

شتتوندگان به اشتتترا   با مصتتاحبه لیتحل هیاول  جینتا ن،یچنهم .ردیقرار گ یمورد بررستت  هاافتهی

  ی نیکه تحت عنوان بازب ندیفرآ  نی. اکنند  داییتت را  ریگذاشتتتتته شتتتد تا صتتتحتت و دقت تفتاستتت

را   جیکمک کرده و اعتبار نتا  هیاول  ریتفاست  داییت  ایبه اصتلاح   شتود،یشتناخته م  2کنندگانشترکت

  ل یتتحل  ییایتاز پتا  نتانیاطم  یبرا  .ابتدیتیارتقتا م  زین  3یریتفستتت  ییروا  جتهیکنتد و در نتیم  تیتتقو

صتتورت دو  ها بهداده  یکدگذار ندی. فرآشتتدانجاد    انیهمتا  ینیو بازب  یکدگذار  ییایمضتتمون، پا

  گر یکدیبا    هایکدگذار  جیمستتتقل صتتورت گرفت و ستتپس نتا  پژوهشتتگرو توستتط دو    یامرحله

نظر وجود اختلاف هک  یشتود. در مواقع  یابیارز  نیکدها و مضتام  انیم  ییراستتاشتد تا هم ستهیمقا

  4کتدگتذارهتا نیب  ییایتکته بته عنوان پتا کردیرو  نی. امیدیترستتت  یینظر بته توافق نهتاداشتتتت، بتا تبتاد 

 فیطور منستتجم و قابل تکرار تعربه  نیکه کدها و مضتتام  دهدیم  نانیاطم  شتتود،یشتتناخته م

مضتتمون توستتط   لیتحل  یهاافتهیو    جینتا  ان،یهمتا ینیبازب  انجاد  یبرا  ن،یبر ا  علاوه  اند.شتتده

  ا ی ستوگیریشتد تا هرگونه  یمرتبط بررست یهاکارشتناس و پژوهشتگر مستتقل در حوزه نیچند

کمک  لیاقداد به بهبود دقت و اعتبار تحل نی. اشتتودو رفع   ییشتتناستتا لیممکن در تحل یخحا

   .(1402؛ شریفی و چهارسوقی، 1397)واعظی و همکاران،    کندیم

مضتامین اصتلی در چهار دستته بازار، محیط، ستازمان و فناوری دستته بندی شتدند و بستیاری از 

 مرتبط با صنایع دریایی است.   عوامل احصاء شده )مضامین فرعی(، کاملا 

  زانیم نییدر تع  یاستاست  یبازار نقشت یهاشتاخلا  ،ییایدر  یهایفناور  یستازیتجار  ندیدر فرآ

بته   دیتدر بتازار بتا  تیتموفق  یبرا  یهر فنتاور  رایدارنتد، ز  دیتجتد  یهتایفنتاور  تیتو موفق  رشیپتذ

از   یکیمنحبق باشتد.    یصتنعت  یپاستخ دهد و با استتانداردها  یرقابت طیو شترا انیمشتتر  یازهاین

ها معنا که شترکت نیبازار استت؛ به ا یو تقا تا  ازهایاز ن قیبازار، در  دق یهااخلاشت  نیترمهم

  ی ارائه دهند که استتانداردها  ییهایبازار، فناور  یو تقا تا انیمشتتر  یازهاین قیدق لیبا تحل  دیبا

 

1 Data Triangulation 

2 Member Checking 

3 Interpretive Validity 

4 Inter-Coder Reliability 
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  یی ایدر  دیمحصتتتولات جد  شتتتودیاستتتتانداردها باعث م نیا  تیکنند. رعا  تیمورد انتظار را رعا

  ی هاشتاخلا  گرید  از  کست  کنند.  یشتوند و ستهم بازار مناستب  رفتهیپذ شتتریو با اعتماد ب ترعیستر

  ی فن  یهایژگیعلاوه بر داشتتن و  دیبا  هایفناور  ییایبازار استت. در صتنعت درستهم  مهم، رقابت و  

که   شتتودیامر موج  م نیکنند. ا  تیو مقررات بازار را رعا یصتتنعت  یمناستت ، استتتانداردها

و   یگذارمتی. قابدیارتقا  زین  ویژنداعتبار  واشتند  داشتته ب  یشتتریبه محصتو  اعتماد ب انیمشتتر

کمک  یبخ ، استتتتانداردستتتاز  نیهستتتتند؛ در ا کنندهنییعوامل تع گریاز د زیارزش افزوده ن

ارائه   یکه به مشتتر یاصترفه باشتد، بلکه ارزش افزودهبهنه تنها مقرون  ییتا محصتو  نها  کندیم

که   شتتودیامر موج  م نیداشتتته باشتتد. ا یخوانبازار هم  یبا الزامات و استتتانداردها  شتتود،یم

  کنند.   دایپ   یبهتر  گاهیجا  یتر باشتتتند و در بازار رقابتجذاب انیمشتتتتر یبرا  دیجد  یهایفناور

دارنتد.    ییایتدر  یهتایفنتاور  رشیدر پتذ  ینق  مهم زین یاو منحقته  یجهتان  یرونتدهتا  ن،یبر ا  علاوه

 یهمخوان یانرژ  ییو کتارا ستتتتیزطیمح  یجهتان  یکته بتا استتتتتانتداردهتا  ییهتای، فنتاورملتا  یبرا

  یشتتر یب  رشیو شتانس پذ شتوندیم یطراح  یامنحقه  یازهایو ن  دیجد  یدارند، همگاد با روندها

با    یاز تحابق فناور  یکه ناشتتت  یو اعتماد مشتتتتر تیر تتتا  ت،یخواهند داشتتتت. در نها بازاردر 

استتانداردها در  نیا  تی. رعاکندیکمک م  یستازیتجار تیمعتبر استت، به موفق  یاستتانداردها

به جل  اعتماد    جهیمحصتو  بوده و در نت نانیاطم  تیو قابل تیفیک یبرا ینیتماد مراحل، تضتم

های شتناستایی شتده در حوزه بازار به تصتویر  تماد شتاخلا 4در شتکل   .کندیم مکک انیمشتتر

 است.   کشیده شده
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 های دریایی در حوزه بازار . عوامل موثر بر تجاری سازی فناوری4شکل 

 تیموفق نیدر تضتم  یاتینق  ح  یحوزه فناور  یهاشتاخلا  ،ییایدر  یهایفناور یستازیدر تجار

استت که   یاکتستاب فناور تیظرف  ،یدیکل یهااز شتاخلا  یکیدارند.    دیمحصتولات جد رشیو پذ

با داشتن   تیظرف  نیاشاره دارد. ا  دیجد یهایجذب و استفاده از فناور  یها براسازمان  ییبه توانا

 عیدر صتنا  هایفناور  یستازادهیانتقا  و پ  کنندهلیتسته  تواندیمؤثر، م  یاستتانداردستاز  یندهایفرآ

 یبرا یفناور  یبلوغ و آمادگدهنده  ، که نشتتانیفناور  یستتح  آمادگ ن،یباشتتد. همچن  ییایدر

 نیاز ا  یکه در مراحل بالاتر  ییهایبرخوردار است. فناور یاژهیو  تیاست، از اهم  یاستفاده تجار

ثبت اخترا  و    خواهند داشتتت. یستتازیدر تجار  یشتتتریب تیستتح  قرار دارند، احتما  موفق

ارزش    جادیو ا هایمهم استتتت که با محافظت از نوآور یهاشتتتاخلا  گریاز د زین یمعنو  تیمالک

  ن، ی. علاوه بر اکنتدیدر بتازار کمتک م  نتانیاعتمتاد و اطم  سیبته تتمستتت  هتا،یفنتاور  یافزوده برا
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و    یمنیمرتبط بتا ا  یهتادر حوزه  ژهی، بته ویاختذ شتتتده فنتاور  یو استتتتتانتداردهتا  هتانتامتهیگواه

  یح یمحستتیز  یاستتانداردها  تیدارند. رعاموفق  یستازیدر تجار یاستاست ینقشت ،یحیمحستتیز

  ی هتاو ارگتان  انیتبلکته اعتمتاد مشتتتتر  شتتتود،یم  یتنهتا موجت  تحتابق بتا مقررات قتانوننته  یمنیو ا

نقشتته راه توستتعه    ت،ینها در  .کندیم  لیرا تستته یفناور  رشیپذ  ندیرا جل  کرده و فرآ  ینظارت

بته   تواننتدیعنتاصتتتر مهم هستتتتنتد کته م  گریمحصتتتو  از د  هیتاول یو طراح  ییایتدر  یهتایفنتاور

کرده    یستازیتجار یرا به صتورت مؤثر  هایفناور  ،یصتح  یزیرها کمک کنند تا با برنامهستازمان

طور  تا به  کنندیکمک م  اهها به ستازمانشتاخلا  نیصتنعت هماهنگ کنند. ا  یو با استتانداردها

کننتد و    یلازد، محصتتتولات و خدمات خود را به بازار معرف  یاستتتتتانداردها  تیتو با رعا  منتدنظتاد

های شتناستایی شتده  تماد شتاخلا 5در شتکل    را کاه  دهند. یستازیمرتبط با تجار مخاطرات

 در حوزه فناوری به تصویر کشیده شده است.

ر د یمینق  مستتتق  یحوزه ستتازمان  یهاشتتاخلا  ،ییایدر  یهایفناور  یستتازیتجار  ندیدر فرآ

  ، یدیکل  یهااز شتتاخلا  یکیبه عنوان   یمال  نیدارند. تمم  هایفناور  یتوستتعه و اجرا  ،یبانیپشتتت

.  کند یاز را فراهم میمورد ن  یهارستاختیز جادیا نیو توستعه و همچن  قیتحق یلازد برا  هیسترما

را   دیجد  یهایتا فناور  کنندیبه ستازمان کمک م زین  یابیو توستعه و بودجه بازار  قیبودجه تحق

خود را بهبود   یرقابت تیبازار، موقع  یبه بازار عر ته کند و با توجه به تقا تا  یشتتریبا سترعت ب

  ی هایفناور   یو آزما دیدر تول  مانساز ییبه توانا  ییایساخت در  یمراکز مهندس تیبخشد. ظرف

 ن،ی. همچنشتودیو کاه  زمان عر ته م تیفیک   یمو تو  باعث افزا نیاشتاره دارد که ا نینو

اعتمتاد    جتادیهستتتتنتد کته بته ا  یعوامل  گریاز د  یجتانب  یابیتدمتات پس از فروش و اقتدامتات بتازارخت

پرورش   یهاها، برنامهشتتاخلا نیا. در کنار  کنندیو حفظ آنها در بلندمدت کمک م انیمشتتتر

 یدان  فن   یمتخصتتتلا و افزا  یروهتایبته جتذب ن  زین  یهیطرح توج  نیو تتدو  ییایتنخبگتان در

از ساختار  تیبا حما  ،یعوامل سازمان نی. اکنندیکمک م  یسازیتوسعه و تجار  ریسازمان در مس

را   ییایدر  یهایفناور  وفقم  یستتازیامکان توستتعه و تجار  از،یمورد ن یهارستتاختیو ز یداخل

های شتناستایی شتده در حوزه فناوری به تصتویر کشتیده  تماد شتاخلا 6در شتکل   .آورندیفراهم م

 .شده است
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 های دریایی در حوزه فناوری . عوامل موثر بر تجاری سازی فناوری5شکل 
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 های دریایی در حوزه سازمان. عوامل موثر بر تجاری سازی فناوری6شکل 
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  کنند، یم فایا  ینق  مهم  ییایدر  یهایفناور یستتازیدر تجار  یعوامل مختلف ط،یدر حوزه مح

و    یگذارهیسترما  مخاطرهمدنظر باشتد.   یاصتل کردیبه عنوان رو  یکه استتانداردستاز  یزمان  ژهیبه و

  یی ایدر  یهایدر فناور یگذارهیستترما رایها هستتتند، زچال   نیتراز جمله مهم میتحر  مخاطره

  ی انستان یرویاستت. ن هیو مواد اول  یبه منابع مال  یو دستترست  یاقتصتاد  یداریاز پا  نانیاطم  ازمندین

و    یبا ارائه دان  فن  توانندیهستتند که م  یاز عوامل زیهمکار ن  یهادانشتگاه  تیمتخصتلا و ظرف

  ی جهان  یمحصتتولات کمک کنند و موج  تحابق آنها با استتتانداردها تیفیک یبه ارتقا اتیتجرب

و    تیفیک نیدر تضتتم ینق  مؤثر زین  ییایمرجع در  یتخصتتصتت  یهاشتتگاهیآزما  هیدییشتتوند. تم 

  رش یمرتبط با پذ مخاطراتبه کاه     تواندیصتنعت دارد و م  یانحبا  محصتولات با استتانداردها

و    هتارستتتاختتیهتا بتا فراهم آوردن زشتتتاخلا نیکمتک کنتد. ا  انیتاعتمتاد مشتتتتر   یبتازار و افزا

کمک   ییایدر  یهایفناور  یستتازادهیو پ   یستتازیتجار  ندیفرآ لیلازد، به تستته  یهایبانیپشتتت

های شتناستایی شتده در حوزه محیط به تصتویر کشتیده شتده  تماد شتاخلا 7در شتکل   .کنندیم

 است.

 

 های دریایی در حوزه محیط سازی فناوری. عوامل موثر بر تجاری7شکل 
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این   بومبکارگیری  صنا   یفناور  یسازیتجار  یبرا  ی استاندارد   موج   تواند یم  ییایدر  عی در 

و الزامات    هایژگیطور خاص بر اساس واستاندارد به نیا رای، زشود یمحل  یازهایآن با ن یسازگار

با تجمیع عوامل دارد.    یشتریب  قیتحب  تیقابل  رون یو از ا  شودیم  یکشور طراح  ییایدر  عیصنا

شده است. دهدا   ی نما 8در شکل که  شدحاصل  نیشبکه مضامشناسایی شده، 





 

  

 
. شبکه مضامین استخراج شده بوسیله تحلیل مضمون 8شکل 
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 و پيشنهادات  گيرييجه نت  6

در جهت   یدیکل  یگام  ،ییایدر  عیدر صتنا  یفناور یستازیتجار یبرا یاستتاندارد بوم کی  جادیا

استت  یاتیاز مراحل ح  یکی یفناور یستازی. تجارشتودیصتنعت در کشتور محستوب م نیا یارتقا

. با توجه  کندینوآورانه به محصتتولات و خدمات قابل ارائه در بازار کمک م  یهادهیکه به انتقا  ا

با آن مواجه هستتند، داشتتن   عیصتنا نیکه ا  ییهاو چال   ییایدر عیخاص صتنا  یهایژگیبه و

از   یکی  .رستدیبه نظر م ی ترور یامر  یمحل  طیو شترا  ازهایچارچوب استتاندارد و متناست  با ن

 نیا؛  استت  یخاص محل طیو شترا  ازهایبا ن  یستازگار  جادیا  ،یارائه استتاندارد بوم  یاصتل یایمزا

کشتور   یو فرهنگ یاجتماع   ،یاقتصتاد  یهاتیکه با واقع  شتوندیم یطراح  یاگونهاستتانداردها به

  ا ب  توانندیحوزه م  نیفعا  در ا  یهاها و شتترکتستتازمان جه،یداشتتته باشتتند. در نت یهمخوان

حا    نیمحصتولات و خدمات خود بپردازند و در ع   تیفیاستتانداردها، به بهبود ک نیاستتفاده از ا

 ،یستتتازیتجتار  یچتارچوب مشتتتخلا برا  جتادیکننتد. بتا ا  یبرداربهره  یداخل  یهتاتیتظرفاز  

 یستتازیمرتبط با تجار  یهانهیو زمان و هز  شتتوندیم یستتازنهیبه زیمرتبط به آن ن  یندهایفرآ

در   ییایدر عیصتتنا  یریپذبه ارتقاء رقابت  تواندیم یاستتتانداردستتاز  ن،یبر ا  علاوه.  ابدییکاه  م

و اعتمتاد بته نفس در محصتتتولات و    تیتفیک   یکمتک کنتد. بتا افزا  یالمللنیو ب  یداخل  یبتازارهتا

رقابت کنند و ستتهم خود را   یجهان یدر بازارها یبه راحت  توانندیم عیخدمات ارائه شتتده، صتتنا

 عیدر صتنا یبه توستعه فرهنگ نوآور  تواندیم  یاستتاندارد بوم کیوجود  ن،یچندهند. هم  یافزا

 منجر شود.  یانسان یروین  یتیریو مد  یفن یهایتوانمند یکمک کرده و به ارتقا  ییایدر

 نیاز ا  یکیاستتتتتانتداردهتا وجود دارد.   نیا  یستتتازادهیتپ  ریدر مستتت  زین  ییهتاحتا ، چتال   نیا  بتا

منجر   تواندیموجود م  یهاهیها و رودر روش  رییاست. تغ رییدر برابر تغ  عیها، مقاومت صناچال 

به   عیکه صتنا شتودیستاز ممشتکل  یزمان ژهیومو تو  به  نیاستتانداردها شتود. ا  رشیبه عدد پذ

 نیللبته بر ا  ی. برارنتدیدر نظر بگ  دیتتهتد  کیتعنوان  را بته  رییموجود عتادت کرده و تغ  ینتدهتارو

مد نظر قرار  یطور جدبه  یانستان یروین  یو توانمندستاز یآموزشت ندیچال ، لازد استت که فرآ

وجود دارد، کمبود دان  و    یبوم  یاستتتتانداردها یریبکارگ ریکه در مستتت  یگرید چال   .ردیگ

ها ممکن استت ها و شترکتاز ستازمان یاریاستتانداردها استت. بست نیا  یستازادهیپ  یمنابع لازد برا

  ی ها تیاز قابل  جهیاستتتانداردها باشتتند و در نت  یستتازادهیپ   یدرباره چگونگ  یفاقد اطلاعات کاف
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بته   ازیتن  ل،یتدل  نی. بته همابنتدیتنکرده و نتواننتد بته اهتداف خود دستتتت    یبرداربهرهموجود خود  

ها بتوانند تا ستازمان  شتودیاحستاس م  نهیزم  نیدر ا  یآموزشت  یهاو کارگاه یتخصتصت یهاآموزش

 مربوطه  ینهادها یاز ستو  یکافنا  تیحما ن،ینهمچ  استتانداردها استتفاده کنند. نیاز ا یدرستتبه

  ی نهادها  انیم  یاستتتانداردها منجر شتتود. همکار نیناقلا ا  یاجرا  ای  نشتتدن حققمبه   تواندیم

  نانیاطم  ق،یطر نیاستتت تا از ا یاستتتانداردها  تترور نیا  یو اجرا  نیدر تدو عیو صتتنا  یدولت

کمک   ییایدر  عیصنا تیبه بهبود و ع  و  شوندیاجرا م یطور موثرحاصتل شتود که استانداردها به

  رش یبه پذ  تواندیدولت م  یاز ستو یتیو حما  یقیتشتو یهااستتیست  جادیراستتا، ا نی. در اکنندیم

 ها کمک کند.موفق آن یبهتر استانداردها و اجرا

و    تیفیتنها به بهبود کنه  ییا یدر  ع یدر صنا  یفناور  یسازیتجار  یبرا  ی استاندارد بوم  ت،ینها  در

 شتریب  یورو بهره  داریبه توسعه پا   تواند یبلکه م  کند، یکمک م  ع یصنا  نیا  ی ریپذرقابت   یافزا

ها،  دانشگاه  ع،یاز جمله صنا  نفعانیهدف، لازد است که تماد ذ  نی به ا  یابیدست  یمنجر شود. برا  زین

پژوهشگرا  ی دولت  ینهادها بهو  همکارن  مشتر   ا  یطور  با  و  ارتباط  جادیکنند  مؤثر،    یشبکه 

را فراهم آورد   یانه یزم  توانیم  ق،یطر  نیخود را به اشترا  بگذارند. از ا  یهاو دان   اتیتجرب

  ع یدر صنا  یفناور  یسازی تجار  یمؤثر در راستا  ییعنوان ابزارهابه  یبوم  یکه در آن استانداردها

 . ند ینما تیهدا داری و رشد پا شرفتیصنعت را به سمت پ  نیعمل کنند و ا  ییایدر

 نیبا تمرکز بر ا  یآت  هایپژوه   .را محرح کرد  ریز شتتنهاداتیپ  توانیم  ،یآت  هایپژوه  یبرا

ابزارهتا و    ،یفنتاور  یستتتازیدر حوزه تجتار یعلاوه بر توستتتعته دان  نظر  تواننتدیمو تتتوعتات م

  ع یدر صتتتنا یستتتازیتجار  یندهایفرآ  یو اثربخشتتت  ییکارا یارتقا یبرا یکاربرد یهاچارچوب

 ارائه دهند.  رانیا  ییایدر

  ی ات یمال یهامشو    ،یمال  لاتیتسه  ریدولت، نظ یتیحما یهااستیس ریجامع تمث یبررس  نخست،

 عیدر صتنا  یفناور  یستازیتجار  یبوم یاستتانداردها  یو اجرا رشیبر پذ  یآموزشت  یهاو برنامه

  ها استتیست نیا  یاثربخشت زانیم  ییبه شتناستا  توانندیم  هاپژوه  نیدارد. ا  ییبالا تیاهم  ،ییایدر

منجر شتوند.    ییایدر  یهاشترکت  یریپذستح  رقابت یو ارتقا یستازیتجار  ندیفرآ لیهدر تست

  ن یبه تدو  تواندیم  هااستتتیستت نیموجود در ا  یهایینارستتا  ایها  ءخلا  ییشتتناستتا ن،یهمچن

 کمک کند.    یمؤثرتر ییاجرا  یراهکارها
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  یو نوآور  یبخشت  ینوآور  هاینظاداز جمله   ،یمختلف نوآور  یهامد   انیم یقیمحالعه تحب  دود،

 یسازیتجار  ندیفرآ  عیانتخاب چارچوب مناس  جهت تسر  یبرا  یدیجد  یهادگاهید  تواندیباز م

نهتادهتا و    گران،یهتا در نحوه تعتامتل بتازتفتاوت  ییاشتتتنتاستتت  یبرا  ژهیوبته ستتتهیمقتا  نیارائته دهتد. ا

 ارزشمند باشد.     تواندیم  ییایدر عیدر صنا یمؤثر بر نوآور  یهااستیس

  یاجرا   ریموجود در مستتت  یو ستتتتازمتان  یموانع فرهنگ  نتهیدر زم  یفیک  هتایپژوه   ستتتود،

کمبود دان    ر،ییمقاومت در برابر تغ رینظ  ییهاچال   ییبا تمرکز بر شناسا  ،یبوم  یاستانداردها

به   تواندیموانع م نیا  قیدق لیدارند. تحل یاژهیو تیاهم ر،ییتغ  تیری تعف در مد  ای  یتخصتصت

و توستتعه  یتوانمندستتاز  یهاکارگاه ،یآموزشتت  یهابرنامه جادیاز جمله ا  ،یعمل  یارائه راهکارها

 منجر شود.    ییایدر عیدر صنا یفرهنگ نوآور

  یی ایدر  عیدر صتنا  یفناور یستازیتجار  یبوم  یاستتانداردها  انیم یقیانجاد محالعات تحب چهارد،

  توانند یمحالعات م  نیمهم است. ا پژوهشی  یهاحوزه گریاز د  یموفق جهان  یو استانداردها  رانیا

را   یبوم  یحوزه، نقاط قوت و  تتعف استتتانداردها نیدر ا شتترویپ   یتجارب کشتتورها لیبا تحل

    بهبود آنها ارائه دهند. یبرا ییهاهیکرده و توص  ییاشناس

 مراجع  7

(.  1399فر، و.، و پورحسینی، ص. )دل اربطانی، ط.، و ناصحیانصاری، م.، و روشن .1

تجاری داده  سازیمدل  نظریه  کارگیری  به  با  الکترونیک  فروش  مدیریت  بنیاد.  ایده 

 (.2)12, بازرگانی )دانش مدیریت(

 ، تهران: انتشارات فوژان.5، ج روش تحقیق در مدیریت  (.1396)  غ.خاکی،   .2

  ی فیپژوهش ک   یشنناسن روش (،1398. )عادل ،آذر ؛یدمهدیسن  ،یالوان  ؛حسنن  فرد،ییدانا .3

 .صفار ،ی: اشراقناشر،  جامع یکردی: روت یریدر مد
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(. شناسایی الگوی ذهنی  1403جلال. )  ،حقیقت منفرد؛  امیر  ،بیات ترک   ؛مجید  ،راحمی .4

فصلنامه علمی  .  انتقال فناوری از سطح دفاعی به سطح ملی با استفاده از روش کیو 

 (.2)   14، مدیریت استاندارد و کیفیت 

(. تحلیل اکتشافی نقش سازمان ملی  1402حامد. )  ، چهارسوقی امین؛  محمد  ،شریفی .5

فصلنامه علمی مدیریت استاندارد و .  های توسعه اقتصاد سبزاستاندارد ایران بر مؤلفه

 (. 2) 13، کیفیت 

سازی  (. ارائه الگوی تجاری1399)  ، ح.آقاجانی  ، پ.،سعیدی  ، ف.،آزما  ، ح.،صفرزاد .6

های راهبردی  سیاست های اقتصاد مقاومتی.  با تاکید بر سیاست   بنیانمحصولات دانش

  .22-2(, 29) 8 و کلان,

پندافنند ریر عنامنل درینایی بنا تناکیند بر امنینت پنایندار  (.  1399) ، ح.خنانزادی  ح.،  کناوینانی، .7

 .104-92(،  3) 7 ،نشریه آموزش علوم دریایی دریایی،

سنازی و ارتقای آن کشنتی  هایمروری بر نسنل  (.1402) س. محمدی،م.، و محمدی،   .8

 .167-163(، 10) 23 ،نشریه مهندسی مکانیک مدرس با ماشین ابزارهای پیشرفته،

(. تأثیر  1399)م.  ،الوانی ، ی.،خانیموسی ، ع.،دادی تلخستانی؛ ، ا.محمودزاده .9

مطالعات دفاعی  سازی در سازمانی دفاعی.های پویای دوسوتوان بر تجاریقابلیت 

 . 28-257(, 80)18استراتژیک, 

آن در   یابیارزشنن   یو چگونگ قیتحق  یروشننها (.1400)سننین نراقی، م.   ع.، ،نادری .10
 .ارسبارانتهران: انتشارات  چاپ هچدهم. ،یعلوم انسان

در   یگذاراسنت یسن  یها(. چالش1397)  نیپور، حسن یاصنل؛ ثمیم  ن،یچگ  ؛رضنا ،یواعظ .11

  تیریمطالعات مد  مضنمون.  لیتحل کردیبر رو  یمبتن رانیسنلامت ا  یحوزه گردشنگر

 (.41)13،  (ی)مطالعات جهانگرد  یگردشگر
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Abstract 

The commercialization of technology in marine industries is a key strategy for enhancing 

competitiveness and fostering development in this sector. Given the technical complexities and 

the need to comply with stringent regulations and quality standards, identifying the factors 

influencing the technology commercialization process is of paramount importance. This study 

aims to identify and examine factors that, through a standardization approach, impact the 

commercialization of marine technologies. Semi-structured interviews were conducted with 10 

experts from industry and academia to identify these factors. The interview data were coded 

and analyzed using ATLAS.ti software, employing thematic analysis. The findings revealed 

that the factors influencing technology commercialization can be categorized into four main 

domains: market, environment, organization, and technology. The results indicate that 

successful commercialization of marine technologies requires adopting standardization and 

quality assurance strategies across these domains . The study’s findings provide valuable 

insights for managers and policymakers in the marine sector, enabling them to optimize the 

commercialization process and mitigate associated risks through a standardized approach. 
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