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بر پایه   بالا ظرفیتارزیابی معیارهای توسعه مواد و صنایع معدنی با 

 هی ترجیحی دبا استفاده از روش تحلیل نسبت ارزیابی وزنزنجیره ارزش 

 1مهدی اجلی

 سینا، همدان، ایران دانشگاه بوعلیدانشکده مدیریت و حسابداری، استادیار گروه مدیریت،  1
 

 چکیده

باا  در  ظرفیاتبندی معیارهای توسعه مواد و صنایع معدنی باا هدف پژوهش حاضر، شناسایی، ارزیابی و اولویت

گیری چندشاخصاه ساوارا فازی و تصامی -استان همدان بر پایه مدل زنجیره ارزش پورتر و رویکرد ترکیبی دلفی

آوری . روش پژوهش از نظار هادف، کااربردی، از نظار جماعباشدهی ترجیحی( مید)تحلیل نسبت ارزیابی وزن

نفر از خبرگان، متخصصان و   15کمّی است. جامعه آماری شامل  -پیمایشی و از نظر تحلیل، کیفی-ها، توصیفیداده

نفار در اجارای 75 های ذیربط به ویژه سازمان صمت همدان در اجرای رویکارد دلفای و مدیران معادن و سازمان

باشند. در بخش اول، معیارهای اولیه مستخرج از مدل زنجیره ارزش پورتر، با استفاده از رویکارد می  تکنیک سوارا

معیار اولیه به عنوان معیارهاای مار ر  7معیار از  6فازی و از طریق نظرات خبرگان ارزیابی شد و در نهایت، -دلفی

خش دوم با بکارگیری تکنیک سوارا و نظرات و کلیدی نهایی در توسعه مواد و صنایع معدنی شناسایی شدند. در ب 

خبرگان مورد اشاره، دوباره معیارهای استخراجی در مرحله قبل، ارزیابی شده و وزن نهایی معیارها محاسابه و باه 

باا   "های مناسابزیرساخت"بندی شدند. تحلیل نهایی نشان داد که معیار کلیدی دوم یعنی  ترتیب اهمیت اولویت

در اولویات دوم  "گیری از فناوری پیشارفتهبهره"ترین عامل، معیار کلیدی چهارم یعنی وان مه بیشترین وزن به عن

در رتبه سوم جای گرفته است. نهایت ایان کاه معیاار   "گیری از منابع انسانی کارابهره"و معیار کلیدی سوم یعنی  

ترین معیار شناسایی شاد. اهمیتبا کمترین وزن به عنوان ک   "تأمین مناسب امکانات ضروری"کلیدی شش  یعنی  

گذاری در بخاش ماواد و سارمایه  بارایدر پایان پژوهش، پیشنهادهای کاربردی به منظور تقویت وضعیت معیارها  

 صنایع معدنی استان ارائه شده است.

 سوارا، استان همدان ،یبندتی اولو ،یفاز یدلف ،یمعدن عی مواد و صناواژگان کلیدی: 
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 مقدمه   1

  سرمایهها و   صحیح  یتاهد  برای  یرساختهاز  دیجاو ا  مختلف  مناطق  نسبی  یمزیتها  شناخت

منظورمنابع   ا  وتثر  تولید  به  ارزش  و  یکی  ودهفزو  از    رکشو  هر  ارانگذسیاست  صلی ا  ظایفاز 

  ی هاعرصهدر    رکشو  مختلف  ط نقا  هایظرفیت  قیقد  شناخت  سایهدر    جز  که  است  انیرا  جمله

 عتنو  با  که  است   انیردر ا  دموجو  هایظرفیت  جملهاز    معدنی  خایر. ذدنمیشو  محقق  نگوناگو

  حاضر   لحادر    انیرا  که  ریطو  به  ؛نداهشد  دهگستر  رکشو  فیاییاجغر  نگوناگو  یعرصههادر    بالا

 رکشو  15  ءجز  ،تن  ردمیلیا  43  ود حد  خایرذ  با   )غیرنفتی(   معدنی   ده ما   عنو   68از  بیش  شتندا  با

  با   نیز  ن معد  بخش   .(1395  دی،مقصوو    هقانی د)  ستا  یغیرفلزو    یفلز  یکانیهادر    نیا اول د

  ذ تخاا  برای  اریسرمایهگذدر    یلویتبنداو  ، معدنی  ادمو  دهگستر  عتنوو    بالا   معدنی   خایرذ  دجوو

  ان عنو  به  صنفی  یتشکلهاو    خصوصی-لتیدو  ارانسیاستگذ  یسواز    مناسب  یسیاستها

 اریسرمایهگذ  دنکر  یرازسرو    لتی دو  بخش  منابع  تخصیص  ایبر  ن، کلا  یهادهبررا  نمتولیا

واستا  همیتا  حائز  خصوصی  بخش در    ه بالقو  یمزیتها  بهتریناز    انیرا  معدنی  خایرذ  ، قع. 

ا  داریبرهبهردر    صحیح  اریسرمایهگذ  با   که  ند رومی  رشما  به  ازنمتو  شدر  ایبر  رکشو   یناز 

)موسوی   دمیشو هم افر دیقتصا ا مختلف یبخشهادر  مناسب ودهفزارزش ا کسب  نمکاا ، منابع

همکاران،   همدان  (.  1398و  وجوداستان  محدودیت پاره  با  بدلیل  ای  باز  دیر  از  اقلیمی،  های 

آب و خاک و همچنین موقعیت جغرافیایی استقرار آن، از جمله   هایظرفیتمندی نسبی از بهره

کانونقدیمی شکلترین  مستعد  های  مناطق  جمله  از  نیز  و  کشاورزی  جوامع  گسترش گیری 

میکشاورزیهای  فعالیت محسوب  کشور  دامی  و  باغی  دیگر  شود.،  طرف   دارای استان    این  از 

صنایع    متنوع  هایظرفیت گروه   کانی   در  گروه غیرفلزی،  غذایی،  شیمیایی   صنایع  صنایع 

لاستیکی،  بر مشتمل فرآورده  محصولات  و  شیمیایی  با   ینفت  هایپلاستیکی،  همچنین  است. 

شاقرارگیری   کشوردر  غرب  ورودی  برای  بی های  توانایی ،  هراه  سرمایههمتایی  و  ایجاد  گذاری 

غرب کشور داراست. محور جاده همدان ـ دوراهی کبودرآهنگ به دلیل    یدسترسی به بازارها

های صنعتی قزوین و ساوه  قرارگیری در مسیر ارتباطی با بازار بزرگ مصرف تهران ـ کرج، قطب

و   اروپا  ترانزیتی  جاده  به سبب  و  نیز  و  مسیر  این  در  بوعلی  صنعتی  احداث شهرک  همچنین 

و    1موقعیت مکانی شرایط مساعد   تولید  نظر  از  تمرکز  بیشترین  دارای  اراضی صنعتی  ارزانی  و 

 

1 topography 
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است.   صنعتی  همدانمحور    همچنیناشتغال  امتداد    ـ  جاده  در  قرارگیری  دلیل  به  کرمانشاه 

نیز از جایگاه  ملایر در    -تی و محور جاده همدانمحور قبلی و به علت وجود اراضی مناسب صنع

این،    مناسبی برای توسعه صنعتی برخوردارند. از  افزون بر  میلیارد    7/1  استان همدان با بیش 

تن ذخیره معدنی دارای ذخایر مناسبی است، این استان با داشتن معادن فعال و استخراج انواع 

نوع ماده معدنی    72نوع ماده معدنی از    28بیش از  ای در کشور دارد و  مواد معدنی جایگاه ویژه

موجود در کشور، در استان شناسایی شده است. وجود معادن غنی لاشه آهکی، شن و ماسه،  

لاشه ساختمانی، گرانیت خاکستری، سیلیس، فلدسپات و آهن سبب شده استان همدان جزو  

)سهرابی و همکاران،    بالا از نظر معدن و صنایع معدنی باشد  ظرفیتهای مستعد و دارای  استان

نوع در معادن همدان استخراج و فرآوری    3۰  ،نوع ماده معدنی کشور  72از  اکنون  (. هم1399

  کشور   شده   اکتشاف   تنی میلیارد  6۰میلیارد تن از ذخیره  2شود و در مجموع همدان حدود  می

عنایت    را با  استاندتاکید  هبداراست.  و خاکی   ار همدانات  آبی  منابع  گیاهی،  پوشش    بر حفظ 

 رساندن به به منظور جلوگیری از آسیب برداران معادن  بهرهبرای    محیطیپیوست زیست استان،  

استان   است؛ چرا که  بافت طبیعی  از ضروری  و  استان موجب فرسایش خاک  از معادن  برخی 

. از اقدام سریع انجام شودای آنها  اند که باید برای احیبین رفتن پوشش گیاهی و جنگلی شده

-مجوز بهرهو    شودخودداری    برداری از معادن از صدور مجوزهای طولانی مدت برای بهرهطرفی  

از پنج سال نباشد تا به موقع به سرمایه از معادن بیشتر  در  .  گذاران جدید واگذار شودبرداری 

معدن دارای مشکلات اداری و  2۰و  معدن استان به دلیل رکود بازار تعطیل شده  39حال حاضر 

است قدم  باید که    قضایی  آنها  موانع  و  مشکلات  حل  و  آنها  احیای  برداشت. برای  جدی  های 

وهفت هزارتن  میلیون و بیست  18معدن و با ذخیره بیش از  13معادن دولومیت استان با تعداد  

ند که در صورت اجرای  هزار تن در صنایع نسوز و فولاد کشور کاربرد دار391و استخراج سالیانه  

گذاری در این راستا از این ماده معدنی در  طرح استحصال منیزیم از این ماده معدنی و سرمایه

معدن آندالوزیت شیست موجود در استان با   3ترین استفاده را نمود.  توان مطلوباین استان می

در کشور بوده    همتا بین  تن از معاد  125۰4میلیون تن و استخراج سالیانه    69ای بالغ بر  ذخیره

سرمایه در صورت  فر که  و  خواهند آگذاری  نسوز  صنایع  در  مهمی  نقش  معدنی  ماده  این  وری 

سنگ معادن  تعداد  داشت.  به  استان  تزئینی  و    43های  مرمریت  گرانیت،  شامل  فعال  معدن 

از  میلیون و هشتادوچهار هزار تن و استخراج  7بر    ای بالغتراورتن با ذخیره   394سالیانه بیش 

پروژه نماسازی  و  مسکن  بازار  در  سهمی  تن  اختصاص هزار  خود  به  را  عمرانی  و  شهری  های 
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توضیح  داده به  لازم  سنگ  استاند.  سنگکه  از  استان  دگرگون  و  آذرین  در  های  مطرح  های 

  وری مناسب مطابق با استاندارد جهانی آکه در صورت فر  هستندکشور از لحاظ طرح و مقاومت  

نیمهمی معادن  درآیند.  استان  صادراتی  اقلام  زمره  در  معدنی  توانند  ماده  شامل  استان  قیمتی 

از تن در حال بهره  39تن و استخراج سالانه    6۰4رزکوارتز با ذخیره   برداری بوده و همچنین 

تن کروندوم و    75۰)یاقوت کبود( با ذخیره    کردیریت–قیمتی استان معدن کروندوممعادن نیمه

سالانه    1۰ استخراج  و  کردیریت  و    3۰تن  کروندوم  پروانه    4۰۰تن  دارای  کردیریت  کیلوگرم 

های قیمتی وری سنگآاندازی واحدهای در حال ساخت فرکه درصورت راه  هستندبرداری  بهره

 افزوده ایجاد خواهد کرد.   برداری از مواد معدنی فوق ارزشقیمتی و بهرهو نیمه

با سند آمایش  رستان، تقسیم کار شه1در شکل   استان در بخش صنعت و معدن مطابق  های 

 قابل مشاهده است:

 
 ( 1398)آمایش استان همدان،   معدن و صنعت  بخش در استان یهاشهرستان کار میتقس: 1شکل 

می معدن  و  صنعت  بخش  مورد  در  شده  ذکر  موارد  به  توجه  صنعت با  که  داشت  اذعان  توان 

تر از کار در این بخش بسیار پایینوری نیرویحال افول بوده و بهرهمعدن در استان همدان در  

راه نوآورانه میحلمیانگین کشوری است.  بهرههای فناورانه و  بهبود تواند  را  این حوزه  وری در 

در مقیاس خرد و کوچک هستند، موجب   بیشترهای صنعتی استان را که  بخشیده و رشد بنگاه
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وجود.  شود م  با  غنی  استانمنابع  این  در  بهره  ،عدنی  در  ثمربخشی  اقدامات  از  هنوز  برداری 

گذاری بالا و دستیابی  دلیل نیاز به سرمایهپتانسیل معدنی استان انجام نشده که بخشی از آن به

 برای استخراج است. نوینبه تجهیزات 

تبط با های چندانی در زمینه موضوع مرهای قبلی، مشخص شد که پژوهشبا مراجعه به پیشینه 

( در  1386پژوهش حاضر به ویژه در استان همدان انجام نشده است. شکورشهابی و همکاران )

 مطلوب«گزینه    اب  شباهت»  گیریتصمیم  روش  با  کشور  معدنی  ماده  33  پژوهشی به رتبهبندی

 معدنیکشور  بخش  صاحبنظران  با  حضوری  مصاحبههای  اساس  منظور بر  این  پرداختند. برای

  مواد  از  هریک   سپس  و   شد  محاسبه  آنها   وزنهای  و   تعیینو    ارزیابی   شاخصیا    معیار29ابتدا،  

 گرفتهصورت   نظرسنجیهای  مبنای  بر  وزندهی  شامل  حالت مختلف  دو  مطالعه در  مورد  معدنی

شده،    انجام   بررسیهای  طبق  . شد  مذکور مشخص  روش   معیارها با   همه  به   یکسان   وزندهی   و

زغال،    معدنی   مواد طلا،مس،  مواد  و  سرب  و  کرومیت  آهن،    برای  اولویتدار  معدنی   روی، 

)  . شدند  شناخته  کشور  آتی   هایگذاریسرمایه همکاران  و  به  1396متحدی  پژوهشی  در   )

سرمایه اولویت  برای  سمنان  استان  در  اکسیده  مس  معادن  روش بندی  از  استفاده  با  گذاری 

بندی  رتبه   مختلف،  معیارهای  گرفتن  نظر  پرداختند. در این روش با در  مطلوبگزینه    اشباهت ب

می انجام  مناسب  گزینه  انتخاب    مس   معدن  33  و  مختلف  معیار  12  ، پژوهش  این  در  .شودو 

اولویت  برای  سمنان  معیارهایاستان  شدند.  گرفته  درنظر  باتصمیم  بندی   از  ظرسنجین  گیری 

اهمیت هر کدام به روش تحلیلوزن  متخصص  کارشناسان  مراتبیسلسله  بندی شده و ضریب 

، معادن مس چاه  مطلوبگزینه    اگیری شباهت ب در نهایت با استفاده از روش تصمیم.  شد  تعیین

چاه و  کلوت  اولویت موسی،  در  ترتیب  به  سرمایهفراخ  منظور  به  سوم  تا  اول  قرار  های  گذاری 

گیری، تأثیرگذارترین  اند. همچنین با انجام تحلیل حساسیت روی وزن معیارهای تصمیمهگرفت

( در 1399بندی معادن موردنظر، مشخص شدند. معیارنژاد و مؤیدپور )معیارها در مسأله اولویت

به   اولویتپژوهشی  و  حملشناسایی  توسعه  معیارهای  جمهوری  بندی  برای  لجستیک  ونقل 

ثیرگذار  أ های ت با رویکرد مطالعه تجربی در کشورهای منتخب و شناسایی مولفه )اسلامی ایران  

این حوزه این  پرداختند. به طور خلاصه    (بر  دیپلماسی    پژوهشدر  الگوهای  به مطالعه تجربی 

ونقل در کشورهای منتخب با رویکرد ارایه الگوی بهینه برای جمهوری اسلامی جستیک و حملل

، که این  پرداخته شدهفازی   AHP های بدست آمده با استفاده از تکنیکبندی مولفهایران و رتبه 

دست به  نتایج  به  توجه  با  زیرساختمعیارها  زیرساخت آمده،  فیزیکی،  غیرفیزیکی،  های  های 

https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
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جهانی می  و   سازیپایداری،  داخلی  )باشدلجستیک  دیگری  پژوهش  در  موسسه 14۰2.  که   )

پژوهش انجام  مطالعات و  بازرگانی  اولویتبه شناسایی طرح  دادهای  دار صنعتی، معدنی و  های 

تجاری استان فارس مبتنی بر ملاحظات آمایش سرزمین پرداخته شد. این پژوهش نشان داد  

درصد    6۰تمام بالای،  طرح نیمه  114طرح در دست اجرا در استان فارس،    1117ز مجموع  که ا

با سهم    351وجود دارد. همچنین    6/36با سهم   ایجادی  قرار   31/ 4طرح  اولویت  درصدی در 

 هزار شغل ایجاد خواهد شد.   69تمام استان، بالغ بر  های نیمهداری طرح دارد که در صورت بهره

اولویت و  ارزیابی  شناسایی،  دنبال  به  حاضر  و  پژوهش  مواد  توسعه  و  انتخاب  معیارهای  بندی 

با   معدنی  دلفی   ظرفیتصنایع  ترکیبی  رویکرد  از  استفاده  با  همدان  استان  در  و  -بالا  فازی 

تصمیم میتکنیک  سوارا  چندشاخصه  به    باشد. گیری  پژوهش  اساسی  سوالات  منظور  بدین 

 ند: شوصورت زیر مطرح می
 معیارهای مؤثر بر انتخاب و توسعه مواد و صنایع معدنی استان همدان کدامند؟ .1

بندی معیارهای مذکور به منظور بهبـود و تقویـت وضـعیت صـنعت معـدن در اولویت .2

 استان همدان به چه نحوی است؟

 

 مدل زنجیره ارزش پورتر  2

و   ایجــاد  رقــابتی:  »مزیــت  عنوان  با  خود  کتاب  در  پورتر  برتر«مایکل  عملکرد   حفــظ  

بررسی تمام فعالیت های اجرایی یک شــرکت و نحوۀ    به منظور( بیان کرده است که  1998)

فعالیت اثرات متقابل  راه   تعامل و  رقــابتی یــک  بــرای تحلیل منــابع، مزیــت    مند نظام ها 

مورد نیاز است و زنجیره ارزش را به عنوان یک ابزار اصلی برای انجــام ایــن مهــم  معرفی  

تواند به مدیران زنجیره ارزش کمک  (. تحلیل زنجیره ارزش می15، 1395)منظوری،  کرده است

وکارهای رقیب، درک و تحلیل کنند. از   وکار را در مقایسه با کسبکند تا موقیعت یک کسب

شود منهای هزینه تولید  رترحاشیه سود تفاضل ارزشی است که برای مشتری تولید میدید پو

 (.2ارزش برای آن شرکت )شکل 
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 ( 1985: ساختار زنجیره ارزش از دیدگاه پورتر)2شکل 

 

با بررسی دقیق مدل ساختاری زنجیره ارزش پورتر، هفت معیار   پژوهشگردر پژوهش پیش رو،  

 ها استخراج کرد:ارزیابی نهایی خبرگان در مصاحبه و پرسشنامه  برایرا  1اولیه به شرح جدول 

 
 : معیارهای اولیه مستخرج از ساختار زنجیره ارزش پورتر1جدول 

 معیار توصیف معیار

 F1 گیری از سیستم لجستیک مناسب برای استخراج مواد معدنی و تولید محصولات صنایع معدنیبهره 

 F2 های معدنی و صنایع معدنیشرکتهای مناسب زیرساخت

 F3 ها و صنایع معدنی گیری از منابع انسانی کارا در شرکتبهره 

 F4 روز و پیشرفته در استخراج مواد معدنی یا در تبدیل، فرآوری و تولید محصولات معدنیهب فناوریگیری از بهره 

 F5 تأمین مناسب امکانات ضروری

 F6 فروش مناسب در بازار هدف جذابیت مواد و محصول و 

 F7 از فروش و برگشتی و گردش مجدد خدمات پس  
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 شناسی پژوهش روش  3

هدف،   نظر  از  حاضر  دادهو    1کاربردی پژوهش  گردآوری  روش  نظر  توصیفیاز  نوع  از   -ها، 

ها با استفاده از  آوری دادهجمعپیمایشی،    هایپژوهش در این پژوهش همانند    است.  2پیمایشی 

نفر از   15شامل  پژوهش  جامعه آماری این  گیرد.  سوارا( صورت می  -پرسشنامه )دلفی فازی  دو

که به   استهای ذیربط به ویژه سازمان صمت همدان(  خبرگان و متخصصان )معادن و سازمان

جامعه    دلیل اعضای  تمام  از  بودن،  مصاحبهمحدود  پرسشنامهدر  تکمیل  و  استفادهها  شد.    ها 

را    پژوهشگرمنظور،  بدین   اولیه  معیارهای  پورتر،  ارزش  زنجیره  مدل  عمیق  بررسی  از  پس 

تا در   داد  قرار  اختیار خبرگان موردنظر  در  فازی(  )دلفی  اول  پرسشنامه  به صورت  و  استخراج 

های رویکرد دلفی  نهایت، معیارهای مؤثر را با واژگان کلامی ارزیابی کنند. سپس با اجرای گام

معیار به عنوان معیارهای نهایی شناسایی و استخراج شدند. در ادامه با توزیع    6  در نهایت ،  فازی

)سوارا(،   دوم  شناسایییادشده  خبرگان  پرسشنامه  قبلمعیارهای  مرحله  در  دوباره   شده    را 

گامکردند ارزیابی   اجرای  با  ترتیب  بدین  و  .  محاسبه  معیارها  وزن  مذکور،  تکنیک  های 

 دهد: ، مراحل انجام پژوهش حاضر را نشان می3شکل .   شدها مشخص بندی آناولویت 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 : مراحل پژوهش 3شکل 

 

 
1 Applied research 
2 Survey research  

 بررسی مدل زنجیره ارزش پورتر و استخراج معیارهای اولیه توسط محقق

 بندی  معیارهای نهایی استخراجی در استان همدانگیری چندشاخصه سوارا به منظور اولویتاجرای تکنیک تصمیم

 فازی به منظور شناسایی معیارهای مؤثر بر توسعه مواد و صنایع معدنی با پتانسیل بالا در استان همداناجرای رویکرد دلفی 

 گذاری در بخش صنایع معدنی استانارائه پیشنهادات کاربردی به سازمان صمت همدان برای بهبود وضعیت معیارها جهت سرمایه
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 های پژوهشیافته   4

 اجرای تکنیک دلفی فازی -4-1

خبره استان در این زمینه بهره گرفته شد. در جدول   15به منظور اجرای این تکنیک، از نظرات  

پاسخ2 دهنده )شامل: سابقه فعالیت، سن، تحصیلات و تخصص، بومی  ، آمار توصیفی خبرگان 

 تأثیرگذاری معیارها آورده شده است:استان همدان( در رابطه با میزان 
 دهنده در رابطه با میزان تأثیرگذاری معیارها: آمار توصیفی خبرگان پاسخ2جدول  

 بومی استان  تحصیلات سن  سابقه فعالیت دهندهخبره پاسخ

1 

 سال در بخش معادن و   16

سال در صنعت   32

 ساختمان 

61 
دیپلم حسابداری و مدرک تخصصی فوق

 جوشکاری زیر آب از آلمان تکنسین 
 بومی

 بومی کارشناسی ارشد فرآوری مواد معدنی 45 سال   17 2

 4۰ سال  21 3
کارشناسی ارشد مهندسی معدن گرایش 

 استخراج معدن 
 غیربومی

 56 سال  3۰ 4
شناسی و کارشناسی ارشد  کارشناس زمین

 مدیریت
 غیربومی

 غیربومی معدنیکارشناسی ارشد فرآوری مواد  42 سال  2۰ 5

 غیربومی افزار دیپلم ماشینفوق 56 سال  35 6

 بومی تحصیلات تجربی 46 سال  25 7

 غیربومی تحصیلات تجربی 67 سال  45 8

 غیربومی DBAکارشناسی ارشد مدیریت و مدرک  64 سال  42 9

 غیربومی شناسی گرایش اکتشاف معدندکترای زمین 5۰ سال  2۰ 1۰

 بومی تحصیلات تجربی 53 سال  21 11

 بومی کارشناس مهندسی شیمی  55 سال 26 12

 36 سال  11 13
شناسی دانشجوی دکتری تخصصی زمین

 اقتصادی 
 بومی

 بومی کارشناسی ارشد مهندسی معدن  4۰ سال  15 14

 42 سال  17 15
کارشناسی حقوق و کارشناسی ارشد 

 مهندسی معدن
 بومی

 

 شود که:  ، مشخص می2با عنایت به جدول 
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نفر از خبرگان  5دهنده در رابطه با میزان تأثیرگذاری معیارها، خبره پاسخ 15از میان  •

سال فعالیت در زمینه معادن و  2۰خبرگان( دارای سابقه زیر    %33دهنده )یعنی  پاسخ

تا   2۰ای بین  خبرگان( دارای سابقه  %47نفر از خبرگان )یعنی    7صنایع معدنی بوده؛  

خبرگان( سابقه فعالیت بیشتر   %2۰نفر از خبرگان )یعنی    3سال فعالیت بوده؛ و    3۰

 سال دارند.  3۰از 

از خبرگان پاسخ  1 • از    %7دهنده )یعنی  نفر    5سال داشته؛    4۰خبرگان( سنی کمتر 

سال داشته؛     5۰تا کمتر از    4۰خبرگان( سن    %33)یعنی   دهنده نفر از خبرگان پاسخ

پاسخنف  5 خبرگان  از  سن    %33)یعنی  دهندهر  از    5۰خبرگان(  کمتر  سال   6۰تا 

و   پاسخ  4داشته؛  از خبرگان  )یعنینفر  بیشتر    6۰خبرگان( سن    %27دهنده  و  سال 

 دارند.

نفر    3خبرگان( تحصیلات زیر دیپلم داشته؛    %2۰دهنده )یعنینفر از خبرگان پاسخ  3 •

پاسخ خبرگان  )یعنیاز  ت  %2۰دهنده  کارشناسی  خبرگان(  تا  دیپلم  بالای  حصیلات 

پاسخ  7داشته؛   خبرگان  از  )یعنی  نفر  کارشناسی    %47دهنده  تحصیلات  خبرگان( 

و   داشته؛  )یعنی  2ارشد  خبرگان  از  دارای   %13نفر  و  دکتری  دانشجوی  خبرگان( 

 باشند. مدرک دکتری تخصصی می

هل استان همدان خبرگان( بومی و ا   %53دهنده )یعنینفر از خبره پاسخ  15نفر از    8 •

 باشند. غیربومی می %47هستند و 

که   پژوهش  ترپیش همانگونه  این  در  شد،  بومی  پژوهشگران،  اشاره  غربالگری برای  و  سازی 

ادبیات   از  شده  استخراج  دلفیپژوهشمعیارهای  رویکرد  از  استفاده  -،  که کردندفازی  چرا   .

نمی و  بوده  اولیه  غربالگری  یک  تنها  ادبیات،  از  در استفاده  را  شده  استخراج  معیارهای  توان 

بهره با  باید  منظور  همین  برای  گرفت.  بکار  نظر  مورد  حوزه جامعه  خبرگان  نظرات  از  گیری 

  ها پرداخت که در ادامه این تکنیک تشریح شده موردنظر، به جرح و تعدیل و غربالگری شاخص

از روش دلفی و  (.  14۰1است )اجلی و همکاران،   های فازی  مجموعه  نظریهاین روش ترکیبی 

همکاران  است و  ایشیکاوا  سال    1که  گام.  کردندارائه    1993در  طور خلاصه  برای به  زیر  های 

 (: 2۰16، 2نظر گرفته شدند )بوزون و همکاران اجرای رویکرد دلفی فازی در

 
1 Ishikawa  
2 Bouzon  
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شناسایی 1گام   طریق    :  از  همدان  استان  در  معدنی  صنایع  و  مواد  توسعه  بر  مؤثر  معیارهای 

 بررسی مدل زنجیره ارزش پورتر و مصاحبه اولیه با خبرگان؛ 

 ؛3با عبارات کلامی به صورت جدول  گیرندهآوری نظرات متخصصان تصمیم: جمع2گام 
 ( 2009و همکاران،  1های کلامی )وانگ : عبارت3جدول 

 عدد فازی  متغیر زبانی

 ( ۰و ۰و 25/۰) خیلی کم 

 ( ۰و 25/۰و 5/۰) کم

 ( 25/۰و 5/۰و 75/۰) متوسط 

 ( 5/۰و 75/۰و 1) زیاد 

 ( 75/۰و 1و 1) خیلی زیاد 

  معیار از طریق مقایسه مقدار ارزش اکتسابی هر    گاماین    در  :کلیدی   معیارهای  استخراج:  3گام  

شوند. بدین  ها(، معیارهای کلیدی استخراج میگزینه مقدار میانگین ارزش  )  𝑆̃  با مقدار آستانه

ابتدا   بدبینانه)  نظرمنظور  سطح  سه  در  مدنظر  معیار  مورد  در  محتمل)Lمتخصصان   ،)m  و  )

 شود:  ( پرسیده میuینانه)بخوش 

𝐴𝑖 = (𝑎𝐿
(𝑖)

 ,  𝑎𝑚
(𝑖)

, 𝑎𝑢
(𝑖)

)       

   

𝑎𝐿که در آن 
(𝑖)    ،بیانگر مقدار بدبینانه 𝑎𝑚

(𝑖)   نظر محتمل و𝑎𝑢
(𝑖)    ینانه هر خبره بخوش بیانگر نظر

 در مورد هر معیار است.  

زیر  رابطه  از  استفاده  با  میعار  هر  خصوص  در  خبرگان  عقاید  هندسی  میانگین  بعدی  گام  در 

 (: 2۰16شود )بوزون و همکاران، محاسبه می
𝑎𝑖 = (𝑙𝑖 ∗  𝑚𝑖 ∗  𝑢𝑖)        
𝑙𝑖 = min (𝑎𝐿

(𝑖)
)        

𝑚𝑖 = (∏  𝑎𝑚
(𝑖)

)𝑛
𝑖=1

1
𝑛       

𝑢𝑖 = max (𝑎𝑢
(𝑖)

)         

می  طورهمان ملاحظه  بین    نظر بدترین    𝑙𝑖شود،  که  معیار    نظراتدر  یک  به  مربوط  خبرگان 

 نظر ترین  ینانهبخوش   𝑢𝑖خبرگان در مورد یک معیار بوده و    نظراتمیانگین هندسی    𝑚𝑖،  است

 .  استتمام خبرگان در خصوص یک معیار  نظراتدر بین 

 
1 Wang 
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خبرگان در خصوص هر معیار با استفاده از رابطه   نظراتکردن  در گام آخر، با استفاده از دیفازی

 شود. گیری در خصوص معیارها پرداخته میزیر، به تصمیم

𝑎𝑖 =
𝑙𝑖 + 2 𝑚𝑖 +  𝑢𝑖

4
 

دی مقدار  اگر  فوق  مقادیر  محاسبه  از  معیار  شدهفازیبعد  مقادیر    هر  میانگین  از  -دیبیشتر 

ت  معیار باشد،    شده فازی اصلی  مرحله  به  و  تأیید  میصمیمموردنظر  وارد  اگر  گیری  ولی  شود. 

   د.شوموردنظر رد میمعیار باشد، کمتر شده  فازیمقدار دی

 خبرگان خواسته شدنفره    15تیم  از  بررسی معیارهای اولیه،  منظور  بههای بالا،  با عنایت به گام

فازی و طی  -های پرسشنامه روش دلفی نهایت پس از تحلیل داده  به سؤالات پاسخ دهند. در  که

  7معیار از    6  نهایت   در  توزیع پرسشنامه میان اعضای تیم خبرگان به صورت جداگانه،  مرحله  دو

و    خبرگان قرار گرفته  تأیید مورد  4معیار اولیه به عنوان معیارهای نهایی پژوهش به شرح جدول  

 : انتخاب شدند
 دلفی فازی  تکنیک: نتایج 4جدول 

 ردیف معیار  شدهفازییمیانگین د رد تأیید یا

✓ 693/0 
گیری از سیستم لجستیک مناسب برای استخراج مواد معدنی و تولید بهره

 محصولات صنایع معدنی 
1 

 2 های معدنی و صنایع معدنی های مناسب شرکتزیرساخت 684/0 ✓

 3 ها و صنایع معدنی گیری از منابع انسانی کارا در شرکتبهره 687/0 ✓

✓ 679/0 
روز و پیشرفته در استخراج مواد معدنی یا در  هگیری از تکنولوژی ببهره

 تبدیل، فرآوری و تولید محصولات معدنی
4 

 5 تأمین مناسب امکانات ضروری  696/0 ✓

 6 جذابیت مواد و محصول و فروش مناسب در بازار هدف 680/0 ✓

 7 از فروش و برگشتی و گردش مجددخدمات پس  647/0 ×

 661/0مقدار آستانه:   

 

معیار اول تا ششم موردتأیید قرار   6فازی،   -بدین ترتیب با توجه به خروجی نهایی تکنیک دلفی 

می حذف  خبرگان،  دیدگاه  از  کم  اهمیت  دلیل  به  هفتم  معیار  و  نتیجهشود.  گرفته  مدل    در 
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نهایی مفهومی از  معیارهای )عوامل( مؤثر در شناسایی مواد معدنی منتخب و صنایع معدنی با  

 شود: حاصل می 4بالا در استان همدان به صورت شکل  ظرفیت

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 بالا در استان همدان  ظرفیت : مدل معیارهای شناسایی و توسعه مواد و صنایع معدنی با 4شکل 

 

 بندی معیارهاهای تکنیک سوارا و اولویتاجرای گام  -4-2

از روش یکی  روشهای    آنعملکرد    و  استگیری چند شاخصه  های تصمیمروش سوارا  همانند 

لینمپ  -بهترین و  شانون  آنتروپی  وزن  استبدترین،  را  معیارها  می که  به  دهی  واژه  این  کنند. 

وزن ارزیابی  نسبت  تحلیل  تدریجی  معنی  ارزشاستدهی  اساس  بر  معیارها  روش  این  در   .، 

گیری از منابع بهره -3

 انسانی کارا

های زیرساخت-2

 مناسب 

گیری از بهره-1

سیستم لجستیک 

محصول و فروش  -6

 مناسب در بازار هدف 

تأمین مناسب  -5

 امکانات ضروری 

گیری از بهره -4

تکنولوژی پیشرفته 

شناسایی و توسعه مواد معدنی 

منتخب و صنایع معدنی با 

 پتانسیل بالا در استان همدان
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ترین معیار رتبه  اهمیتشوند. در این روش به مهمترین معیار رتبه یک و به کم  بندی میرتبه

های پیوسته  شود. این روش ساده و قابل فهم بوده و جایگزین مناسبی برای تحلیلآخر داده می

مقایسات زوجی کمتری داشته و در نتیجه برای    ، های دیگررود. در مقایسه با روشبه شمار می

نقش  (  دهندگانپاسخ) گیری قابل استفاده است. در این روش کارشناسان  حل مشکلات تصمیم

و همکارانش      1زاوادسکاس   توسط  2۰1۰روش سوارا در سال  .مهمی در تعیین وزن معیارها دارند

ارائه یک روش وزن به معیارها در مسایل تصمیمبه منظور    ؛ گیری چندمعیاره معرفی شددهی 

ی گیرکه کارشناسان هرکدام نظرات و اطلاعات خاص خود را در تصمیم استروش سوارا روشی 

انتخاب  :  حوزه کاربردی این روش شامل(.  1397  ایجادی مقصودی و همکاران،)کنند  لحاظ می

-، تقسیمکارکنانوکار، انتخاب  های چابک، مسایل کسبکنندگان در محیطمینأ مواد، انتخاب ت

های  های مختلف و همچنین در حوزه. از این روش در سالاستبندی بازار و طراحی خط تولید  

است. شده  استفاده   روش  یک  و  است  استوار  خبرگان  نظرات  یبرمبنا  کیتکن  این   متفاوتی 

  وزن   نییتع  در  ی مهم  نقش  (دهندگانپاسخ)  کارشناسان  روش  این   در.  است  یقضاوت   کاملا ً

همکاران،    دارند   ارها یمع و  گام14۰۰)جلیلیان  بکارگیری  با  بخش  این  در  تکنیک (.  های 

از طریق  گیری چندشاخصه سوارتصمیم ارزیابی وزن معیارها  از پرسشنامه دوم به  ا، با استفاده 

 شود.نظرات خبرگان پرداخته می

بر  1گام   معیار  هر  برای  خبرگان(  امتیازات  )مجموع  خبرگان  نظرات  تعداد  تقسیم  با   بیشینه : 

 حاصل شد:  5(، درصد نظرات هر معیار به صورت جدول 75) کسبمجموع امتیازات قابل
 درصد نظرات و رتبه هر معیار: 5جدول 

 رتبه درصد نظرات  تعداد نظرات توصیف شاخص  شاخص

F1  5 ۰/ 44 33 گیری از سیستم لجستیک مناسب بهره 

F2 1 ۰/ 68 51 های مناسبزیرساخت 

F3  3 ۰/ 63 47 گیری از منابع انسانی کارابهره 

F4  2 ۰/ 64 48 پیشرفته  فناوریگیری از بهره 

F5  6 ۰/ 11 8 امکانات ضروریتأمین مناسب 

F6  4 ۰/ 53 4۰ محصول و فروش مناسب در بازار هدف 

 : شوند میمرتب   6: معیارها به ترتیب اهمیت در جدول 2گام 
 سازی معیارها به ترتیب اهمیت: مرتب6جدول 

 
1 Zavadskas 
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F5 F1 F6 F3 F4 F2 معیار 

 رتبه 1 2 3 4 5 6

 درصد نظرات  ۰/ 68 ۰/ 64 ۰/ 63 ۰/ 53 ۰/ 44 ۰/ 11

، برای هر معیار )غیر از  sj: اختلاف نسبی نظرات هر معیار نسبت به معیار بعدی، یعنی  3گام  

 S2گیرد و  به معیار اول تعلق نمی  sj(؛ عددی به عنوان  7)جدول    شودمعیار اول( محاسبه می

 خواهد بود. 68/۰-64/۰=۰4/۰برابر با 
 𝐬𝐣: مقادیر 7جدول 

F5 F1 F6 F3 F4 F2 معیار 

33 /۰ ۰93 /۰ ۰93 /۰ ۰13 /۰ ۰4 /۰ --- 𝑠𝑗  

1و برای معیارهای دیگر برابر با    1برای معیار اول برابر با    kj: مقدار رشد  4گام   + sj    .است

 آورده شده است:  8مقادیر این گام در جدول 
 برای هر معیار  𝐤𝐣: مقادیر رشد  8جدول 

F5 F1 F6 F3 F4 F2 معیار 

33 /1 ۰93 /1 ۰93 /1 ۰13 /1 ۰4 /1 1 𝐾𝑗  

معیار   qjو با تقسیم    گیردقرار می  1، برابر با  q1(، یعنی  F2شده معیار اول): اهمیت بازیابی5گام  

بر   مقادیر    kjقبلی  معیار،  می  qjآن  محاسبه  نیز  دیگر  مثال  شوندمعیارهای  برای  q1؛  = و   1

k2 = q2است، بنابراین   1.04 =
1

1.04
= q3و نیز   0.9615 =

q2

k3
=

0.9615

1.013
= 0.9488. 

 ارائه شده است:  9در جدول  qjمقادیر استخراجی 
 برای هر معیار 𝐪𝐣: مقادیر  9جدول  

 معیار F5 F1 F6 F3 F4 F2 جمع 

1674 /5 5953 /۰ 7937 /۰ 8678 /۰ 9488 /۰ 9615 /۰ 1 𝑞𝑗 

 برابر است با:  w1. مثلاً شودشان تقسیم تا وزن هر معیار محاسبه ها را بر مجموع qj:  6گام  

𝑤1 =
1

5.1674
= 0.096 

 آورده شده است:  1۰وزن معیارها در جدول 
 : وزن هر معیار 10جدول 

 جمع 

F5 F1 F6 F3 F4 F2 معیار 

تأمین  

مناسب  

امکانات 

 ضروری 

گیری از  بهره 

سیستم  

لجستیک 

 مناسب

محصول و  

فروش مناسب  

 در بازار هدف 

گیری از  بهره 

منابع انسانی  

 کارا 

 گیری از بهره 

  فناوری

 پیشرفته 

های زیرساخت

 مناسب

توصیف 

 معیار
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1 1152 /۰ 1536 /۰ 1679 /۰ 1836 /۰ 1861 /۰ 1935 /۰ 𝑤𝑗  

 رتبه 1 2 3 4 5 6 

 ارائه شد: 11سازی در جدول وزن معیارها پس از مرتب در نهایت، 
 سازی: وزن هر معیار پس از مرتب11جدول 

 معیار F6 F5 F4 F3 F2  F1 جمع 

1 1679 /۰ 1152 /۰ 1861 /۰ 1836 /۰ 1935 /۰  1536 /۰ 𝑤𝑗  

  « های مناسبزیرساخت »شود، عامل کلیدی دوم یعنی  ملاحظه می  11طور که در جدول  همان

مهم عنوان  به  وزن  بیشترین  یعنی  با  چهارم  کلیدی  عامل  عامل،  از  بهره»ترین    فناوری گیری 

در رتبه    «گیری از منابع انسانی کارابهره»در اولویت دوم و عامل کلیدی سوم یعنی    «پیشرفته

با    «تأمین مناسب امکانات ضروری»عامل کلیدی ششم یعنی    در نهایت،سوم جای گرفته است.  

 ترین عامل شناسایی شد. اهمیت کمترین وزن به عنوان کم

 گیری و پیشنهادها نتیجه   5

 ؛ به طوری کهدارد  همدان  ای در اشتغال استاننقش ویژه  ،بخش معدن علاوه بر رونق اقتصادی

نفر در این بخش مشغول به کار هستند که برای پایداری و افزایش این میزان تلاش    چهار هزار

نفر   5۰۰هزار و    2  ،برداری صادر شدههای بهرهبر اساس ظرفیت اسمی پروانه مستمر نیاز است.  

در بخش معدن استان همدان فعال هستند اما با افزایش ظرفیت و توسعه واحدهای معدنی این  

درصد   3۰،  معدن متنوع در استان  3۰۰به وجود    است. با عنایت  یافته   یریرقم افزایش چشمگ

نها نیز با مشکلات معارضان  آاین معادن به صورت فصلی و مقطعی تعطیل هستند که برخی از  

که   مواجه هستند  معدنی  ماده  کیفیت  عدم  یا  و  بازار  رکود  به    د بایمحلی،  آنها  بازگشت  برای 

برنامه تولید  طرح چرخه  خاصی  سرمایههای  ضرورت  و  اهمیت  درک  با  شود.  در  ریزی  گذاری 

، ارزیابی و  بخش معدن استان به منظور توسعه و رونق اشتغال، در پژوهش حاضر به شناسایی

با  اولویت  شد.  پرداخته  استان  معدنی  صنایع  و  مواد  توسعه  و  انتخاب  در  مؤثر  معیارهای  بندی 

شده توسط پورتر و همچنین مصاحبه اولیه با خبرگان،  بررسی مدل ارزشمند زنجیره ارزش ارائه 

بکارگیری رویکرد دلفی  با  از نظ-هفت معیار کلیدی شناسایی شد. سپس  استفاده  رات فازی و 

ارزیابی   اولیه،  استخراجی  نهایی مورددر آخرو    شدندخبرگان، معیارهای   ، شش معیار کلیدی 

تصمیم  تکنیک  از  استفاده  با  پایان  در  گرفت.  قرار  معیارهای  تأیید  سوارا،  چندشاخصه  گیری 

های اجرایی این تکنیک، وزن )اهمیت( معیارها محاسبه مذکور، ارزیابی شده و با استفاده از گام
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اولویت مبنا،  این  بر  اولویت و  این  اساس  بر  شد.  تعیین  معیارها  نهایی  برخی  بندیبندی   ،

مطرح سوی پیشنهادهای  از  معیارها  وضعیت  بهبود  و  تقویت  با  رابطه  در  خبرگان  توسط  شده 

 شود:مسئولین در استان همدان به شرح زیر ارائه می

 لجستیک

 ونقلحمایت دولت از قیمت و کیفیت مناسب حمل •

 آلات نو با قدیمی و کهنه تعویض ماشین •

 کاهش هزینه و تعرفه خرید کامیون •

 ایجاد وضعیت جابجایی مناسب بارها در بخش داخلی معدن  •

 نامه کارخانه نه اسناد ملکی ارائه تسهیلات با ضمانت •

 ونقل ریلی ونقل و توسعه مناسب حملنوسازی ناوگان حمل •

 هازیرساخت 

 های ذیصلاح سوی سازمانتأمین زمین مناسب از  •

 تأمین گاز و برق با ظرفیت فشار قوی، پایدار و  مناسب •

 زیست(حل مسائل و معارضین محلی )روستائیان، منابع طبیعی، محیط •

 های مناسب و هموار معدنی سازی و ایجاد راهتوسعه شهرک  •

 آبی نوسازی شبکه توزیع قوی آب و استفاده از روش تر به خشک و حل کم •

 های خارجی ر اخذ مجوزها از جمله زمین و واردات دستگاهتسهیل د •

 منابع انسانی 

ماشین  • تعمیرات  و  معدنی،  مواد  استخراج  بخش  در  کافی  متخصصان  آلات  تأمین 

 معدنی 

 تأمین کارگران ساده با هزینه مناسب از جمله مجوز نیروی افغان •

 فروشی پیچی و قطعهتقویت صنایع تراشکاری، سیم •

 و رفت و آمد و استحمام مناسب در معادن   تأمین محل اسکان •

 برداری و نظام مهندسی معدن شناسی با گرایش نمونهتأمین متخصصان رشته زمین  •

 ایآموزش منابع انسانی و تکنسین در سازمان فنی و حرفه •

 هافناوری

 گذاری بهینهو سرمایه فناوریسیاست پایدار در جهت توسعه و انتقال  •
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 تجهیزات مناسب و نو معدنی با مالیات و هزینه گمرکی مناسب گیری از بهره •

 آلات کوماتسو، وولوو و بیل مکانیکی از ژاپن و اروپا تسهیل واردات ماشین  •

 رفع تعهد ارزی و عوارض و مالیات مناسب صادرات •

ب • انفجاری  مواد  یا  آهک  از  تیغههاستفاده  و  ارهروز  استخراج های  در  چینی  بزرگ  ای 

 گارنت

نسوز، گرانیتدستگاه  تأمین • آجر  استخراج  و  اکتشاف  مواد سنجی، سنگ های  و  بری، 

 های تزئینیباکیفیت در استخراج سنگ 

 امکانات ضروری 

 اداری  دیوانسالاریهای درگیر و کاهش هماهنگی سازمان •

سیستم هب • بودن  نرمروز  برای    افزاریهای  اینترنت  و  تلفن  جمله  از  ارتباطات  و 

  برخطسفارشات 

 بهره تسهیل در تأمین وام کم •

 ها  زیست برای دپوی باطلههمکاری منابع طبیعی و محیط •

در  • حضور  تسهیل  و   ... و  سوریه  عراق،  جمله  کشورهای  با  سیاسی  روابط  تقویت 

 های خارجی نمایشگاه

 های پیشرفته ایجاد آزمایشگاه تأمین چاشنی نانل باکیفیت در استخراج و •

 بازار محصول و فروش مناسب در بازار هدف

 بودن محصول و ارزش افزوده بالای محصول تحلیل میزان تولید، مصرف، رقابتی •

 بهبود کمیت و کیفیت محصولات معدنی بر مبنای استاندادهای جهانی •

 گذاری مهندسی فروش، تطبیق شرایط مالی و تأمین و نسبت سرمایه •

 فروشی ماده معدنی آهک و  دولومیت وگیری از خامجل •

 بازاریابی، تقاضای بازار و توسعه صادرات خارجی به دلیل رقابت بالای محصولات •

 ها و صادرات ماده کمیاب معدنی آندالوزیت با قیمت مناسب رفع تحریم •

 مراجع  6

صابری .1 بابک؛  زینتی،  مهدی؛  )اجلی،  نیما  رتبه1401فرد،  ناب  تأمینبندی  (.  کنندگان 

افزودنی،   صنعت خودرو نسبت  ارزیابی  تکنیک  آمادبا  اندیشه  ،  21، دوره  نشریه علمی 
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 .71-94، شهریور، صفحه 21، شماره پیاپی 81شماره 

،  معدن  و  صنعت   بخش  در  استان  یهاشهرستان  کار   یتقس(.  1398)  آمایش استان همدان .2

 سازمان صمت همدان.

اردک  .3 سبحان  سمیه؛  لرستانی،  جلیلیان،  سیدمسعود؛  منوری،  مهرداد؛  چراغی،  سهیل؛  انی، 

( از روش1400بهاره  استفاده  با  پسماند جامد شهری  دفن  محل  مکانیابی  های سوارا  (. 

(SWARA)کوپراس  ،(COPRAS)  جغرافیایی اطالعات  سیست   مطالعهGIS) و  مورد   ،) : 

 .58-41، 1، شماره  9، پاییز، سال مجله مهندسی بهداشت محیطشهرکرمانشاه، 

  ی ها رکشو در    نمعد  دقتصاا  تطبیقی  مقایسه  .(1395)  هی  ابرا  دی،مقصو   ؛فرید  ،هقانید .4

 ت مطالعا  فترد  ،سلامیا  رایشو   مجلس  یهشهاوپژ  مرکز  ارشگز.  انیراا و  دکانا  ،شیلی

 معدن.و  صنعت  ژی،نرا

)  ،همتی  ؛سبحان،  ،حمیدی  ؛امیرحسین  ،رهبر  ؛الهروح  ،سهرابی .5 سند  (.  1399علیرضا 

همدان، با مشارکت و پشتیبانی  استان    عل ، فناوری و نوآوریتوسعه  ساله  پنجراهبردی  

 ریزی استان همدان، اسفندماه.، سازمان مدیریت و برنامهاستانداری همدان

کاکایی، رضا؛ بصیری، محمدحسین ) .6 (. رتبهبندی مواد معدنی 1386شکورشهابی، رضا؛ 

، دوره دوم،  نشریه مهندسی معدنآل،  گیری شباهت به گزینه ایدهکشور با روش تصمی 

 .10تا  1شماره چهارم، صفحه 

بندی  اولویت (.  1396بهبود، محمد؛ جلالی، سیدمحمد اسماعیل )متحدی، عادل؛ محمدی  .7

ب استان سمنان  در  اکسیده  ب رای سرمایهمعادن مس  از روش شباهت  استفاده  با    ا گذاری 

 .51تا  37، پاییز، صفحه 3، دوره دوم، شماره نشریه مهندسی منابع معدنی، مطلوبگزینه 

8. ( علی  مریدپور،  مسعود؛  اولویت (.  1399معیارنژاد،  و  توسعه  شناسایی  معیارهای  بندی 

ایران  حمل اسلامی  جمهوری  برای  لجستیک  در )ونقل  تجربی  مطالعه  رویکرد  با 

اقتصاد دفاع و توسعه  .  (این حوزه یرگذار بر  أهای تکشورهای منتخب و شناسایی مولفه

 .105-133، اسفند، صفحه 18، شماره پیاپی 18، شماره 5، دوره پایدار

9. ( نیلوفر  پشاتیبانی  (.  1395منظوری،  و  تولیاد  هاای  پاروژه  در  ارزش  زنجیاره  تحلیل 

https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://www.sid.ir/paper/265397/fa
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1583_1f72473caf48885f68a5aed75bbaa8b0.pdf
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Abstract 

Purpose: The main purpose of the current research is to identify, evaluate and prioritize the 

criteria for the development of materials and mineral industries with high potential in 

Hamedan province based on Porter's value chain model and the mixed Delphi-fuzzy approach 

and SWARA's multi-indicator decision-making technique (analysis of the ratio of evaluation 

and preference). 

Method: The research method is practical in terms of purpose; In terms of data collection, 

descriptive-survey; and in terms of analysis, it is qualitative-quantitative. The statistical 

community in relation to the identification of criteria for the development of mineral materials 

and industries with high potential in Hamedan province and their evaluation and prioritization 

includes 15 experts and specialists of mines and related organizations, especially Hamedan's 

SAMT Organization. 

Findings: In the first part, the primary criteria extracted from Porter's value chain model were 

evaluated using the fuzzy Delphi approach and through the opinions of experts, and finally, 6 

of the 7 primary criteria were evaluated as effective and key final criteria in development. 

Mineral materials and industries were identified. In the second part, by using the SWARA 

technique and the opinions of the mentioned experts, the criteria extracted in the previous 

stage were evaluated and the final weight of the criteria was calculated and prioritized in order 

of importance. The final analysis showed that the second key criterion is "suitable 

infrastructure" with the most weight as the most important factor, the fourth key criterion is 

"use of advanced technology" in second priority and the third key criterion is "use of efficient 

human resources" in third place has taken. Finally, the sixth key criterion, "proper provision 

of essential facilities" with the lowest weight, was identified as the least important criterion.  

Conclusion: At the end of the research, practical suggestions have been presented in order to 

strengthen the criteria for investment in the province's mineral industry. 

Keywords: Mining materials and industries, Fuzzy Delphi, prioritization, SWARA, Hamedan 

province 
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