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ها، پیامدهای اقبصتادی، پیامدهای فناورانه و پیامدهای  که پیامدهای آ  تدوتن ستیاستق  هگتبند تقدت رنگتبق به  

 سیاسی خواهد بود

 ، روشصتنعبی  یهاانبتال فناوری، ستاخبار انبتال فناوری، صتناتع دفاعی، صتناتع ملی، تیرتبکلمات کلیدی:  

 کیو.

 مقدمه   1

کننده و  اساس تقاضای فناوری و انتقال آن در سطوح مختلف، فاصله دانشی موجود بین تأمین

جه به دارد و با تو  یانقش برجسته   ی دفاع   یعدر صنا   یفناور  روینواردکننده فناوری است. از ا

اختصاص  بخش    ین را به ا  یهنگفت   ی هاها بودجهدولت  ی، و توان دفاع  ی مل  یتدر امن  یدینقش کل

  ی بودجه کل  یصتخص  یبرا  هامباحث در بودجه دولت  یناز مهمتر  یکی  ی. مخارج دفاعدهندمی

نشان    ها یبررس.  شودیم  ینتأم   یابها از منابع کمبودجه دولت  ینکههمه کشورها است؛ ضمن ا

 گذاری یهرشد و سرمابر    یمثبت  یرتأث  ی مخارج نظام  ،با سطح درآمد بال   یی که در کشورها  دهدیم

  های ینهبر رشد هز  یاقتصادرشد    ،یینمتوسط و پا   یبا سطح درآمد  یی. حال آنکه در کشورهارددا

به بخش    یشتریبتا منابع    دهدیمامکان را    ینا  ی، گفت که رشد اقتصاد  توانیدارد. م  یرتأث  یدفاع 

با    ا که در ابتد  یشرفتهپ   هاییفناوراز    یاری(. بس2019،یاسمنتقل شود)پالئولوگو و کول  ی دفاع 

در دسترس   یو تجار  یرنظامیاهداف غ   یبرااند، ممکن است  شده  یطراح  یدفاع  یا  یاهداف تهاجم

 هاییتدر برنامه ششم توسعه بر ضرورت استفاده از ظرف  یزما ندر کشور     (2020باشند )آکوستا،  

ساله پنج  امهاساس در قانون برن  ینشده است. بر ا  یدتأک  یردفاعیغ بخش    یبرا  یدفاع   یعمازاد صنا

  پژوهشی انجام امور    برای  یازمورد ن  گذارییهبر سرما  ی و فرهنگ  ی اجتماع   ی،ششم توسعه اقتصاد

شده است )برنامه    تاکید  یاندانش بن  یهاشرکت  یتو تقو  یاورو انتقال فن   یج ترو  ینو نظام نو

 (.1396ششم توسعه کشور، 
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انتقال    یازمندن  ،ی سطح مل  نوین در  هاییفناورخلق    ینهکشورمان در زم  ی ماندگعقب  یلدل  به

زاده و همکاران،    ی)مهد  یمبخش هست  ینمسلح به ا  یروهایاز سطح ن  یبندطبقه  فاقد  هاییفناور

  ین کشورهاست، در ع   یعامل در توسعه اقتصاد  ینمهمتر  ی،مناسب از فناور  یریگ( بهره1389

را   یآن حفظ شود و وابستگ  یمعنو  یتباشد که مالک  یاگونهبه    یداز انتقال با  گیریرهحال به

انتقال فناور1387  ی، رفته رفته کاهش دهد )عابد خود، شامل    یبه خود  یاز نظر مفهوم  ی(. 

گرفتن    یت، با روش انتخاب شده و در نها  ی به انتقال فناورانتخاب روش مناسب و سپس اقدام  

زاده و    ی آن است )مهد  یرینحوه بکارگ  یاهدف اصلاح روش  مناسب با    اطلاعاتی   یبازخوردها

  .(1389همکاران،

رشد در حال توسعه که  یدر کشورها یژهاست، به و یملت ضرور یکبهبود اقتصاد  یبرا یفناور

در    ی داخل  یشرفتهپ   یع صنا  ینه،زم  ین دارد. در ا  ی اقتصاد  یی در شکوفا  ی مهم  یارنقش بس  یصنعت

ماهر    یروین  کنندگانینبلکه به عنوان تأم  ید،جد   هایینه تنها به عنوان خالق فناور  کشورهر  

  یفای ا  یبحران  یهار زماند  توانند یم  یعرصه صنعت  یگرانمورد توجه بوده و به عنوان باز  یاربس

مبرم به   یاز و نذکر شده بخش دفاع    های ییبا درک توانا  یمل   یع حال، صنا  ین . در ع یندنقش نما

رقابت  یهمگام  بازار  فناور  یجهان   یبا  ضرور به  یکه  آن  در  صنا  یروز  به    ی رو  یدفاع   یعاست، 

هستند    ی دهندگانرا بر عهده دارند، آنها توسعه  یشرفتهپ   یو فناور  پژوهش  یتکه مسئول  آوردیم

و    یی سطح شناسا  ترین یکشور را در عال  ی دفاع   یازهایو ن  کرده  ی و سازمانده   ید که دانش را تول

  ینشیبه همراه دارد، بلکه ب  یاقتصاد   ییجونه تنها صرفه  یبا بخش دفاع   ی. همکارکنندیم  مرتفع

الزامات آن با    یرحال، نوع انتقال و سا  ین. با ادهدیم   ی مل  روز را به بخشبه  المللیینب  یاز فناور

شرا به  س  ی اجتماع   ی، اقتصاد  یطتوجه  هنوز    یاسی و  نرسکشور  ثبات  ب  یده به  لذا    رایاست. 

شده در برنامة هفتم    یینتع  یها برنامه  یابی دست  ی، فناورانة بخش دفاع   های یاز توانمند  یمندبهره

  ین به ا  ی دفاع   یاست و انتقال مؤثر فناور  یضرور  ی فناورانة بخش مل  یتتقو  یتنها   توسعه و در

  خش و توسعه ب  یارز  ییجوانتقال باعث صرفه  یزآمیتمورد توجه است. انجام موفق  یار بخش بس
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و    یقو مشکلات تحق  یوابستگ یرفت از فضامدل برون  ینبهتر یم تحر  یطکه در شرا شودیم یمل

و رفع موانع    یدفاع  یشناخت عوامل اثرگذار بر انتقال فناورامر مستلزم    ینتوسعه است البته ا

به حل   یاست با اتکا به توان داخل  یکشور ضرور  یمتحر  یطمتناسب با شرا  یناست. بنابرا  رویشپ 

زا، به  با توجه به کثرت عوامل مانع  خواهدیپژوهش م  ینا  رویناز ا  .یمبپرداز  ی مل  یعمشکلات صنا

را    یموانع بپردازد تا در گام بعد بتواند انتقال مؤثر فناور  ینعبور از ا  یبرا  یساختار  یالگو  یینتع

بزند هر الگوها  یکرقم  در   گذارانیاستو س  یرانمد  تواندیم  شودیکه مطرح م  یساختار  یاز 

 دهد.   یاریو مقررات و ...  ینقوان ها، یرساختز یتتقو یاو  یجادرا در ا ی و مل ی حوزة دفاع 

امر    ین ا  یرا برا  یرو ادامه مس  یاندازراه  هاینهدارد هز  یکمتر  یگو که خطاال  یناما شناخت بهتر

 .  دهدیکاهش م 

  ی الگو   یطراحان را از طراح  تواندیاثرگذار، م  یمیو تحر  یعوامل بوم  ییاست عدم شناسا  یهیبد

  نشدن  مندموجب بهره  یتدور نموده و در نها  یمل  یعحل مشکلات صنا  یمناسب برا  ساختاری

 ین . در همشود یمتحر یطدر شرا یژه موجود در بخش دفاع به و یشمارب ی هااز فرصت ی بخش مل 

استفاده    یو مل متخصصان و خبرگان در دو بخش دفاع    یران،راستا در پژوهش حاضر از نظر مد 

انتقال   یحدر جهت تحقق صح  ی گام  ینه،زم  یننظرات خبرگان در ا  یل و تحل  یبررس  با شده است تا  

 برداشته شود. یبه سطح مل  ی دفاع سطح از  یفناور

 

 و مبانی نظری يق پيشينه تحق  2

در توسعه   عیصنا  نیدارترشه یاز ر  ی کیقرن،   م یدر حدود ن  یاسابقه  دفاعى در کشور ما، با   عیصنا 

  ، یصنعت  - ینظام مجموعه    نی ا  ،یاز صاحبنظران داخل  یاریو به زعم بس  دی آیفناورى به شمار م

نوآور  یرتوسعه فناو  شرانیپ  بوده است. شاهد    یمل   دیتول  یو حام  یو  مدعا هم    نیادر کشور 

  د یتول  تیها و اولودانشگاهبا    پژوهشیمشارکت    نیشتریب  ، یمل  یها جشنواره  زیجوا  نیبالتر  افتیدر

و رسوب دانش و مهارت    یخصوصبخش    مانکارانیشبکه پ   یریکارگ در داخل با به  ی نظام  زاتیتجه
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-نه تنها برون  ی صنعت دفاع   ی درون  ی ندهای(. فرآ1391،یریو وز  زادهفرتوکاز آن است )  ی ناش

نت  ینظام   یهاادد در  نظام  جهیو  پ   ی اقتدار وجوه  در  امروزه ستاده  ی را  بلکه  است،  و  داشته  ها 

  یرنظامیقتدار وجوه غ ا  جهیو در نت  یردفاع یغ متنوع به صورت انتقال به سمت بخش    یدستاوردها

  ی رانیا  ی اسلام  یکشور به ارمغان آورده و در الگو  یبرا  زیرا ن  رعاملیپدافند غ   ردراهب  کیبه عنوان  

بوده است،    ز ین  یمقام معظم رهبر  دی که مورد تأککشور    یداخل  یهاییو اتکا به توانا   شرفتیپ 

و وجود   کسویاز    ی بخش دفاع   ی(. توانمند1397همکاران،کند )خوبرو و  یم  فایرا ا  یینقش بسزا

که دسترس  هی عل  یجهان   یهامیتحر  و  داتیتهد با محدود  یفناور  یریپذکشورمان    یی ها تیرا 

انتقال   یبرا  یبر ضرورت وجود مدل  گر،ید  ییاز سو  (1396،یرجب مواجه نموده است )خمسه و  

فناوری، تنها انتقال حقوق و اطلاعات    انتقال   .دیافزایم   ی سطح مل  عیبه صنا  ی دفاع   ی هایفناور

  گر ی مکان به مکان د  کیافزار از  قطعه سخت  کیانتقال    نی. همچنستین  گریمربوط به شرکت د

 قیها از طرفناوریبه  یابیمرتبط با دست هایتیهمه فعالعبارت است از   فناوری تیری. مدستین

 ک یدر محصولت و خدمات    فناوری  رییو بکارگ  یسازیبوم،  فناوریانتقال    ایو توسعه    قیتحق

 بنگاه اقتصادی. 

محسوب    داری رشد پا  یاز عوامل اصل  یکفناورانه یهای  تیحفظ و توسعه قابل  نکهیتوجه به ابا   

تقو  شود،یم مد  تیلذا  اولو  فناوری  تی رینظام  سازمان  هایتیاز  صنعتمحوری  است.    یهای 

 : (2004)همرت ، است ی کل ندیفرا  پنجفناوری مشتمل بر  تیریمد

 توانند داشته باشند.  یم ا یدارند  تیوکار اهمکه برای کسب ییهافناوری ییشناسا -1

 . رندیقرار گ تیمورد حما د یکه با یی هاانتخاب فناوری -2

 های منتخب. جذب فناوری اکتساب و -3

 .گریمنافع د  جادیا ایها به منظور نوآوری فناوریبرداری از بهره -4

 .دییتول هایسامانههای موجود در محصولت و صمحافظت از دانش و تخص -5
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 شرفته یپ های  فناوریاز  شود.  یاطلاق م  شرفتهیپ   ا ی   ده یچیهای پ فناوریبه تمام   شرفته،یپ   فناوری

  طیکه در شرا  شودیبرتر شناخته م  فناوری   دارای  ی شود. سازمانیاستفاده م  ع یاز صنا  ارییدر بس

 باشد:  زیر پنجگانه

مهندس    ایازآنها محقق    ادییبرتر را به استخدام در آورد که تعداد ز  دهیافراد آموزش د  -1

 باشند. 

 کند. یم رییتغ عیصنا گریاز د عتریآن سر فناوری  -2 

 رقابت با رقبا بپردازد. به  فناورانه های با ارائه نوآوری -3

 را متحمل شود.  و توسعه  قیهای بالی تحقنهیهز -4

از    لیپتانس  -5 بقا  عیبرای رشد سر  فناوریاستفاده  توسط ظهور   شیرا داشته باشد و 

 . ( 1392شود )بوشهری،  دی تهد ی های رقابتفناوری

در مکانی بجز مکان اولیة ایجاد و    یو استتفاده از فناور  کارگیریعبارت استت از به  یفناور انتقال
کننتده آن از منبع بته دریتافتت  یخلق آن. بته عبتارتی دیگر فرآینتدی کته بتاعتث جریتان یتافتن فنتاور

گیرد:  به دوگونه صورت می یفناور انتقال (.2007،  یشود )عربنامیده می یشود، انتقال فناورمی
هتای  تحقیق و توستتتعته(، اطلاعتات فنی و یتافتتهقتال عمودی )انتقتال  انتقتال عمودی و افقی. در انت

یابد و ستتپس با تجاری مهندستتی انتقال میکاربردی به مرحله توستتعه و طراحی    هایپژوهش
 شود.  فرآیند تولید می وارد  یشدن فناور
از یک ستطح توانمندی در یک محل، به همان ستطح توانمندی در محل   یاورافقی، فندر انتقال 

  ی بالتر باشد، هزینه انتقال فناور  یشود. در این حالت هرچه سطح گیرنده فناورمنتقل میدیگر  
انتقال ماهیت و مفهوم  1شتود. در جدول  و جذب آن به صتورت مؤثرتری انجام می  افتهیکاهش  

 (.2007،ی)عربن در مقایسه با سطوح دیگر مشخص شده است آ نهدر هر سطح و هزی  یفناور

 (2007،ی)عرب  ، یدر سطوح مختلف فناور یمفهوم انتقال فناور سهیمقا .1 جدول

 مفهوم انتقال فناوری  هزینه انتقال فناوری
ماهیت فعالیت  

 پژوهشی
 سطح

 تحقیقات کاربردی  پژوهش انتقال دانش  بسیار پایین 

 ای تحقیقات توسعه تحقیق و توسعه  دانش انتقال  پایین 

 مهندسی طراحی  های مهندسی فعالیت انتقال توانایی  مناسب 
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 مهندسی ساخت  های مهندسی فعالیت انتقال توانایی  قابل قبول 

 تولید مدیریت  انتقال ماشین  بال 

 محصول تجارت  انتقال محصول  بسیار بال 

(. 1999،چی)رادوشوو  است، نمایش داده شده  چیرادوشوواز نگاه    یفرآیند انتقال فناور  1شکل  در
 :شودیم میبه سه بخش تقس  یانتقال فناور  ندیفرآ  ،یطور کل به

 ی؛انتخاب و کسب فناور  -1

 ی؛انطباق، کاربرد و جذب فناور  -2

 .(2006،  ی)توکل یتوسعه و انتشار فناور  -3

  ا یو    یدر ستتتطح مل یفناور  یهاتیامکانات و محدود  ازها،ین  دیبا  یفناور  حیانتخاب صتتتح یبرا
 لیتحل  ازمندین  ییشتناستا نیشتوند. ا  ییشتناستا  یبه درستت یدیتول  یو واحدها  عیدرستطح صتنا

 (.2007،یزی)عزاست  یتحولت آت صیدر دسترس، مشخص نمودن سطح آن و تشخ  یفناور

 
 

 (1999چ، ی)رادوشوو یانتقال فناور ندیاز فرآ یکل ی: شما 1 شکل

و   یناصتتر نیکه ام  یپژوهشتت دروجود دارد.   یانتقال فناور  یبرا  یمتعدد  یهاروش  پژوهش، در
در انتقال   یستازمان یتوانمند ری، مشتخص شتد که هفت متغدادندانجام   رانی(، در ا2008زنگنه )

در  تیاهم بیبه ترت  رهایمتغ نیمؤثر هستتند. ا  یفناورانتقال  یاثربخشت ریمتغ  ازدهیبر   ،یفناور
 :  اندنشان داده شده 2جدول  
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 ( 2008و زنگنه،  ی)ناصریانتقال فناور یمؤثر بر اثربخش  یرهایمتغ. 2  جدول

 متغیرهای اثر بخشی انتقال فناوری  متغیرهای توانمندی سازمانی برای انتقال فناوری

 مدیران و کارکنان و نیروهای رقابتی اعتماد متقابل بین 

 کار در شرایط مبهم و عدم اطمینان 

 ایجاد نظم پذیری در کارکنان 

 های رسمی کنترل

 سطوح سلسله مراتبی )فاصله قدرت( 

 های چند منظوره اهتمام به کار تیمی و تشکیل تیم

 دهی به کارکنان های ایجاد انگیزش و پاداشروش

 ارائه محصولت جدید 

 افزایش سهم بازار 

 افزایش تمایز در محصولت 

 افزایش رضایت مشتری 

 بال بردن کیفیت محصولت 

 خودکفایی در تعمیرات و نگهداری 

 ساخت قطعات یدکی 

 افزایش تنوع در محصولت 

 کاهش قیمت تمام شده 

تسلط به دانش فنی و   افزایش یادگیری

 سازی مشابه

اند که از شتتده  یمعرف یانتقال فناور یاثربخشتت  یبرا ریپژوهش هجده متغ نیدر ا  یکل  طور به
و   ی)ناصتتتر  رندیگیقرار م  یستتتازمان یتوانمند  یرهایمتغ ریمورد تحت تأث  ازدهیتنها   آنها  انیم

 (.2008زنگنه،
 پیشینه پژوهش  .3 جدول

 ردیف 
عنوان  

 پژوهش
 منبع محتوای پژوهش 

1 

و   ییشناسا 
  یبندرتبه

عوامل مؤثر بر  
  زیسرر 

  یهایفناور
به   یدفاع
  یوکارهاکسب

 ی تجار

گیری هدفمند  نفر از نخبگان به روش نمونه  13مصاحبه با  
عامل استخراج   7بومی در قالب   شاخص 51)گلوله برفی( 

تحلیل    شد؛ فرایند  نتایج  و  خبرگان  نظر  به  توجه  با 
س  ها و مقررات در رتبه اول و سپای، عامل سیاستشبکه

عوامل ارتباطی، توانمندی فناورانه، محیط خارجی، انسانی،  
های بعدی قرار گرفتند.  های فناوری در رتبهمالی و ویژگی

می پیشنهاد  اساس  سیاستبراین  و  مدیران  گذاران،  شود 
نظام  برای  انجام  و  ایجاد/تقویت  تسهیل  به  فرایند،  مند 

ریز  سازی و سرگذار و اجرایی در تجارینهادهای سیاست
های لزم و  ایجاد زیرساخت  به منظورهای دفاعی  فناوری

 ای داشته باشند. نیز ایجاد واحدهای میانجی، توجه ویژه

و   فر یفراهان 
 ( 1400همکارانش)

2 
تأثیر توان  

پشتیبانی از  
تولید ملی با  

این   آماری  دستگاه  39  پژوهشجامعة  نخبگان  از  ها  نفر 
الگوی   قالب  در  که  شد  مشخص  نتیجه  در  بودند، 

جمهوری اسلامی ایران در  بازدارندگی همه جانبة دفاعی  

القضاتی و   عین
شعبانی فرد  

(1397 ) 
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 ردیف 
عنوان  

 پژوهش
 منبع محتوای پژوهش 

تأکید بر دانش  
های  و فناوری

همگرا در  
بازدارندگی  
همه جانبة  

دفاعی  
جمهوری  

 اسلامی ایران 

  برای ها در مقابل تهدید نامتقارن،  توانایی حفظ زیرساخت
-یت میپشتیبانی از تولید ملی و تداوم آن، به ترتیب اهم

صنعتی، توان تولید و  سازی  توان به مدیریت بهینة ظرفیت
در این بین   ؛های حساس نظامی اشاره نمودتأمین فناوری

و  تجربه در  نگاری  موثر  ابزاری  عنوان  به  دانش  مدیریت 
بپردازد  تواند به ایفای نقش  مسیر ایجاد حافظه سازمانی می

برای ادامه مسیر    هاحلتا نواقص دوباره تکرار نشوند و راه
   حفظ شوند.

3 

شناسایی  
های  شایستگی

عمومی مؤثر  
بر ارتقای  

ظرفیت جذب  
دانش فناورانه  

در صنایع  
پیشرفته 
دفاعی  

ج.ا.ایران؛  
مطالعه  
موردی: 

 صنعت فضایی 

برای انجام پژوهش از روش دلفی فازی ایشیکاوا و جامعه  
د  60آماری   بهنفره  آن  مختلف  مراحل  خبرگان  ر  عنوان 

صنایع دفاعی و دانشگاهی استفاده شده است. در انتهای  
 شایستگی عمومی مؤثر شناسایی شد.   82پژوهش 

محمدی و  
 ( 1395)ان همکار

4 

بررسی و  
ارزیابی  

معیارهای مؤثر  
در فرایند  

انتقال  
فناوری)مطالعه  
موردی: فرایند  
انتقال فناوری  

 ( 206پژو 

فناوری  به   انتقال  فرایند  سالهای    206پژو  بررسی  طی 
برای  پرداخته   1385تا    1380 آنجا که مدلی کلی  اند. از 

فناوری در صنعت خودرو موجود نبود از میان  فرایند انتقال  
معیار نیز    41فرایندهای موجود، مدلی را انتخاب کرده و  

ذ  های انتقال فناوری اخبرای هر مرحله از فرایند از مدل
کارشناسان انتقال فناوری در ایران  شده و همگی به تأیید 

ای باز بر اساس معیارها  خودرو رسید. پس از آن پرسشنامه 
طراحی شده و میان کلیه مدیران، کارشناسان و سرپرستان  

برای دقت   و  توزیع شده  پروژه  آنها  این  با یکایک  بیشتر 
نتیجه جدولی شامل    انجامای  مصاحبه مرحله    9شد. در 

باشد در این  می  استفاده قابل   هاکه در انتقال دیگر فناوری
 مقاله به دست آمده است.

  طالبی و جلال پور
(1389 ) 
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 ردیف 
عنوان  

 پژوهش
 منبع محتوای پژوهش 

5 

ادغام صنایع  
دفاعی و  
تجاری و  
تدارکات  

 دفاعی

و آنتروپی  روش  گزینهتاپسیس   از  بررسی  های  برای 
نموده   استفاده  بالترین  و  همکاری  با  نوآوری  نهادهای 

 . شوندامتیاز به عنوان شریک همکاری نوآوری انتخاب می

  اورون و همکاران
(2021 ) 

6 

یک مطالعه  
ارزیابی از  

های  قابلیت
های  شرکت
که در  تجاری 

زمینه ادغام  
نظامی و  
غیرنظامی  

چین وارد بازار  
محصولت  

نظامی  
 شوند می

ادغام   در  پژوهش  این  ملی،  شرکتدر  و  نظامی  های 
برای ورود به بازار نظامی  های تجاری را  توانمندی شرکت

به    مورد چین  دولت  که  همانطور  است.  داده  قرار  توجه 
توسعه   عنوان  وضوح  به  را  نظامی  و  تجاری  ادغام صنایع 

تولیدکننده  های  ملی مطرح کرده است، شرکت  راهبرد یک  
نظ  غیرنظامی محصولت  بازار  وارد  میکه  شوند  امی 

فناوری دفاعی ملی چین  های علمی و  توانند پیشرفتمی
می و همچنین  بخشند  بهبود  کارآمد  را  توانند یک روش 

افزایش   شرکتقابلیتبرای  در  پایدار  توسعه  های  های 
تجاری باشند. در این مطالعه، یک مدل ارزیابی و بررسی  

شرکت و  شده  ارائه  بازجدید  به  ورود  قصد  که  ار  هایی 
می دارند  را  نظامی  از  محصولت  برای  توانند  مدل  این 

قابلیت کنند.  ارزیابی  استفاده  خود  این  یافتهاز  های  های 
عنوان  می  پژوهش به  تصمیمتوان  برای  گیری مرجعی 
های تولیدی غیرنظامی در مورد ورود یا عدم ورود  شرکت

بازار   استفاده  به  نظامی  پایدار    کرد محصولت  توسعه  و 
 .دیکتها را ارتقاء بخششر

  خو و ژانگ
(2020 ) 

7 

بازی تکاملی  
ادغام نظامی و  

تجاری با  
 مالی پشتیبانی 

پشت ارائه  به  مربوط  ادغام    راهبرددر    یمال  ی بان یمباحث 
تجار  ینظام  یهابخش اکردند  ی بررس  را    یو  در    ن ی . 

  ی برا  ییساختن الگو   یبرا  یتکامل  ی باز  نظریهپژوهش، از  
  ی ادغام نظام  کردی تا رو   اند استفاده کرده  ینظام  یهاشرکت
تجار پشت  ی و  با  از  انتخاب    یمال  یبان یرا  پس  کنند. 

و    نهینشان داد که هز   جی مدل، نتا  یسازهیاستخراج و شب
 یبان یپشت  راتییتغ   ای   یتجار-ینظاماز ادغام    یناش  دهی فا
  ی تکامل  داریمختلف پا   یهاحالت  جادیباعث ا   تواند یم  یمال

اول  .شود نظام  ینظام  یهاشرکت  هینسبت  ادغام  - یکه 
را    نده یتوسعه آتواند روند  یکنند، میرا انتخاب م  یجارت
تأث  ینیب شیپ و تحت  و    رینموده    در عین حال قرار دهد 

 .باشد  گذاراناستیس ی برا  یمرجع

  سو و همکاران
(2020 ) 
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  جهینت نیتوان به ایکه در بال به آنها اشتتاره شتتد م  نیشتتیهای پ های پژوهشافتهیتوجه به    با
باعث  است که  یموضوع   یاز بخش دفاع به بخش مل یکه پرداختن به موضوع انتقال فناور  دیرس

 فقدانو  انجام شتتتده    یهاپژوهش  یهااما خلاء ؛شتتتودیم  یداخل عیصتتتنا  ییرشتتتد و شتتتکوفا
که بتوان براستاس آن بصتورت    ییختارهاستا؛ وجود داردانتقال  یبرا یداخلمناستب   یستاختارها

دو بخش    نیثر بؤانتقال م انیکه اعتمادزا باشتد جر  یمال و  یقانون  یهاتیهمراه با حماند،  منظام
 را شکل داد.  یمل عیصنادفاع و  

در مورد ستطح   ینگران  ،ستاختار مناستب  یریگتوان عنوان نمود که با شتکلیپژوهش، م نیا در
به از خارج  یبحث مشتکلات انتقال فناور  ایو توستعه(    قیو توستعه )تحق  قیتحق  یهانهیهز  یبال

 ها مرتفع خواهد شد.میداخل به علت تحر

 روش تحقيق   3

گرایی )روش کیو( است. روش کیو  تفسیری اثبات  الگویچارچوب فلسفی این پژوهش،    روش کیو:
ی  کمّ  فنونبر اساس    که  اشاره دارد  یو کیفی به تحلیل کیفی نمودارهای  یهای کمّبا ترکیب روش

از آن برای پژوهش در مورد تجربه ذهنی فرد، تحلیل اجماع و واگرایی به منظور    اند وتکمیل شده
افراد استفاده میشناسایی و طبقه (. در مطالعه کیو،  2013و همکاران،    یوشود )لبندی دیدگاه 

های مختلف وجود دارد، ع پژوهش، ابتدا هر آنچه درباره آن موضوع در قالبپس از انتخاب موضو
اند که  (، اشاره کرده2019و همکاران )  یگفتمان« نام دارد. محمود  یشود که »فضاگردآوری می
توان از متن، عکس، اشیا یا مصاحبه با  وسیعی از نظرهای ارائه شده را می  ة گستر  ، در روش کیو

باافراد عادی یا از   بندی محتویات  و جمع  ارزیابی   نظرهای خود مرجع بازیابی کرد؛ سپس باید 
ها  ( از میان آنیوای از عبارات )نمونه کفضای گفتمان به آن سروسامان داد. در مرحله بعد، نمونه

شود تا دسته کیو  شود. هر یک از عبارات نمونه کیو جداگانه روی یک کارت نوشته میانتخاب می
های آنان  که قرار است ذهنیت  افرادی  کنندگان، یعنی ر مرحله بعد، انتخاب مشارکتتهیه شود. د

دهد که در  ها را تشکیل میسازی، مرحله گردآوری دادهگیرد. مرتبشناسایی شود، صورت می
؛ به طور مثال این  کندمرتب میخاص  های دسته کیو را روی طیفی  کننده، کارتآن هر مشارکت

که در اختیار نمونه آماری قرار داده باشد  درجه منفی    5درجه مثبت و    5دارای  تواند  طیف می
بپردازند.    ، ها طبق دستورالعملی که در اختیارشان گذاشته شدهسازی کارتتا به مرتب  شودمی

 دهد. های کیو را نشان مینحوه توزیع کارت ،4جدول 
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هتای  هتای گردآوری شتتتده بتا روش تحلیتل عتاملی و تفستتتیر عتامتلل دادهمرحلته پتایتانی بته تحلیت
 (.1386استخراج شده اختصاص دارد)خوشگویان فرد، 

 های کیو توزیع کارت .4 جدول

 
 

های آماری چند متغیره که هدف اصلی آن  نام عمومی است برای برخی از روش تحلیل عاملی:  
گیرد  در عین حال خلاصه کردن اطلاعات به ترتیبی صورت می   .اطلاعات زیاد است  خلاصه کردن

از    فن(. این  1385نیا و موسوی؛  شده از نظر مفهومی معنادار است )حکمت  که نتیجه خلاصه
روش مزبور نه تنها   ها است.ترین روشترین و در عین حال در زمره بهترین و کاربردیپیچیده

بندی برای دسته  متعدد قابل استفاده است، بلکه معیاری هایبا ویژگی  هابندی پدیدهبرای خوشه 
  آبادی، یو زنگ  یرود )طالبتوسعه یافتگی نیز به شمار می  ها از لحاظ درجهسلسله مراتبی پدیده

1380.) 
ستتتابق نمونه انتختاب   یاعضتتتا یقنمونه از طر ینتدهآ  یروش اعضتتتا یندر ا  :1روش گلوله برفی

پژوهش    یکمثال در   ی. براشتتتودیتر مبزرگ و بزرگ  برفیگلوله   یکو نمونه مانند    شتتتوندیم
  یشتنهاد مصتاحبه پ   یرا برا  یگریفرد د  یاکه آ  شتودیم  یدهبا روش مصتاحبه، از افراد پرست  یفیک
با داشتتتتن تعداد    یریگنمونه ینتر خواهد شتتتد. ابزرگ و بزرگ  آنها گونه نمونه ینو ا  کنندیم

 یبرا  کنندیرا که فکر م  یتا کستان شتودی. ستپس از آنها خواستته مشتودیاز افراد شتروع م  اییهاول
با مطالعه مطمئن   یدکنند. در آخر با  یمعرف  تحقیقاتیمناستتتب هستتتتند، به برنامه   یقتحق ینا

 .(2012دساعدی،  )عاب حضور داشته باشندپژوهش  از انواع افراد در نمونه  خوبی که بازهشویم 
ای کیو، به شترح زیر استتفاده شتده استت )خوشتگویان فرد،  در این پژوهش از فرایند پنج مرحله

1386.) 

 

1  Snowball 
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 . گردآوری فضای گفتمان از طریق مصاحبه، مطالعة موارد مرتبط؛1
و خبرگان در ستتطح  نظران  . انتخاب نمونة معرف فضتتای گفتمان با استتتفاده از صتتاحب2

 ؛سطح ملینیروهای مسلح و  
تجربه، زمینة شتغلی خبرگی و کنندگان، بر استاس تحصتیلات، . انتخاب هدفمند مشتارکت3

 ،و...
 ؛کنندگانسازی کیو با همکاری مشارکت. مرتب4
 ها با استفاده از تحلیل عاملی.. تحلیل داده5

انجام پژوهش حاضتتر از نظر هدف، کاربردی استتت و برحستتب گردآوری اطلاعات با روش کیو 
نفر بتاشتتتد   40تتا    8  توانتد بینبتا توجته بته اینکته در مطتالعتات کیو، حجم نمونته می  .گرفتته استتتت

نفر که با موضوع پژوهش ارتباط مستقیم داشتند،   16(، در این پژوهش    1386)خوشگویان فرد، 
بیان   5نفر در جدول  16مشتخصتات این   .برفی انتخاب شتدندله هدفمند به روش گلو به صتورت

 است. شده  

 ی: جامعه آمار5 دولج

 کد مصاحبه  بخش سابقه کار سطح مدیریت  سطح تحصیلات ردیف 

 p1 نیروهای مسلح  25 مدیریت ارشد  دانشجوی دکترا  1

 p2 نیروهای مسلح  27 مدیریت ارشد  دکترا 2

 p3 نیروهای مسلح  26 مدیریت ارشد  دکترا 3

 p4 نیروهای مسلح  25 مدیریت ارشد  کارشناس ارشد  4

 p5 نیروهای مسلح  25 مدیریت ارشد  دکترا 5

 p6 نیروهای مسلح  28 مدیریت ارشد  دکترا 6

 p7 نیروهای مسلح  29 مدیریت ارشد  دکترا 7

 p8 نیروهای مسلح  25 مدیریت ارشد  دانشجوی دکترا  8

 p9 نیروهای مسلح  29 مدیریت ارشد  کارشناس  9

 p10 ملی 25 مدیریت ارشد  کارشناس ارشد  10
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 کد مصاحبه  بخش سابقه کار سطح مدیریت  سطح تحصیلات ردیف 

 p11 ملی 27 مدیریت ارشد  کارشناسی ارشد  11

 p12 ملی 26 مدیریت ارشد  دکترا 12

 p13 ملی 29 مدیریت ارشد  دکترا 13

 p14 خصوصی  27 مدیریت ارشد  کارشناس ارشد  14

 p15 خصوصی  25 مدیریت ارشد  دکترا 15

 p16 خصوصی  23 مدیریت ارشد  دکترا 16

 یبنداکتستتاب شتتده و فاقد طبقه  یهایانتقال فناورستتؤال اصتتلی پژوهش حاضتتر، چگونگی 
  است.  یمسلح به بخش ملّ  یروهاین

گفتمتان پژوهش حتاضتتتر از منتابع گونتاگونی )ادبیتات نظری و مصتتتاحبته نیمته ستتتاختتاریتافتته بتا  
های مختلف با افراد، به صورت رودررو و فردی در زمان  هامصاحبه تمام  .آوری شدخبرگان( جمع

دقیقه بود. مدت زمان مصتاحبه تا کستب توصتیفی غنی   53ها  مصتاحبه انجام شتد. میانگین زمان
  های شتناستایی با استتفاده از فرایند کدگذاری، شتاخص  .از موضتوعات مربوط به پژوهش ادامه یافت

بندی فضتتتای  درج شتتتد. پس از ارزیابی و جمع ومربوط به هر کد، روی کارتی به نام کی  ةشتتتد
نمونته عبتارت کیو   40عبتارت کیو، در نهتایتت    95گفتمتان، بتا توجته بته نظرهتای خبرگتان، از میتان  

 کنندگان پژوهش قرار گرفت.ها در اختیار مشارکتانتخاب شد؛ سپس این کارت
 شتد تا با کمک spssزار  افنرم واردکنندگان  ستازی مشتارکتهای حاصتل از مرتبدر نهایت، داده

  شتتناستتایی شتتود. از ستتطح دفاعی به بخش ملی   یذهنی انتقال فناور  تحلیل عاملی کیو، الگوی
ستتنجش روایی در روش کیو، پژوهشتتگر باید از خود بپرستتد، آیا عبارات گردآوری شتتده از  برای

های مختلف را نمایان کنند؟ از این نظر،  برخوردارند که بتوانند ذهنیت  چنان جامعیت و وستعتی
ستازی ضتریب پایایی مرتبه محاستب برای  کنندگانای که مشتارکتروایی محتوا بر استاس رتبه

نیز آزمون    باز -آزمون از روش.  شتتتوددهنتد و عبتارات مجتاور آن بررستتتی میمیکیو، به عبتارات 
 استفاده شد.

درصتد به  73هم بستتگی   دوباره اجرا شتد و ضتریبنفر از افراد نمونه  3بازآزمون برای   -آزمون  
 .دهدمیدست آمد که پایایی خوبی را نشان 
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 وهشپژ  هاییافته   4

نفر استت که با موضتوع ارتباط مستتقیم دارند. در زیر   شتانزدهفضتای گفتمان پژوهش حاضتر شتامل 
 کنندگان آورده شده است:نفر از مشارکت  16این   هایهایی از نقل قولنمونه

های ستخت و نرم مورد نیاز انتقال فناوری از بخش  ایجاد زیرستاخت (:P1کننده اول )مشاارکت

صترف   یهاینهبازگشتت هز و توستعه کشتور و  یقتحق  هاییرستاختز یتتقودفاعی به ستطح ملی،  
 ی. انتقال فناور یقو توسعه به بخش دفاع از طر یقشده تحق

کستتب درآمد از  یشتتفاف برا  راهبردداز و  اناهداف، چشتتم  ینتدو (:P2کننده دوم )مشاارکت

خلق ثروت از  برای یازساختار موردن یجادو ا  یندفرآ  ینتدوو   یها به ستطح ملیمحل انتقال فناور
   ی.انتقال فناور یقطر

  یدگاه )با د  یانتقال فناور  یندبهبود فرآ  به منظور  یدانش فن   ینتدو  (:P3کننده سوم )مشارکت

  ی، به سطح مل  یفناور  نتقالسرعت ا   یشدر افزا  یلتسه  برای  ییسازوکارها  یجاداو  (  یدهنده فناور
از فروش    یفن  یبانیپشت  یندهای فرآ  یفتعر انتقال داده    یاز فناور  یتحما  برایو خدمات پس 

 ی. در بخش دفاع یفناور یگذارارزش یندسازوکارها و فرآ یجاد او   یشده به سطح مل

به بخش   یانتقال فناور یضتتتوابط و مقررات قراردادها یینتع (:P4کننده چهارم )مشااارکت

سنجش   یدر راستا  یارتباط با مشتر  یریتمد یندفرآ  ینتدو  ی،دفاع  یامکان صادرات فناور  ی،مل
 یبرا  یمند بخش دفاع برنامه نظام  ینتدوو    یدر ستتطح مل  یمشتتتر  یو وفادار یتو جلب رضتتا
 ی.به سطح مل  یانتقال فناور

در انتقتال ی  حقوق  مختاطرات  یریتتمتد  یستتتازوکتارهتا  ینتتدو(:  P5کنناده پنج  )مشااارکات

 یطراحی و قبل از انتقال فناور  یالزام ثبت فناور برای  ییستتتازوکارها  یجادای،  دفاع های  یفناور
  ی.بندطبقه  فاقد  یدانش و فناور  یمعرف یفن بازار برا

با تمرکز   یاز اقتصتاد مقاومت یتحما  ییاجرا هاییاستتست  ینتدو  (:P6کننده شاشا  )مشاارکت

و ستتطح   یبخش دفاع   ینفناورانه ب یو ابلاغ نظام همکار یهته  ،یاز بخش دفاع   یبر انتقال فناور
نظرات   از  یمندبهرهی؛  فناور تقالو ان انتقال  هاییاستتتتستتت  یبرا ییاجرا  ینهادها یجادای و  مل

 ی.انتقال و انتقال فناورن درباره  لاک هاییگذاریاستدر س ییاجرا  ینهادها

وضتع شتده در خصتوص   هاییاستتست  یبرا ییاجرا  ایهضتمانت (:P7کننده هفت  )مشاارکت

ی و  ستتطح مل یعبه صتتنا  یورود بخش دفاع   یشتتفاف برا هاییاستتتستت  ینتدوی و انتقال فناور
 ی.دفاع  یانتقال فناور یبرای( گرمطالبه) یتحاکم یها از سوو نظارت ینقوان یتتقو
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  ی فناور  یروزرستانو به هایرستاختز یتتقو  برایدولت   یتحما (:P8کننده هشات  )مشاارکت

 یتتقو ی وانتقال، و انتقال فناور ینهزم در  یدر ستطح مل یاستتگذارنهاد ست  یجادای،  در ستطح مل
 .و توسعه یقتحق  یاز دستاوردها یبانیپشت برای یفکر  یتنظام مالک

مند  انتقال نظام  یدر راستتا ینوآور  ینظام مل هاییاستتست  ینتدو (:P9کننده نه  )مشاارکت

  ی، و مل  یدفتاع   یهتااقتضتتتائتات فنتاورانته بخش  یکپتارچگی  هتاییتاستتتتستتت  ینتتدوی و  فنتاور
 ی.مل یعبه صنا  یدفاع   یعرفع هراس از ورود صنا برای یسازفرهنگ

  ی، فناورانه داخل یتوانمند یریکارگبه یلزم برا  یستتتازوکارها (:P10کننده ده  )مشااارکت

  .موجود در داخل کشور یخارج هاییاز انتقال فناور یریجلوگ یبرا  اییسازوکاره

با   یهمکار  یستتازوکارهای و  دولت و بخش دفاع   یکپارچگی (:P11کننده یازده  )مشاارکت

در ستطح  یفستاد ادار ینهبال بردن هز  یریتی،ثبات مد  ی،جمهور  یاستتر یفناور  یمعاونت علم
 ی.مل

توستعه    یستازوکارهای،  در ستطح مل  یمل  یرقابت یفضتا  یجادا  (:P12کننده دوازده )مشاارکت

  ی ستتازوکارها ی،  ستتطح مل هفناوران  یازهاین یینتعی،  الملل ینب  یصتتادرات و حضتتور در بازارها
 ی.جذب در سطح مل یتظرف یشافزا

  یستتتاز دومنظوره  ی،دفاع   هاییفناور یستتتازنظورهدوم(:  P13کننده ساایزده  )مشااارکت

 .یاقتدار مل ی و حفظمحصولت دفاع  یسازدومنظوره  ی،محصول دفاع  یدتول  یندهایفرآ

نظام   یتو توستعه کشتور، تقو  یقتحق  هاییرستاختز  یتتقو (:P14کننده چهارده  )مشاارکت

 .و توسعه یقتحق  یاز دستاوردها یبانیپشت برای یفکر  یتمالک

رشتد و    ی،داخل یکشتور با استتفاده از توانمند یرشتد اقتصتاد (:P15کننده پانزده  )مشاارکت

و توستعه به بخش دفاع از  یقصترف شتده تحق یهاینه، بازگشتت هزیستطح مل  یتوستعه اقتصتاد
 .یانتقال فناور یقطر

فناورانه در ستطح   هاییو همکار یستازتوان شتبکه ارتقاء (:P16کننده شاانزده  )مشاارکت

به   یستطح مل  یعفناورانه صتنا  یرفع وابستتگا،  هواکنش مناستب با بحران ی( برایمل-ی)دفاع   یمل
 ی.در سطح مل  یمل  یرقابت  یفضا  یجادکشورها، ا  یرسا

 سازيتشكيل دستة كيو و مراحل مرتب. 4-1
ای، عبارات ستتاختاریافته و مطالعات کتابخانههای نیمهبعد از انجام مصتتاحبهدر پژوهش حاضتتر، 

عبارات را تأیید کردند. مجموعة عبارات کیو به دستت آمده در  خبرگان اینو   شتدکیو مشتخص  
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توانند به دو شتکل اختیاری )آزاد( یا  ها میدر روش کیو کارت نشتان داده شتده استت. 6جدول  
 اری استفاده شده است؛ تروش اختی ع شوند که در این پژوهش ازتاری روی طیف توزیتاجب

)خوشتگویان   کننده آزادی عمل بیشتتری در مرتب ستازی داردتزیرا در توزیع اختیاری، مشتارک
کارت عبارات کیو را در یک طیف معین  40تواند  کننده میدر این حالت مشتارکت(.  1386فرد،  
 تعداد دلخواه، در درجات طیف قرار دهد. (، به7تا   1)از 

 . عبارات کیو 6جدول 

کد  

 عبارت
 منبع نمونه کیو 

 P1, P2 های فناورانه بخش دفاعیایجاد زیرساختوجود توانمندی  1

2 
ایجاد زیرساخت بخش  توانمندی  از  فناوری  انتقال  های جذب 

 دفاعی به سطح ملی 
P2, P3, P5 

 P1 P5, P6, P7 های بین المللی مشکلات صنایع ناشی از تحریم 3

 P7, P6 های وارداتیکشور به فناوری وابستگی صنایع  4

 P6, P7, P16 فناورانه  هایصنایع سطح ملی برای ایجاد زیرساختتوان مالی   5

6 
و   تحقیق  به  ملی  سطح  صنایع  شده  داده  تخصیص  بودجه 

 ملی  توسعه، ثبات مدیریتی در بخش
P1, P2, P7, P6 

7 
زمینه کارآفرینی    در  های فرهنگی سازمانهای ملی دولتیچالش

 پذیری سازمانی و مسئولیت
P7, P6 

 P7, P14, P15 فناوری   ساختاری صنایع سطح ملی برای دریافت انتقالبلوغ  8
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کد  

 عبارت
 منبع نمونه کیو 

9 
مطابقت   برایشفاف نمودن نیازهای فناورانه صنایع سطح ملی 

 های دفاعی موجود با فناوری
P6, P10, P11 

10 
محدودیت بودجه، هزینه بالتر نیروی    هزینه بال به دلیل عدم

 دلیل تیراژ پایین انسانی، هزینه بالی فناوری دفاعی به 
P1, P3, P7, P14, P15 

11 
نگرانی از جاسوسی  محرمانگی برخی از فناوری های دفاعی و 

 صنعتی
P3, P5, P6, P16 

 P5, P6, P10, P12 بازار رقابتی داخلی، دسترسی به بازارهای جهانی  12

13 
مند صنایع سطح ملی از توانمندی فناورانه دفاعی و  اطلاع نظام

 بالعکس 
P7, P8, P9, P10, P11 

14 
نظام میانجی  واحدهای  ماهیت  ایجاد  با  دفاعی  بخش  در  مند 

 غیردفاعی
P2, P3, P5, P9 

15 
برای کاربرد متناسب در بخش   ترجمه صحیح فناوری دفاعی 

 ملی
P5, P6, P7, P10 

16 
های  عملکرد موفق شرکت  برای ها و سازوکارهای لزم  سیاست

 میانجی 
P2, P8, P15 

17 
شرکت توسط  ایجاد  دفاع  بخش  از  منشعب  خصوصی  های 

 متخصصان دفاعی با نقش میانجی 
P1, P3, P7, P8, P9, 

P15 
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کد  

 عبارت
 منبع نمونه کیو 

18 
از طریق شرکت فناوری  انتقال  تأمینسازوکارهای  کننده  های 

 دفاع با نقش میانجی 
P2, P3, P16 

19 
مند بخش دفاعی و  ارتباط نظامبرای    راهبردهاتعریف اهداف و  

 ملی
P7, P9, P12 

 P14, P15 های دفاعی و ملیسازی بین بخششبکه 20

21 
صندوق ملی  ایجاد  و  دفاعی  بخش  بین  مشترک    برای های 

 توسعه فناوری 
P2, P3, P5 

22 
و   دفاعی  بخش  ارتباط  فرآیند  در  زمان  کاهش  سازوکارهای 

 سطح ملی 
P2, P3 

23 
بر  سیاست تمرکز  با  مقاومتی  اقتصاد  از  حمایت  اجرایی  های 

 انتقال فناوری از بخش دفاعی
P5, P6, P7, P6 

24 
انتقال    به منظوربرای بخش دفاعی    تشویقیهای  تدوین سیاست

 فناوری به بخش ملی
P2, P3, P5, P6, P7, P6 

25 
روزرسانی فناوری  ها و به تقویت زیرساخت  برای حمایت دولت  

 در بخش ملی 
P2, P3, P5, P6, P7, P6 

26 
فناوری انتقال  از  جلوگیری  برای  خارجی  سازوکارهایی  های 

 موجود در داخل کشور 
P2, P3, P5, P6 
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کد  

 عبارت
 منبع نمونه کیو 

 P2, P3, P5 رشد و توسعه اقتصادی سطح ملی 27

 P2, P3, P16 فناوری در بخش دفاعی گذاری  ایجاد سازوکارها و فرآیند ارزش 28

29 
سطح   به  فناوری  انتقال  قراردادهای  مقررات  و  ضوابط  تعیین 

 ملی
P2, P3, P5, P6, P7, P6 

30 
گری( برای  ها از سوی حاکمیت )مطالبهتقویت قوانین و نظارت

 انتقال فناوری دفاعی
P3, P16 

 P2, P3, P5, P6, P7 فناورانه داخلی کارگیری توانمندی سازوکارهای لزم برای به 31

32 
سیاست بخشتدوین  فناورانه  اقتضائات  یکپارچگی  های  های 

 دفاعی و ملی 
P2, P3, P5, P6, P16 

 P7, P6 بهبود فرآیند انتقال فناوری   برایتدوین دانش فنی   33

34 
سازوکارهایی   انتقال    برایایجاد  سرعت  افزایش  در  تسهیل 

 فناوری به سطح ملی 
P6, P9, P13 

35 
با مشتری در راستای سنجش و جلب رضایت و وفاداری  ارتباط  

 مشتری در سطح ملی 
P2, P3 

 ,P2, P3, P5, P6 ریزی فناورانه طراحی نظام جامع برنامه 36

37 
های صرف شده تحقیق و توسعه به بخش دفاع  بازگشت هزینه

 طریق انتقال فناوری از 
P2, P9, P16 
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کد  

 عبارت
 منبع نمونه کیو 

38 
فناوریدومنظوره محصولت  سازی  و  تولید  فرآیندهای  ها، 

 دفاعی
P3, P5, P9, P15 

 P1, P9, P11 ایجاد فضای رقابتی ملی در سطح ملی  39

 P8, P9, P11, P13, P15 رفع وابستگی فناورانه صنایع سطح ملی به سایر کشورها  40

 كيوتحليل عاملي . 4-2

عاملی است،  از ماتریس هم شناسایی    برایبستگی که روشی مرسوم و معمول در تحلیل 

انتقال فناور  الگوی به بخش ملی    یذهنی  عاملاز سطح دفاعی  ها به روش  استفاده شد. 

ازیانوار استخراج شده  اعداد  یافتند.  است، چرخش  متعامد  نوعی چرخش  که  تحلیل    س 

 اند. مشخص شده 7عاملی کیو در جدول 

 . واریانس کل تبیین شده 7جدول 

 

کنندگان شناسایی شد که در  لگوی ذهنی از دیدگاه مشارکتچهار ا، 6با توجه به نتایج جدول 

الگوی ذهنی شدتبیین    495/99    واریانس کل   مجموع الگوی ذهنی  260/25نخست  .  درصد، 

درصد    785/25  چهارم  الگوی ذهنیدرصد و    664/27  ومسالگوی ذهنی  درصد،    786/20دوم  
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  . شودها مشاهده میماتریس چرخش یافتة عامل،  8. در جدول  دهندیواریانس کل را تشکیل م

مشارکت ماتریس،  این  به  این  کباتوجه  از  یک  هر  در  که  قرار   چهارنندگانی  ذهنی  الگوی 

 اند. گیرند، مشخص شدهمی

 ها یافته عامل. ماتریس چرخش 8جدول 

 هاعامل کنندگان مشارکت

4 3 2 1 

P7 109 /0- 162 /0- 185 /0- 858 /0  

P14 103 /0- 168 /0- 143 /0- 854 /0  

P4 009 /0- 405 /0- 405 /0- 815 /0  

P12 124 /0- 151 /0- 212 /0- 828 /0  

P6 012 /0 185 /0- 878 /0  120 /0- 

P9 143 /0- 192 /0- 816 /0  328 /0- 

P1 405 /0- 315 /0- 784 /0  401 /0- 

P8 016 /0- 284 /0- 763 /0  296 /0- 

P16 183 /0- 475 /0  125 /0- 012 /0- 

P2 145 /0 958 /0  428 /0- 536 /0- 

P13 405 /0- 938 /0  014 /0- 228 /0- 

P11 012 /0- 895 /0  098 /0- 342 /0- 

P15 653 /0  485 /0- 212 /0- 426 /0- 

P5 732 /0  536 /0- 328 /0- 020 /0- 

P10 845 /0  098 /0 101 /0- 326 /0- 

P3 951 /0  112 /0 096 /0- 404 /0- 
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نظر به اینکه بارهای عاملی، از  
2.58

√𝑛
  بارهای   درصد  99  اطمینان  با  گفت  توانمی  ترند،  بزرگ  

 (.  1386 فرد،  خوشگویان) معنا دارند  شده، رنگ عاملی

 شناسايي الگوهاي ذهني. 4-3

آرایه  محاسبة  طریق  ذهنی  از  الگوهای  امتیازی  با  های  همچنین  و  شده  شناسایی 

آرایه مرتب الگوی ذهنی زیر بدست  عاملی در هر عامل )گروه ذهنی(،    هایسازی  چهار 

 آمده است. 

 پیشنهادی  ساختار ذهنی  الگوی

راهبردی   و  اصلی  مرجع  از  های  برنامهاستفاده 

 (استفاده از ظرفیت ستادکلفناوری )انتقال  

 ( اول)الگوی ذهنی 

 

)بکارگیریدانشهای  شرکت و خصوصی   بنیان 

 ( سطح ملی و دفاعی  نخبگان

 ( دوم)الگوی ذهنی 

 نای  دفا 

 نای  ملی

 

 نای  دفا 

 

 نای  ملی

 نای  ملی

 نای  ملی نای  ملی
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 پیشنهادی  ساختار ذهنی  الگوی

ظرفیت از  در  های  استفاده  میانجی  نهادهای 

 سطح دفاع مانند دفاتر همکاری و شهید فهمیده  

 ( سوم )الگوی ذهنی 

 نای  
دفا 

وزار  دفا 

 نای  ملی

 

دولت   ظرفیت  از  ظرفیتاستفاده  های  مانند 

 معاونت علمی و وزارت صمت 

 ( چهارم )الگوی ذهنی 
 

 نای  ملی

نتقال  شناسایی ا

ل 
تقا

 ان
ی

سای
شنا

نتقال  شناسایی ا

ل 
تقا

 ان
ی

سای
شنا

 نای  ملی

 نای  ملی
 نای  ملی

 نای  
دفا 

 نای  
دفا 

 

 و پيشنهادات  گيریيجه نت  5

حوزه،   ینمصاحبه با خبرگان آگاه در ا  16و انجام  پژوهش  یاتادب یپس از بررس پژوهش  ینا در

کنندگان  مشارکت  شد؛  ییشناسا  داد؛یشوندگان را نشان ممصاحبه   یذهن  یالگوکه    یمحور اصل  4

  ارائه موجود کشور    یاتشده را براساس مقتض  یی شناسا  یتحوزه چهار ذهن  ینخبرگان آگاه او  

ترت به  از ظرفاول  یذهن   ی)الگو  یبنمودند که  استفاده  اصل  یت (  به عنوان مرجع  و    ی ستادکل 

که    یو خصوص  یانبندانش  یها ( شرکتدوم  یذهن  ی)الگو  ی،انتقال فناور  یهابرنامه  یراهبرد

مل  یاعضا سطح  نخبگان  و  خبرگان  دفاع   یآن  )الگو  ی و  از  سوم  یذهن  یهستند،  استفاده   )

  ی ذهن ی)الگو  یده، فهم  یدو شه یدر سطح دفاع مانند دفاتر همکار  یانجی م  ینهادها  هاییتظرف

و وزارت صمت    یجمهور  یاستر  یمعاونت علم  هاییتدولت مانند ظرف  یت( استفاده از ظرفچهارم
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  ی و چابک یدفاع یع در بخش صنا یتدو مقوله مهم اشراف دهد ینشان م  یت اولو ینا. گیردیقرار م

  گیرد یشکل م  یدبه صورت مف  ی زمان  یشوندگان است. انتقال مؤثر فناورتوجه مصاحبهاز نقاط  

مرتبط است توجه   ی مل  یتمسلح که به امن  یروهای خاص ن  هاییتو حساس  ها یتمحدودکه به  

ن و بخش  یابندانش  ی هاکه در رابطه با شرکت  دوم   ی ذهن  یباشد. با توجه به قرار گرفتن الگوشده  

نخبگان در سطح   یریالگو به واسطه بکارگ  ینکه ا  یدرس   یجهنت  ینبه ا  توانیم  ،است  یخصوص

حائز    یاربس  روینبه دنبال داشته باشد و از ا  یستمیس  ینچن  یرا برا  یچابک   تواندیم   یو دفاع  یمل

انتقال مؤثر   یبراکه  گرفت  یجهنت چنین توانیپژوهش م این  های یافتهاست. با توجه به  یتاهم

شود تا با    یجاد مسلح ا  یروهای در ستادکل ن  یساختاربهتر است    ی به سطح مل  ی از بخش دفاع 

ارشد    ی به عنوان فرمانده  دهدی)که اجازه م  ی توان قانون  ی، دفاع  یع انسبت به صن  یتداشتن اشراف

لزم    یهانظارت داشته باشد(، ضمانت  بر آنها  و  دادهدستور    یتیامنو    یدفاع  یهامجموعه   یگرد  به

مهم را جامع    ینو... ا  یبحران  یهادر زمان  گیرییم تصم  برایداشتن اطلاعات حساس    یی،اجرا

مشکلات   و  پوشانده  مل  یعصنا  یگلوگاه عمل  داخل  ی سطح  توان  با  رونق    یرا  و  نموده  مرتفع 

   دهد. کلش یانقلاب و اقتصاد مقاومت در چارچوب گام دوم  را یاقتصاد

 دهد: را نشان می  مطرح شده ی الگوها یبو معا یامزا یبررس یی، نها یبندجمع 9جدول 

 شده ییشناسا یالگو ها بیو معا ایمزا. 9  جدول

 معایب  مزایا  الگوی ذهنی 

استتتفاده از ظرفیتتت ستتتادکل و 

های تشتتکیل متتدیریت برنامتته

انتقتتال در ستتتاد کتتل نیروهتتای 

 مسلح

 ( اول)الگوی ذهنی 

استتتفاده از تتتوان ستتتادکل نیروهتتای 

تتتوان ، مستتلح بتترای حتتل مشتتکلات

برختتتتتتتورد سیستتتتتتتتمی بتتتتتتتا 

اعمتتال نفتتوذ ، های دفتتاعیزیرمجموعتته

وجتتتود اعتمتتتاد در ، در ستتتطح ملتتتی

 بدنه و سطح ملی به ستادکل

 اداری  دیوانسالری

 افتتترادهای اعمتتتال ستتتلیقه

 خاص

 نبتود وابستگی بته سیستتم و

 چابکی لزم
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 معایب  مزایا  الگوی ذهنی 

بنیتتتتتتتان و دانششتتتتتتترکت 

خبرگتتان )بکتتارگیری خصوصتتی 

ستتتتطح ملتتتتی و  نخبگتتتتانو 

 (دفاعی

 ( دوم)الگوی ذهنی 

مالی وابستگی  ور،  عدم  به  وتوانایی  د 

مجموعهسیستم و  از  ها  استفاده  با  ها 

شخصیتویژ و  جایگزین  ندها  که  ها 

است،  ی  رادا   دیوانسالری  ،  چابکیشده 

سطح ملی و    تر باراحتامکان ارتباط با  

بکارگیری  المللبین و  استفاده  و  ی 

شرکتراحت در  نخبگان  از  های  تر 

خصوصی، دانش و  مش  بنیان  لات  ک حل 

ارتباط    تکیه برانتقال با    هایو نظام  مالی

  بدنه   با افراد مؤثر در بخش ملی که جذب 

 اند شده هاشرکت

نظارتی   ابزارهای  وجود  عدم 

 مناسب 

استتتفاده از ظرفیتتت ستتتادکل و 

های تشتتکیل متتدیریت برنامتته

انتقتتال در ستتتاد کتتل نیروهتتای 

 مسلح

 )الگوی ذهنی سوم( 

استتتفاده از تتتوان ستتتادکل نیروهتتای 

حتتل مشتتکلات، تتتوان مستتلح بتترای 

برختتتتتتتورد سیستتتتتتتتمی بتتتتتتتا 

های دفتتاعی، اعمتتال نفتتوذ زیرمجموعتته

در ستتتطح ملتتتی، وجتتتود اعتمتتتاد در 

 بدنه و سطح ملی به ستادکل

 اداری   دیوانسالری

د اهای افتتتراعمتتتال ستتتلیقه

 خاص

 نبتود وابستگی بته سیستتم و

 چابکی لزم

استتتتفاده از ظرفیتتتت دولتتتت 

هتتتای معاونتتتت ماننتتتد ظرفیت

 علمی و وزارت صمت  

 (چهارم)الگوی ذهنی 

، شتتتناخت نیازهتتتای ستتتطح ملتتتی

هتتای لزم از انتقتتال فنتتاوری و حمایت

حتتتل مشتتتکلات پتتتیش روی ایتتتن 

 جریان

اعمتتال نفتتوذ توستتط افتتراد 

 هاخاص و جریان

 هاعدم ثبات دولت

عتتدم حمایتتت و تعامتتل در 

هتتتتتتا و برختتتتتتی از دولت

 مسئولین با بدنه دفاعی

و    توجهبا    ینهمچن موارد مذکور  آمدهبه  بدست  الگوی ذهنی    ترین دلیل مهم  توانی، مچهار 

 نمود:  یانب یلبه شرح ذ یزحاصل از موضوعات بحث شده را ن 

 اندوخته بخش دفاع؛  یاتاز تجرب یریگ( با بهرهی)مل   یرنظامیغ  یعود توسعه صنابهب ‐
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بخش    یفناور  یزهایو سرر  ها یتاز قابل  یبرداربا بهره  ی بخش مل  هاییتوانمند  افزایش ‐

 ی؛ مل

 ی؛ بخش مل ینظامی از نیازها هایمجموعه  شناخت ‐

  ی انتقال به نیازهای سطح مل   یی که توانا  یدفاع   هایتوانمندی  از  مناسب  فنی  شناخت ‐

 را داشته باشد؛

دفاع  ایجاد ‐ بخش  دو  بین  مل  یاعتماد  افزا  یو  همکار   یشو  و   یلشکر  هاییسطح 

 ی؛ کشور

نظام  تغییرات ‐ سبک  هادر  خلأها  یریتیمد  یهاو  کردن  مرتفع  تأم  یقانون  ی و    ین و 

 لزم؛  ینتضام

 فناوری؛  مناسب گذاریقیمت ‐

 اورانه نظامی؛ فن هایسرمایه از حفاظت ‐

 گری؛یل اداری و تسه دیوانسالریفناورانه به دور از  یریپذ و انعطاف سازیچابک ‐

انتقال فناور  دهد، ینشان م   پژوهش  ین ا  یبه لحاظ علم  یگرد  یسو  از با  رابطه    یط و شرا  یدر 

نظام    یو طراح  یدفاع   یعبا توجه به توان صنا  ینقشه راه توسعه صنعت مل  ینکشور، تدو  یکنون

  یره چند منظوره و غ   یع صنا  ید تول  برایحاصل از انتقال    ی نمودن درآمدها  ینههز  یبرا  یاقتصاد

 شود.   ینده در آ ها پژوهشمحور  تواندیم

 مراجع  6

باقر  ی،ناصر  ینام .1 زنگنه، سودابه؛  نامدار  )  یرضا؛  نقش 1387نژاد، جعفر  بررسي   .)

منابع بر اثر بخشي انتقال تكنولوژی   یب و توان ترک   سازماني   ساختار سازماني، فرهنگ

بنگاه تولیدکننده تجهیزات برق.در  ايراني  ا  يريت مد  هایپژوهش  های  دوره   ،يراندر 

 . 100-77، ص 5شماره  ،13

 1396برنامه ششم توسعه کشور،  .2
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 تكنولوژی، ت يريمد هایواژه دانش مرجع فرهنگ .(1392)  رضایعل بوشهری، .3

 .پژوه ندهيآ تكنولوژی، صنعت و شكدهياند

حس  یشههم  ی؛مهد   ي،مساح  یرضا؛عل  ي،توکل .4 (.  1394)  داوود  ی،ثمر  ین؛ بهار، 

تجار  گذاریيهسرما مطالعه موردیفناور  یسازیدر حوزه  اسلام  ی:  آزاد  . يدانشگاه 

 . یفناور  یساز یتجار الملليینکنفرانس ب

مؤثر    یعوامل راهبرد  بندیيت و اولو   يي(. شناسا1396)  یمهد  ي،خمسه، عباس؛ رجب .5

فصلنامه .  يپژوه  يندهآ  يكردبا رو  يدفاع  يعدر صنا  R&D  یهاپروژه  یسپاربر برون

 . يدفاع يپژوه يندهآ

محمدتق .6 جندق  یمهدیدس  ي،الوان  ین؛محمدحس  ي،رحمت  ي؛خوبرو،    غلامرضا   ي،و 

در صنعت    يخط مش  ی: يک بوم نگار یردفاعيو غ   يدفاع   ي صنعت(. يكپارچگ1397)

 . 96-49، صص  42، شماره 4سال   ،فصلنامه بهبود مديريت  ي،دفاع

 . تهران: مرکز تحقیقات صداوسیما شناسي کیو رو ش(.  1386خوشگويان فرد، علیرضا )   .7

بازار1394نادر)  یدامیری،س  یدمحمد؛س  یمي، مق  یدرضا؛س   یدجوادين،س .8   يابي (. 

کارها  کسب   ينانهکارآفر فناور  یو  متوسط صنعت  با رو  یکوچک و    يكرد اطلاعات 

- 101(،  1)  7  ،يبازرگان   يريت مد  يپژوهش-  يفصلنامه علم.  یککلاس  ایینهزم  يهنظر

125. 

در  مؤثر    یارهایمع  يابيو ارز  يبررس.  (1389)  يقهصد  یدهجلال پور، س  یز؛کامب  ي،طالب .9

فرآ  يندفرا موردی:  فناوری)مطالعه  پژو    يندانتقال  فناوری  چهارم(206انتقال    ین . 

 .يرانتكنولوژی ا يريت مد يکنفرانس مل
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رضا  ؛صادق  ی،عابد .10 )یدس  ي،رفعت  ؛رادفر،    يک استراتژ  يزیربرنامه(.  1387مسعود 

  المللي ینکنفرانس ب  ین، ششمها و راهكارهاچالش  يکجهت انتقال تكنولوژ  یتكنولوژ

 . يريت مد

من  يار؛ شهر  يزی،عز .11 الگو (1396)ابوالفضل    يزسنگي، کهر   يبرات  یژه؛قرهچه،  برند   ی . 

  ي پژوهش ي فصلنامه علم  یاد.بن دادهيه نظر يكردبا رو یک و سرام ي موفق در صنعت کاش

 . 807-826،  (4)9، يبازرگان يريت مد

ملي    دیاز تول  بانيیتوان پشت  ریتأث».  (1397)فرد، محمد  القضاتي، علیرضا؛ شعباني  عین .12

تأک  فناور  دیبا  دانش و  بازدارندگي همه جانب  یهایبر  در    ی دفاعي جمهور   ۀ همگرا 

 ششم.، شماره بیست و  مجله سیاست دفاعي ،«رانياسلامي ا

فر .13 شكیب ؛  فروغ  ،فراهاني  آتشگاه.عباس  ،خمسه.  مهرداد،حسیني    رضا   ،حسنوی 

رتبه(1400) و  شناسايي  فناوری.  سرريز  بر  مؤثر  عوامل  به  بندی  دفاعي  های 

 ,208-179 ,(2)19 .راهبرد دفاعي .وکارهای تجاریکسب 

حمفرتوک  .14 توسعه    یالگو   (.1391)  محمدرضا  يین،آذرآ  يری،جواد؛وز   یدرضا؛زاده، 

  يع از صنا  ييهابزرگ؛ درس  ی هاشبكه  -کوچک    یهاهسته  يران؛در ا   یصنعت و فناور

 فصلنامه بهبود مديريت. . صنعت نفت  یبرا  یو الگوساز يدفاع

مهدیمحمد .15   یرضا؛ عل  ،صابرفردی؛مهد  یاسي، ال  ؛ منوچهر  ي،منطق  ؛ی, 

شناسا(1395)اصغريعل،یسعدآباد ارتقا  يعموم  هایيستگيشا  يي.  بر   یمؤثر 

: یمطالعه مورد  يران؛ ج.ا.ا  يدفاع   یشرفته پ  يعدانش فناورانه در صناجذب    یت ظرف

 . 193-155(, 3)14. يراهبرد دفاع. ييصنعت فضا
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ا  يمعصوم .16   غلامرضاي،  توکل  یرضا؛عل ی،  بوشهر؛  منوچهر  ي،منطق  يرج؛باران، 

  ینش گران نوآورک   يو فناورانه: تلاق  يسازمان  ي هم بافت  ینوآور  يهنظر  .  (1398)

: دو سازمان بزرگ صنعت  ی)مطالعه مورد  يجهت تداوم کسب وکار نوآورانه دفاع

 . (46  یاپي)پ  4شماره    1398زمستان    یزدهمسال س.  يريت بهبود مدفصلنامه  ،  (يدفاع

در    .)(  1389  زاده، محمودمهدی .17 مؤثر  عوامل  کارگیری  به  میزان  تطبیقي  مقايسه 

رويكرد   با  فناوری  شرکت   MCDMانتقال  موردی  فولاد(،    یها)مطالعه  صنعت 

 . 33، سال نهم، شماره ها و مراکز رشدفصلنامه تخصصي پارک 

. تهران: انتشارات  يراندر ا یتوسعه صنعت گردشگر. (1393) نوبخت، محمد باقر .18
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Research paper 

Identifying the mental pattern of technology transfer from 

the defense level to the national level using Q method 
 

Majid Rahemi, Amir Bayat Turk , Jalal Haghighat Monfared 

 

Abstract 

It is necessary to benefit from the technological capabilities of the defense sector, to 

achieve the set plans and finally to strengthen the technology of the national sector, 

and the successful transfer of technology to the national sector can save foreign 

currency and develop the national sector, which is the best model to get out of 

dependence and problems in the conditions of sanctions. Research and development, 

of course, this requires knowing the factors affecting the transfer of defense 

technology and removing the obstacles ahead. The aim of the current research is to 

identify the mentality of national and defense level experts in relation to the factors 

influencing the transfer of technology from the defense level to the national level. This 

research is applied in terms of purpose, descriptive method and mixed (qualitative and 

quantitative) in terms of data collection and analysis. The tools of data collection are 

structured interview and Q table. In the qualitative part, by conducting a structured 

interview with 16 defense experts and national elites and analyzing them using 

thematic analysis method, different opinions were extracted regarding technology 

transfer. Then, in the quantitative section, by completing 31 Q-tables and analyzing 

the obtained data using the factor analysis method, the mentality of the people of each 

group was identified, analyzed and investigated. The results of this research show that 

there are four different mental patterns regarding the transfer of technology from the 

defense level to the national level, and each of the mentalities has different concepts 

and characteristics compared to each other. The consequences of which will be the 

formulation of policies, economic consequences, technological consequences and 

political consequences. 

Keywords: technology transfer, technology transfer structure, defense industries, national 

industries, industrial sanctions, Q Method. 
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