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 بومیست ز یدر حکمران ی شرکت یاستانداردساز یالگو یطراح 

   یبفراترک یکرد: روشرکتهای مادرباز  ینوآور

 * 4، مهدی برارنیا فیروزجایی 3الرضا ، سیدمجید ابن 2، افشار بازیار 1فر حسین وحدانی

 .  رانیدانشگاه مالک اشتر، تهران، ا  ت،یریمد گروه ،یدکتر  یدانشجو 1

 .رانی، دانشگاه مالک اشتر، تهران، اتیریمد ارگروه یاستاد 2

 .رانی، واحد تهران، دانشگاه مالک اشتر، تهران، اتیریمد ارگروه یاستاد 3

 .رانیدانشگاه مالک اشتر، تهران، ا  ت،یریمد گروه ،یدکتر  یدانشجو 4

 چکیده

  بومیسرتز  هاییچیدگیپ  یریتدر مد یشررکت  ی اسرتانداردسراز  یدینقش کل یینپژوهش حاضرر با هد  ت 

زبان    ن ودِباز،    ینوآور  6انگارهگسررتر     با وجودانجام شررده اسررت.    «5مادر  یهاشرررکت»باز در    ینوآور

  یشبه افزا  رتابعه، اغلب منج  یهاشررکت مادر و شررکت  یانم  یکپارچه  ی و سراتتارها  یتیمشرتر  حاکم

و از نظر    یپژوهش از نظر هد ، کاربرد  ین. اشررودیم  هاگذارییهتراکنش و شررکسررت سرررما  هایینههز

  یمحتوا، کدها  یلو تحل  یتخصررصرر   یاتمند ادبنظام  یاسررت. با بررسرر   یبفراترک  یکردبا رو یفیرو ، ک

  ی)فشررارها   ییرتغ  هاییشرررانپ .1شرردند:    یسررازمانده  اییهلاپنج  یمدل مفهوم  یکمسررتخرد در لالب  

  .3ارز  ،    یو مهنردسررر  CVC  یهراو ارز  )مردل  یمرال  یحکمران .2بره زبران مشرررتر  ،    یرازو ن یطیمح

  سرکوهایها و  رابط  ی شرامل اسرتانداردسراز  یانجی)به عنوان هسرته م  یو سراتتار  یندیفرآ  ی اسرتانداردسراز

و برازده    یآور)ترا   یعملکرد یامردهرایر پ  .5 ، و  یو نقش مرادر  7داریمیران)  راه ردی  یمعمرار  .4داده ،  

  یکبه عنوان   ی،ابزار فن یکفراتر از  مادر    هایشررکتدر   یکه اسرتانداردسراز   دهدینشران م هایافته .  یمال
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کرده و امکان    یلدانش را تسره  یانجر  ی،که با کاهش عدم تقارن اطلاعات  کندیعمل م  یحکمران  سرازوکار

  یها با گذار از کنترل  کندیم  یشرنهادارشرد پ  یرانن الگو به مدی. اسرازدیرا فراهم م  یدوسروتوان  یریتمد

 ارتقا دهند.  سکورا از مالک صر  به معمار  شرکت مادر  ها، نقش  رابط  یبه سمت استانداردساز یسنت

   یبباز، فراترک  ینوآور  بومیستز  ،شرکت مادر  ،راهبردی-یمال یحکمران  ی،شرکت  یاستانداردساز: هاواژهکلید 

 مقدمه   1

  یا   یتمالک  یعتجم یبرا  ییصرفاً سازوکارها یشرکت  یهاو گروه مادر هایشررکتدر التصراد معاصرر،  

  یتکه مسروول  کنندیعمل م یحکمران  یچندسرطح  یهامثابه نظامبلکه به یسرتند،ن  یکنترل مال

 یهاشررکت  یانتعاملات م  یتاهدا  و هدا  یراسرتاسرازمنابع، هم  یصتخصر ،راه ردی  یهماهنگ

  1سر د محصرولاتتنها از اندازه، تنوع   یرلابت  یتمز  یی،سراتتارها ینتابعه را بر عهده دارند. در چن

شررکت   ییو توانا  یحکمران  یسرازوکارها یفیتبلکه به ک  شرود،یبه منابع حاصرل نم یدسرترسر  یا

وابسرته اسرت. با   واحدیینب  یادگیریو    یکنترل، هماهنگ  یمنسرجم برا ی اتترت یمادر در طراح

در  یو راه رد یاز تحولات سررراتترار  یراریکره بسررر  دهردینشررران م  یردحرال، شرررواهرد جرد  ینا

  ، شرررونرد یمواجره م  یو افرت همراهنگ  یجنترا  یرداریدر اجرا، نراپرا یبزرگ برا دشررروار  یهراسرررازمران

 شررودیها محقق ماز شرررکت یتحول، تنها در بخشرر  یهادر برنامه  یدارپا یتکه موفق  یاگونهبه

 یرلبره دلمرادر    یهراشررررکتدر    یرتوضرررع  ین . ا2024؛ نودرت و همکراران،  201۸  ینزی،ک)مرک

 است. تریچیدهعضو پ   یهاشرکت  یتفعال  یو ناهمگون  نفعانیساتتار، تعدد ذ  یگیچندلا

باز و   یدر معرض الزامات نوآورمادر   هایشررکتکه   شرودیدوچندان م  یمسروله زمان ینا اهمیت

از   کوشردیشررکت مادر م ی،سرنت ی. در الگوگیرندیلرار م یرونیب هایبومیسرتمشرارکت در ز

امرا در   ،را حفظ کنرد  یانسرررجرام داتل ی،راه رد  یدسرررتورکرارهرا یینکنترل، نظرارت و تع  یقطر

هرا،  ، دانشرررگراهشررررکتهرای نوپرامراننرد    یمتنوع   یگراندر گرو تعرامرل برا براز رز براز، تلق ا ینوآور

  یادین تنش بن  یوع با نمادر   هایشررکت  ین،واسرط اسرت. بنابرا  یو نهادها یانمشرتر  کنندگان،ینتأم

 یگرد یدارند و از سو یازن  ییگوکنترل و پاسخ یت،سو به استاندارد، شفاف  یک: از شوندیرو مروبه

منطق   یانتعارض م ینکنند. ا یلمشرتر  را تسره  یادگیریمشرارکت و   ودگی،انعطا ، گشر  یدبا

 

1 portfolio 
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در عصرر   یحکمران  یاصرل  یهااز چالش  یکی بومزیسرت  یو منطق بازبودگشررکت مادر  انسرجام 

 .رودیبه شمار م یاش که ینوآور

صررفاً   یکنترل  یسرازوکارها  یکه اثربخشر  دهدینشران م یشررکت  یهاگروه  یحکمران  یدجد ادبیات

  ی اطلاعات  یتشرفاف  ی،بسرتر نهاد  ی،گروهروابط درون یفیتبلکه به ک  یسرت،ن  یتتابع سراتتار مالک

مهم    هاییتاز مز  یکی . 2024و همکاران،   ایلروابسرته اسرت )آگو یراه رد  یهماهنگ یتو ظرف

که به شرررکت مادر امکان   یتیاسررت؛ لابل یداتل یهاز بازار سرررما  ی، برتوردارمادر هایشرررکت

دهد   یصمختلف بازتخصر  یواحدها  یانم  یدهاها و تهدرا در پاسرخ به فرصرت  یمنابع مال  دهدیم

 ین . با ا2022  ی،کند )ل ی انیپشررت یراه رد هایگذارییهبحران، از تداوم سرررما  یطو در شرررا

به   تواندیم گیرییمتصررم یلواعد روشررن و اسررتانداردها ن ودِ  ورتدر صرر یتمز ینحال، هم

برازده منجر شرررود کم  یاز واحردهرا  یرتحمرا  یراجران ردارانره    هراییحنراکرارآمرد منرابع، ترج  یصتخصررر

شرود، شر که   یطراح  یدرسرتبه راه ردیو   یمال ی . در مقابل، اگر حکمران1۹۹1 یلیامسرون،)و

 یرتدانش، انتقرال تجربره و تقو یزسررررر  سرررازینرهزم  ی،مرال  ردعلاوه بر کرارک  توانردیم  یگروهدرون

  .2024و همکاران،    یباشد )ل یزعضو ن  یهاشرکت یانم ینوآور یتظرف

 بومییسرتز یلاز تمرکز بر بنگاه منفرد فاصرله گرفته و به سرمت تحل یزن  ینوآور  انگاره  زمان،هم

بلکه   یسررت،سررازمان ن یکمسررتقل    یتحاصررل فعال  ینوآور یکرد،رو  ینحرکت کرده اسررت. در ا

ارز     یرک  یرامونمکمرل اسرررت کره پ   یگراناز براز  یامجموعره  یرانتعراملات هردفمنرد م  یرامردپ 

  ی مرزها  یی،فضرا  ین . در چن2024همکاران، و    ین)بالدو  یابندیمشرتر  سرازمان م یشرنهادیپ 

  یی منرابع، بلکره در توانرا  یرتنره فقط در مرالک  یرلرابت  یرتو مز  شرررودیم  تریرالسررر  یسرررازمران

شرکل   یدارپا یهمکار  یروابط و تلق سرازوکارها یممتقابل، تنظ  هاییوابسرتگ یسرازهماهنگ

  ید را دارد، با  ینوآور  بومیسرتنقش فعال در ز یفایا  صردکه ل  شررکت مادرمنظر،   ین. از اگیردیم

در   توسرعه دهد. یزرا ن  یسرازمانبر روابط برون  یحکمران  یتتابعه، لابل  یواحدها  یریتافزون بر مد

  یعملکرد و نوآور   ی،شررکت یحکمران یانصرورت پراکنده به ارت ا  مها بهپژوهش  ی،داتل یاتادب

  شررکتهای مادر بر عملکرد   یشررکت یتحاکم  ی  نشران داد سرازوکارها13۹5) یاند. اسرعدپرداتته

بر   یشررکت  یراه ر  یرتأث یز  ن13۹5) یمندم یمیو ابراه یتابعه اثرگذار اسرت. نماز  یهاو شررکت

  13۹7)  یسررلطان  یو دهقان نژادیمیابراه ین،کردند. همچن  ییدرا تأ  یسررکر یو افشررا  فیتشررفا

  یرا در به ود عملکرد نوآور  یادگیریمنابع و   یصو توسرعه، تخصر  یقمانند تحق  هایییتنقش لابل

  یگاه و جا ینوآور  بومزیسررتابعاد   یز  ن1400)  دوسررتیفهو وظ  یجعفر  یدانه،نشرران دادند. جاو
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  ی، شررررکت  یحکمران  یوندپ  یبرا  یکپارچه یحال، هنوز چارچوب ینکردند. با ا یینباز را ت   ینوآور

 .ارائه نشده است  مادر یهادر سطح شرکت یمنابع و نوآور یصتخص

 یق تحق  یشینه و پ  ینظر  یمبان    2
 شرکتهای مادر در ساختار  راهبردی-یمال یحکمران 2-1

زمان بر طور همبه  یدشرررکت مادر با  یرادارد، ز یعدچندبُ  یتیماه  شرررکتهای مادردر  حکمرانی

  ید   تأک2024و همکاران ) یلرانظارت داشرته باشرد. آگو  یو دانشر  یاتیعمل ،راه ردی  ی،مسرائل مال

 یرارکنترل متمرکز و اتت  یرببره نحوه ترک  یحکمران  یفیرتک  ی،شررررکت  یهراکره در گروه  کننردیم

 یصرورت جزئرا به  هایمهمه تصرم  تواندیشررکت مادر نه م  یگر،د یاناسرت. به ب وابسرته  یاتیعمل

کننده، اسررتقلال کامل به واحدها بدهد.  هماهنگ  یبدون سررازوکارها  تواندیمتمرکز کند و نه م

منابع به  یصاسررت که امکان تخصرر یداتل  یهبازار سرررما  ینه،زم یندر ا یدیکل یاز ابزارها  یکی

ابزار وابسته به  ینا  یاما اثربخش ، 2022  ی،)ل  آوردیرا فراهم م یراه رد  یتاولو  رایدا  یهاپروژه

 از  اسرت. گیرییمتصرم  یشرفا  برا یو اسرتانداردها یابیارز  هاییهومشرخص، ر  یارهایوجود مع

  یوندهای دارند. پ   یدتأک  یگروهدرون  ینوآور یزهایبر نقش سررررر  یدمطالعات جد  یگر،د  یسرررو

انتقال   توانندیمنسجم، م یعضو، در صورت وجود حکمران  یهاشررکت یانم  یتیو مالک یسراتتار

 . در مقابل،  2024و همکاران،   یکنند )ل  یتمتقابل را تقو  یادگیریو   هایتدانش، اشرررترا  لابل

تعارض منافع و اتلا     ی،کاربه دوباره  تواندیم  یو ن ود زبان مشرتر  سرازمان  یضرعف در هماهنگ

از   یدبا  یدجد  یطدر شرررا  شرررکتهای مادر  یرو، حکمران ینمنجر شررود. از ا یدانشرر  هاییتظرف

تعامل، ت ادل    یاسرتانداردشرده برا  یسرازوکارها یفراتر رود و به سرمت طراح  یسرطح کنترل مال

 حرکت کند. راه ردی  ییراستادانش و هم

 یهچندلا یریتباز و مد ینوآور بومیستز 2-2

 یسررپاربرون  یا  یرونیب  هاییدهصرررفاً به اسررتفاده از ا  یگرتود، د یشرررفتهباز در شررکل پ   نوآوری

هرا  کره در آن  کنردیظهور م  هراییبومزیسرررتبلکره در لرالرب    یسرررت،و توسرررعره محردود ن  یقتحق

مسررتقل اما وابسررته به هم، در تلق و تصرراحب ارز  مشررارکت دارند.   یگراناز باز  یامجموعه

از روابط مکمل،   ترییقدر  دل ،بومزیسررتکه لنز   دهندی  نشرران م2024) ارانو همک  ینبالدو

به   یگرباز یک یتچارچو ، موفق ین. در ادهدیارز  به دسرت م  یمعمارمتقابل و   هاییوابسرتگ
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فراتر از  یرا به موضروع   یامر، مسروله حکمران ینوابسرته اسرت و هم یزن یگرانباز  یرعملکرد سرا

 .کندیم ت دیل یمرات کنترل سلسله

اغلب  ینوآور هایبومزیسرررتدارند که   یدنکته تأک ینبر ا یز  ن2024و فرانکن رگر )  اسرررتونیگ

دارد.  یانو بازار جر  ینهاد  ی،زمان در سطح فناورانه، سازمانطور همتعاملات به  یعنی  اند؛یهچندلا

و   یارت اط  یهاپروتکل  ی،با اسررتفاده از لواعد همکار  یدبا  یسررازمان محور  ی،بسررتر یندر چن

او  یممسرتق یاررا فراهم کند که تحت اتت  یگرانیباز یانم  یامکان هماهنگ  یابی،ارز یهاچارچو 

بتواند در   یدبا  شررکت مادر یراز  یابد؛یم یتاهم  یسرازمان  یایپو  هاییتمنظر، لابل ین. از ایسرتندن

پاسرخ    یرونیب یگراننو و انتظارات باز  هاییفناور  یطی،مح  ییراتبه تغ  ی،حفظ انسرجام درون ینع 

  .1۹۹7و همکاران،   یسدهد )ت

 ی همکار یتو قابل یشرکت یاستانداردساز 2-3

  ی رفتار تلق  یمحدودسرراز  یا  یصرررفاً ابزار انضرر ا  ادار یگرد یاسررتانداردسرراز  ید،جد  یاتادب در

و    یتلطعکاهش عدم  ی،همکار  یلتسررره یبرا  ینهاد  یرسررراتتز یکعنوان  بلکه به شرررود،ینم

زبان مشرتر ،  توانندی. اسرتانداردها مشرودیشرناتته م یگرانباز یانم یهمکار  یتلابل یشافزا

  1همرسررانی و لواعد    یکانتخا  شررر  یارهایت ادل اطلاعات، مع  یندهایفرا  یابی،ارز  یهاشرراتص

هرا و  کره وجود شررراتص  دهنردی  نشررران م2024و همکراران )  یکننرد. چت  یفدانش را تعر

نوآورانه و سرنجش عملکرد، شرر  مهم    یوندهایپ   ی،مال ی انیپشرت یمشرتر  برا  یاسرتانداردها

 است. ینوآور هایبومزیستاثربخش در  یکمرانح

شررود:   یمتجل یدر چهار سررطح اصررل  تواندیم یشرررکت یاسررتانداردسرراز  ،شرررکتهای مادردر 

در   یو اطلاعات  یاتیعمل  یدر سرطح شررکت مادر، اسرتانداردها  یگروه یحکمران  یاسرتانداردها

  ی عضررو، و اسررتانداردها  یواحدها یانتعامل و انتقال دانش م  یتابعه، اسررتانداردها  یهاشرررکت

و    یرپذصرررورت انعطا اگر به  یی،اسرررتانداردها ین. چنبومیسرررتز  در  یرونیب یارت ا  با شررررکا

کنند و هم بسرتر  یترا تقو یهم انسرجام داتل  توانندیشروند، م یطراح  هایتمتناسرب با تنوع فعال

اثربخش اسرت که   یزمان یشررکت  یاسرتانداردسراز  یگر،د یانرا توسرعه دهند. به ب  یرونیمشرارکت ب

 

1 sharing 
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 یفرا تضرع  یلدر سرسرت باشرد که هماهنگو نه آن  ینجامدب لالیتو کاهش ت ینه به تمرکز افراط

 کند.

 یشکاف پژوهش 2-4

و   بومیزیسرتباز  ینوآور  ،شررکتهای مادر یحکمران یانکه سره جر  دهدینشران م یشرینهپ  مرور

بر  یشرترب یتحوزه حاکم  یها. پژوهشاندیافتهصرورت جداگانه توسرعه به بیشرتر  یاسرتانداردسراز

  بومزیسرتاند؛ مطالعات  تمرکز داشرته  یندگیو روابط نما  یکنترل، عملکرد مال  یت،سراتتار مالک

حال،   یناند. در هممتقابل پرداتته  هاییمکمل و وابسررتگ یگرانبه تلق ارز ، باز یشررترب یزن

عنوان  شده و کمتر به  یبررس  یاتعمل یریتمد یا یفیتک  ی،فن  یهااغلب در حوزه  یاستانداردساز

مورد توجه لرار گرفته   بومیزیسررت نو بازبود  شرررکت مادرکنترل    یانم  یونددهندهسررازوکار پ 

  بومیسرتو ز  ینوآور ی،شررکت  یتمانند حاکم  یهرچند به موضروعات یزن  یداتل یاتاسرت. در ادب

  بومیسرتز یرا در حکمران یشررکت  یکه نقش اسرتانداردسراز  اییکپارچه یپرداتته شرده، اما الگو

 .شودیندرت مشاهده مدهد، به یحتوض  شرکتهای مادرباز  ینوآور

 یهاابعاد و مؤلفه یینت   یمنسرجم برا یچارچوب ن ودِپژوهش حاضرر در  یاسرا،، ت  اصرل ینا بر

نهفته اسرت.   شررکتهای مادرباز  ینوآور  بومیسرتز یحکمراندر بسرتر   یشررکت  یاسرتانداردسراز

ارائه دهد   یمفهوم  ییمطالعات موجود، الگو یببا اتکا به فراترک  کوشرردیپژوهش م ینا  ین،بنابرا

 یانتقال دانش و اسررتانداردسرراز  ،بومیزیسررتتعامل    ی،کنترل، هماهنگ  یاننسرر ت م نکه در آ

 مند روشن شود.صورت نظامبه

 خلأ نظری در ادبیات موجود  .1دول ج

 نوآوری باز  استانداردسازی  شرکت مادر حکمرانی  حوزه پژوهشی 

 ;Chandler) شرکت مادرحکمرانی 

Hoskisson) 
 ت   ت   شده بررسی

 محدود  شده بررسی ت   (;Blind) استانداردسازی

 شده بررسی محدود  ت   (Chesbrough;Bogers) نوآوری باز

 ✓ ✓ ✓ پژوهش حاضر
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،  شررررکرت مرادردهرد، تقراطع همزمران سررره حوزه  حکمرانی  نشررران می  1گونره کره جردولهمران

صرورت یکپارچه بررسری ای بهبوم نوآوری باز  در هیچ مطالعهاسرتانداردسرازی شررکتی و زیسرت

های نمایندگی، هزینه تراکنش، دوسوتوانی نشده است. پژوهش حاضر با استفاده از ترکیب نظریه

 ت.د پرکردن این ت  اساسی برآمده اسبوم، درصدو زیست

  پژوهشروش    3

  راه ردی -یمال یدر حکمران یشررکت یجامع اسرتانداردسراز یالگو  ینپژوهش حاضرر با هد  تدو

 یبفراترک یفیاز رو  ک یریگباز، با بهره ینوآور  بومیسررتتوسررعه ز یکردبا رو  شرررکتهای مادر

توجه تود را   ی،پژوهشررر یبترک یننو  یهااز رو   یکیعنوان  به یبانجام شرررده اسرررت. فراترک

جرامع از   یریو تفسررر  یقعم  یلیو برا هرد  ارائره تحل  کنردیم یو مرور  یفیمعطو  بره مطرالعرات ک

فراتر از   یکرد،رو ین . ا2006  یمر،)ز  شودیحوزه تاص، به کار گرفته م یکپراکنده در   هاییافته

و    اهمند تفاوتنظام  یحرکت کرده و با بررسر یتط  یجِنتا  یسرازتلاصره  یاسراده    یاتمرور ادب یک

و   یکپرارچره  یمرت ط، بره کشرررف ارت راطرات پنهران و تلق درک  یهراپژوهش  یرانم  یهراشررر راهرت

  یِ  . از آنجا که نقطه تلال 2007و باروسو،   ی)سندلوسک  پردازدیمورد مطالعه م  یدهاز پد  شردهیغن

  یچیده، پ   یتیماه  یباز و التصرراد اسررتانداردسرراز ینوآور  هاییاییپو  ،شرررکتهای مادر یحکمران

 یبرا ینرهبه  یعنوان ابزاربره یربدارد، رو  فراترک ینرهو وابسرررتره بره زم  ایرشرررترهینب  عردی،بُچنرد

رو  امکان  ینانتخا  شرد. ا یشرینپ   یاتگسرسرته در ادب  هاییافته یرِو تفسر یباسرتخراد، ترک

و   سرجممن یمدل مفهوم یکارائه   یتهانوظهور و در ن ینظر  یکشرف الگوها  ین،مضرام  ییشرناسرا

 .آوردیفراهم م  یسازمان  یچیدهپ  یساتتارها یرا برا  یکاربرد

 پژوهش ی اجرا روند 1-3

از راه رد فراترکنظرام  یمنظور اجرا  بره   یا بر چرارچو  هفرت مرحلره  یم تن  یربمنرد پژوهش، 

 است: یر  بهره گرفته شد که شرح مراحل آن به لرار ز2007) و باروسو یسندلوسک

که محور    شدپژوهش آغاز   یادینپرسش بن  ینگام با تدو ینپرسش پژوهش. ا یمتنظ اول:  مرحله

در  گریلتسرره یربه عنوان متغ یشرررکت یجامع اسررتانداردسرراز  یآن ع ارت بود از: الگو یاصررل

باز شررامل چه ابعاد،    ینوآور  بومیسررتتوسررعه ز برای  شرررکتهای مادر  راه ردی  -یمال یحکمران

 است؟  سازوکارهاییها و  مؤلفه
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 المللیینمعت ر ب  یاطلاعرات  هراییگراهجرامع در پرا  ی. جسرررتجویراتمنرد ادبمرور نظرام دوم: مرحلهه

 SID) یداتل  هاییگاه  و پاEmeraldو   Scopus ،Web of Science ،ScienceDirect)شرررامل  

،Magiran ،Noormags جسررتجو با اسررتفاده از  ین. اانجام شررد   یو پرتال جامع علوم انسرران

  ، شررکت مادر یحکمران ی،شررکت  ی: اسرتانداردسرازیر)نظ  یبه دو زبان فارسر  ی یترک  یاهیدواژهکل

کنترل    ینوآور انگلراه ردیبرراز،  و   Corporate Standardization, Holding:  یر)نظ  یسررری  

Governance, Open Innovation Ecosystem, Strategic Control ی   انجرام شرررد. برازه زمران  

باز توسرط چسر رو  تا   یمفهوم نوآور  ی)زمان معرف 2003سرال  زا یمقالات تارج یجسرتجو برا

 .شد یینتع 1402تا   13۹0از سال  یمقالات داتل یو برا 2024سال  

منابع بر  یفیتک  یابیو ارز  ینشگز یندجو و انتخا  متون مناسرررب. فرآوجسرررت  سههوم:  مرحله

و    یشررد. پس از حذ  مقالات تکرار یی  اجراPRISMA) یسررمااسررا، پروتکل اسررتاندارد پر

ابزار برنامه   یریکارگبا به  ماندهیمتن کامل مقالاتِ بال یده،بر اسرا، عنوان و چک  یهاول  یغربالگر

اعت ار  یکه دارا  یدیکلمقاله  45تعداد    یت،شرررد. در نها یدهسرررنج 1یاتیح  رزیابیا  یهامهارت

 ی،حکمران ی،عد پژوهش )اسرتانداردسرازکامل با هر سره بُ ییبالا و تناسرب محتوا یشرناتترو 

 ها انتخا  شدند.استخراد داده برایپژوهش   ی  بودند، به عنوان هسته اصلبومیستز

ا  چههارم:  مرحلهه در  و    هرایرافتره  ی،مفهوم  یهراگرام، گزاره  یناسرررتخراد اطلاعرات مقرالات. 

اسرتخراد شرده در لالب    یها. دادهشردمرت ط از متن مقالاتِ منتخب اسرتخراد    هایگیرییجهنت

  یدی کل  هاییافتهو    پژوهشسرال، رو    یسرنده،اسرتاندارد ورود اطلاعات شرامل نام نو  یهافرم

 ث ت شدند.

 یکردبا رو  مندنظام  یکدگذار یند. فرآیفیک  هاییافته یبو ترک  یلتحل  پنجم و شههشههم:  مرحلهه

شرد. سرپس    یی)باز  شرناسرا یهها کد اولانجام شرد. در ابتدا با شرکسرتن متون، ده مضرمون یلتحل

 یمضررمون اصررل 11در لالب    ی،و منطق نظر  ییشررده بر اسررا، لرابت معنااسررتخراد  یکدها

در   ینمضرام ینا یشرتر،ب  یبندبا انتزاع و سرطح  یت،شردند. در نها  یبند  دسرتهیمحور  ی)کدها

- ی مال ی  هسررته حکمران2  ی،و سررازمان  یطیمح هاییشررران  پ 1مقوله کلان شررامل:   5  یلذ

 

1 Critical Appraisal Skills Program (CASP) 
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  بومیسررتز  هاییایی  پو4نرم ،    یرسرراتت)به عنوان ز یشرررکت ی  اسررتانداردسرراز3 ،راه ردی

 شدند.  یسازمانده یعملکرد  یامدهای  پ 5باز، و  ینوآور

در لالب    هایافته  یی نها  یبمرحله، ترک  ین . سرانجام در ایی)سنتز نها  هایافتهارائه    هفتم:  مرحله 

مفهوم  یک اشدارائه    جامع   ی مدل  م   ین.  نشان  نهاد  دهد یمدل    ی هانظام  سازیینهکه چگونه 

در    حقولی و    ی ومردِ مالنرم و مهارکننده، از بروز هرد   یرساتتز  یکهمانند    ی،استاندارد شرکت

 ینتضم  شرکتهای مادررا در    یمادر  یرانکرده و اعمالِ مؤثرِ حکم  یریباز جلوگ  ینوآور  یهاش که 

هفت  نماید.یم مراحل  طی  مفهومی  مدل  تدوین  و  استخراد  از  پس  حاضر،  پژوهش  گانه  در 

به یافتهفراترکیب،  تجربی  اعت ارسنجی  از  منظور  ت رگان،  توافق  میزان  سنجش  و  کیفی  های 

 .رویکرد دلفی فازی بهره گرفته شده است

 

 ( Sandelowski & Barroso, 2007) یب مراحل روش فراترک  . 1شکل 

 یبمطالعه فراترک  یهاپرسش  ینو تدو یپژوهش یریگجهت یینتع  مرحله نخست:

پژوهش و   یشررناتتمعرفت یریگجهت یینمند، تعنظام یبفراترک  یک  یگام در اجرا  نخسررتین

 ین. ادهدیمطالعه را شرکل م یو روشر یاسرت که چارچو  مفهوم  پژوهش  یهاپرسرش  ینتدو

  یجامع اسررتانداردسرراز   یالگو  ینمطالعه، تدو ینپژوهش که در ا  یبا هد  اصررل  یدها باپرسررش

باز    ینوآور  بومیسررتتوسررعه ز یکردبا رو  شرررکتهای مادر  راه ردی  -یمال یدر حکمران یشرررکت
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مرحله،  ینا  ، در2007و باروسرو )  یسرندلوسرک  یدگاهاسرت، همسرو و هماهنگ باشرند. بر اسرا، د

)جامعه    یموضروع ، چه کسر  یت)ماه  یزیاز جمله چه چ  پژوهش  یدیکل  یهالازم اسرت شراتص

 یراریشرررونرد ترا مع  یفتعر  یقطور دل  برهاجرا  و چگونره )رو   ی)برازه زمران  یپژوهش ، چره زمران

مرحله،  ینا  یاجرا یراسرررتا در  .یدحذ  منابع فراهم آ  یا ینشگز  یی،شرررناسرررا یروشرررن برا

 شد:  ین  تدو2در جدول ) یرپژوهش حاضر به شرح ز  یدیکل  یهاپرسش

 و باروسو   ی سندلوسک   ی سوال پژوهش بر اساس الگو   یم تنظ . 2  جدول 

 پاسخ سؤال اجزای سوال 

و راه ردهای اسرتانداردسرازی شررکتی که در ادبیات    سرازوکارشرناسرایی و ترکیب مفاهیم،   یزی چه چ

ها و همسرویی بازیگران در مهار پیچیدگی  برای راه ردی  -عنوان ابزار حکمرانی مالیعلمی به

 .کنندعمل می  شرکتهای مادرهای نوآوری باز  بومزیست

عه جام

 موردمطالعه

کره در   یلو  یفیبرا مؤلفره ک  ی یو مطرالعرات ترک  یمرور  یفی،ک  یهراتمرام مطرالعرات و پژوهش

معت ر منتشرررر   یعلم  یهرامجموعره مقرالات کنفرانس  یرا  یو داتل  المللیینمجلات معت ر ب 

 .اندشده

 یتمحدود

 زمانى

باز  تا   ینوآور  انگاره  ی)زمان معرف 2003سرررال    یمطالعات منتشررررشرررده در بازه زمان   تمام

 یلادیم  2024

 پژوهش یشینهمند پ نظاممرور   مرحله دوم:

  ی التصراد اسرتانداردسراز  ی،شررکت یگانه حکمرانسره  یاتمنظور پوشرش جامع ادبمرحله، به ینر اد

از   یرویبرا پ   یو ترارج  یمعت ر داتل  یعلم  هراییگراهمنرد در پرانظرام  یجووبراز، جسرررت  یو نوآور

 استاندارد انجام شد. یشناتترو  یرهنمودها

 قالات مناسبم ینشجستجو و گز:  سوم مرحله

مقرالره مرت ط   337معت ر، ابتردا    هراییگراهدر پرا  منردنظرام  یمنرابع، برا جسرررتجو  ینشگز  ینردفرآ  در

  ،   یتکرار یم،و حذ  مقالات فالد ارت ا  مسرتق یدهعنوان و چک  یشرد. پس از غربالگر  ییشرناسرا

کرامرل و اعمرال    تنم  یقبرا مطرالعره عم  یی،مرانرد. در مرحلره نهرا  یکرامرل برال  یرابیارز  یمقرالره برا  241
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 ینانتخا  شرردند. ا یبدر فراترک یلتحل یبرا  ییمقاله به عنوان هسررته نها  45،  یفیک  یارهایمع

 نمود. ینها را تضمو اعت ار داده  یدیپوشش جامع موضوعات کل ی،اچندمرحله  یندفرآ

 

 یخلاصه روش غربالگر .2شکل 

 هایافته یبو ترک یلتحل ی،مرحله چهارم و پنجم: استخراج، کدگذار

ها انجام مند دادهنظام یلو تحل  یاسررتخراد، کدگذار  یندمطالعات، فرآ یفیتاز ک  ینانس از اطمپ 

  یدی کل هاییافتهها و تا گزاره شدندطور مکرر مطالعه با دلت و به  ییمقاله نها  45از   یکشد. هر 

  ری مضرمون و منطق کدگذا یلمرت ط با پرسرش پژوهش اسرتخراد شروند. با اسرتفاده از رو  تحل

براز    یمرت ط در لرالرب کردهرا  یم ، ابتردا تمرام ع رارات و مفراهیو انتخراب ی)براز، محور  یامرحلرهسررره

  ینهزم یه،اول  یشررامل شررناسرره مقاله، کدها  یشررده در جدولاسررتخراد  یها. دادهشررداسررتخراد  

  یم، مفاه یریردگ  یتلابل ینشردند که ضرمن تضم یمسرتندسراز  یریتفسر  هایادداشرتیو   یمفهوم

 فراهم آورد.  یبعد هاییلتحل یبرا  مناس یبستر 

  یم مفاه یه،اول  یکدها  یانم  ییها و روابط معناها، تفاوتشرر اهت  یجووبا جسررت  ی،گام بعد در

و   تریانتزاع   یاتخاذ نگاهبا    یت،شرردند. در نها یبنددسررته  یاصررل  ینتانواده در لالب مضررامهم

 یلو تحل یبترک یند. فرآشررردند  یدهکلان سرررازمان  یهادر لالب مقوله  ینمضرررام یننگر، اکل

مقوله  5  ییمند به شرناسرانظام  یواکاو ینا  یج. نتایافتادامه  یبه اشر اع نظر  یابیها تا دسرتیافته

   ارائه شده است.3کد باز منجر شد که در جدول شماره ) 24و   یمضمون فرع  ۸  ی،اصل
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  ی ها مطالعات منتخب با استفاده از ابزار استاندارد برنامه مهارت یفیتاز مرحله استخراد، ک پیش

  کند یم یابیشاتص ارز  10ابزار مقالات را بر اسا،    ینمورد سنجش لرار گرفت. ا  یاتی ح  یابیارز

هر   یبرا  نممک  یازامت  بیشینه  ینبنابرا  یابد؛یاتتصاص م  5تا    1  ینب  یازیو به هر شاتص امت

امت  50مقاله   با  مقالات  از    یازبود.  فرآیفضع  یفیت )ک  30کمتر  از  کنار گذاشته    یند   استخراد 

در    50تا    41  یاز»تو « و مقالات با امت  یفی در سطح ک  40تا    31  یازامت  یشدند. مقالات دارا

  « لی»تو « و »عا یفی در سطوح ک یی مقاله نها  45شدند. تمام  یبندط قه «ی»عال  یفی سطح ک

   کند. یم  ینرا تضم یورود ی هاداده یو استحکام بالا یایی لرار داشتند که پا

 مطالعات منتخب یبشده از فراترک استخراج یو کدها ینمقولات، مضام .3جدول 

  مضمون

  اصلی

 منابع   کلیدیکدهای پایه و مفاهیم  فرعیمضمون 

1
ن

را
ش

پی
 .

ر 
یی

تغ
ی 

ها
ره

گا
ان

 
در 

در
ما

ی 
ها

کت
شر

 

1-
1

ت
یس
ر ز
شا
. ف

ش  
سای
فر
 و 
وم
ب

دل
م

ته 
بس
ی 
ها

 

گذار از تحقیق و توسعه داتلی به   •

 های “اتصال و توسعه” مدل

مرات ی در  ناتوانی ساتتارهای سلسله •

 فناوری پاسخ به سرعت تغییرات 

در مقیا،   راه ردینیاز به چابکی  •

 هلدینگ 

  ؛  2020بوگرز و همکاران ) 

  ؛ 2020چس رو )

   2021ژانگ و همکاران ) 

  ؛  2007تیس ) 

   1۹۹1ماجو )پاول و دی

  

1-
2

 
تر
مش
ن 
زبا
ی 
ساز
رد
دا
تان
اس
ت 
ور
ضر
 .

 

نیاز به “زبان مشتر  نوآوری” بین   •

 های تابعه شرکت مادر و شرکت

های م ادله )در تعامل با  کاهش هزینه •

 شرکای بیرونی 

پراکنده در یک  راه ردهایهمسوسازی   •

 واحد  سکوی

  ؛ 2022میر و همکاران )

  56002استاندارد ایزو  

  ویلیامسون  201۹/2024)

   ؛ کوهن و لوینتال1۹۸1)

(1۹۹0   
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استانداردسازی فرآیند ارزیابی   •

 شرکتهای نوپا موشکافانه برای 

های عملیاتی از  تفکیک بودجه •

 های اکتشافی بودجه

 ترود استاندارد شده  سازوکار •

 ؛ وای لن  2020) نوین: گوتمن

 ؛ کورژالس و  2023و چس رو )

    2020همکاران )

   2011تسکی و لنوی )دوشنی
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های  گذاری داراییهای ارز پروتکل •

استفاده از رویکرد “اتتیارات   •فکری 

 والعی” در تخصیص منابع 

شفافیت مالی در لراردادهای مشارکت   •

 انتفاعی 

 ؛  2021کریسلی و همکاران )

   2020تریگویو و همکاران )

  ؛ 2001دمدورن ) 

   1۹۹7گراث )مک 

3
م( 
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لراردادهای انتقال   بخشبخش طراحی   •

 فناوری

بندی شده های مالکیت فکری لایهرژیم •

 )اتتصاصی اشتراکی  

های ورود و ترود  استانداردسازی دروازه •

 دانش 

 

 ؛  2023هوستد و میخایلووا )

  گرانت  2021هولگرسون )

  ؛ 1۹۹6)

   2001و همکاران ) آرورا 
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ده 
دا

 

ها برای اتصال  APIاستانداردسازی  •

سریع به شرکای نوآوری حاکمیت داده در  

 بوم باز زیست

های مدیریت نوآوری یکپارچگی سیستم •

(IMS در سطح گروه   
 

  ؛ 2024نم یسان )

 ؛  2020اوربیناتی و همکاران ) 

   2021چنامو )

   2002و کوسومانو )گاور  

  مضمون

  اصلی

 منابع   کدهای پایه و مفاهیم کلیدی فرعیمضمون 
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گر”  از “کنترل شرکت مادر تغییر نقش  •

  بوم”به “معمار زیست

های  ایجاد تعادل بین استقلال شرکت •

 تابعه و استانداردهای گروه 

 های دوسوتوانی  مدیریت تنش • 

  ؛  2022یاکوبید، )

   2021ریمن و همکاران )

  ؛ 1۹62چندلر )

   1۹۸7گولد و کمپ ل ) 
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افزایش نرخ بازگشت سرمایه نوآوری   •

(ROII     

-Timeکاهش زمان رسیدن به بازار ) •

to-Market از طریق استانداردسازی   

 بوم تلق ارز  مشتر  در زیست •

  ؛  2022اِدنر )

   2024کاپور )

   1۹۸5پورتر ) 

  پژوهش  هاییافته   4

مضرمون    ۸)مقوله ،   یهکد پا 24  ییمقاله منتخب، به شرناسرا 45 یرو  یبفراترک  یمضرمون یلتحل

سراتتار را نشران  ینا  یکل ی  نما3منجر شرد. جدول شرماره ) یرمقوله فراگ 5دهنده و  سرازمان

 یهاو اسرتدلال  یرمجموعهز ینبه همراه مضرام یرهر مقوله فراگ یریگداد. در ادامه، منطق شرکل

 .شودیم یحتشر ی انپشت ینظر

 شرکتهای مادردر  انگاره ییرتغ هاییشراناول: پ یرفراگقوله م

و بر دو    کندیم یینبسررته به باز را ت  یاز سرراتتارهامادر    یشرررکتهاحرکت  ییِمقوله چرا این

 به زبان مشتر « استوار است. یدرون  یازو »ن  «یرونی»فشار ب یروین

 بسته یهامدل یشو فرسا بومیست: فشار ز1-1 مضمون

 یرویتحت فشرار سره ن  شررکتهای مادرمدیریت    یسرنت  انگارهمتون نشران داد که   یقعم تحلیل

به مدل اتصررال و توسررعه اسررت.   یرناپذلرار گرفته اسررت. نخسررت، گذار اجتنا   یادینمخر  بن

معاصرر،    یایاند که در دناسرتدلال کرده  یت  با لاطع201۸)  یس  و ت2006هوسرتون و سراکا  )

نه   یو توسرعه داتل  یقصرر  بر تحق  یهشرده اسرت و تک  یعتوز  هانیگسرترده و ج  صرورتدانش به

اسررت.  شررده  یلت د یراه رد  یتمحدود یکبلکه به  شررود،یمحسررو  نم  یرلابت یتتنها مز
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کنند و    یدتود تول  یتود را در درون مرزها یازتمام دانش مورد ن  یسررتندلادر ن یگرها دسررازمان

در  یمرات سرلسرله یسراتتارها  یهسرتند. دوم، ناتوان  نشدا  یرونیب یهااز اتصرال به شر که  یرناگز

  201۹  و بوگرز و همکراران )1۹۹0اسرررت. چنردلر )  یطیمح یعسرررر ییراتبره تغ  ییپراسرررخگو

  های یهلا یلبه دل ی،سررنت  شرررکتهای مادرحاکم بر  یاند که بوروکراسرروضرروح نشرران دادهبه

را در   یرتو تلال  دهرا کراهش دا یتشرررک، سررررعرت نوآور  ینردهرایمتعردد و فرآ گیرییمتصرررم

 هراییطبقرا در مح  یبرا راه ردی  یم رم بره چرابک  یراز. سررروم، نکنردیترابعره تفره م  یهراشررررکرت

چرته عمر محصرولات و    یدشردن شردکه کوتاه  کندیم  ید  تأک2000)  یلینگپرآشرو  اسرت. شر

تود لرار دهند    یهارا در رأ، برنامه  یبقا، چابک یتا برا  کندیها را مج ور مسررازمان  ها،یفناور

 .شودیمحقق م یامنعطف و ش که  یمهم با ساتتارها ینو ا

 عنوان زبان مشترکبه ی: ضرورت استانداردساز2-1 مضمون

  شررکتهای مادر در   برد بابل  یدهپد یب،در فراترک  شردهییشرناسرا  یهاچالش ترینیقاز عم  یکی

 ی. براکندیتاص تود صرح ت م  یو فرهنگ  یکه هر شررکت تابعه با زبان فن  ییبزرگ اسرت؛ جا

  مانند تانواده    ینینو  یاسرتانداردها یتبا محور  یزبان مشرتر  نوآور  یجادچالش، ا ینغل ه بر ا

و    ینداسرت )بال  یرانکارناپذ  یتابعه ضررورت  یواحدها  یانم  یو هماهنگ  یفهمهم برای 56000-ایزو

مشررتر  عمل کرده و امکان  یلرارداد اجتماع  یکعنوان اسررتانداردها به نی . ا2021همکاران، 

  و  1۹۸1) یلیامسررونو  ین،. علاوه بر اآورندیگوناگون را فراهم م یگرانباز  یانمؤثر م یوگوگفت

اند.  کرده  یدم ادله تأک هایینهدر کاهش هز یاسررتانداردسرراز  یاتی  بر نقش ح2020چسرر رو )

مذاکره،    ینهاسرررتاندارد، هز  یهاها و لالبآن اسرررت که بدون وجود پروتکل  یشررراناسرررتدلال ا

باز را  یکه عملاً نوآور  شرودیچنان گزا  م  یرونیب یو نظارت بر تعاملات با شررکا یسریلراردادنو

واحد که توسرط گاور   سرکوی یکدر  راه ردی  یهمسروسراز  یت،د. در نهاسرازیم یرالتصرادیغ 

  بومی یسرتز یو شررکا  شررکت مادر  یکه تمام اجزا  کندیم ینشرده، تضرم  یپرداز  مفهوم2014)

 شود. یریجلوگ هایانرژ  یجهت واحد و هماهنگ حرکت کنند و از پراکندگ یکآن در 

 ارزش )هسته سخت( یو مهندس یمال یدوم: حکمران یرمقوله فراگ

چگونه   دهدیو نشرران م  دهدیم  یلرا تشررک  یافزار مدل مفهومسررخت  یا  یمقوله، مغز افزار این

  یر  پذ یتود را برا  یابیارز  یو سرازوکارها  یزیرسراتتار بودجه  ی،منطق مال  یدشررکت مادر با

 کند. یو بازطراح ییباز بازآرا یاز نوآور  یناش هاییسکآگاهانه ر
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 یشرکت یرخطرپذ گذارییهسرما یمال یساز: مدل1-2 مضمون

 ی،نوآور  بومیستبقا در ز یبرا  شرکتهای مادراز آن است که    یوضوح حاکبه یبفراترک  هایفتهیا

کننرد.    یفراتود ا  یسرررنت  یفرا در کنرار وظرا  یاحرفره  یرتطرپرذ  گرذاریرهسررررمرا  یرکنقش    یردبرا

 یو شرررکا  شرررکتهای نوپا  یموشررکافانه برا  یابیارز  یبخش، اسررتانداردسرراز ینکد ا  ترینیدیکل

و تفحص شرررهرت دارد، اگر بر اسرررا،  یقکه به تحق  یندفرآ ین . ا201۹  ن،نوآور اسرررت )گاتم

 راه ردبا   یرهمسرروو غ   یسررم هایییاسررتاندارد و شررفا  انجام شررود، از ورود دارا  یهاپروتکل

  بر ضررورت  2015و چسر رو ) ی لن. واکندیم  یریگروه جلوگ  سر د محصرولاتبه   شررکت مادر

دو نوع  ینآن است که اگر ا  یشاندارند. منطق ا  یدتأک  یبودجه اکتشاف  زا  ییاتبودجه عمل  یکتفک

را به عنوان   یهمواره بودجه نوآور  ی،مدت عملکرد مالبودجه در هم ادغام شروند، نوسرانات کوتاه

 یقترود اسرتاندارد )از طر  سرازوکارو شرفا     یقدل یفتعر ین،. همچنیدتواهد بلع  یلربان یناول

موفق و بازگرداندن سرود   هایگذارییهنقد کردن سررما یادغام و تملک  برا  یاسرهام   یهعرضره اول

 مضمون است. ینا یاتیاز ارکان ح  یگرد یکی ی،به چرته نوآور

 نامشهود هایییدارا یگذارو ارزش یسکر یریت: مد2-2 مضمون

 هایشررناسرریرو ابزارها و   یریکارگبه  یازمندن  یان،بنکارآمد در التصرراد دانش  یمال حکمرانی

 یفکر  هایییدارا  یگذارارز   یها. پروتکلروندیم یسرنت یاسرت که فراتر از حسرابدار  ینینو

و    1های ث ت اتتراعپروانه  ها،یمنصرررفانه فناور گذارییمتل  ی  برا200۸و همکاران،    یسرررل)د

اسرت.  یسر ک از حکمران ینا  یباز، از الزامات اسراسر  ینوآور یلراردادها  رشرده دم ادله  یدانش فن

ترالص   یمراننرد ارز  فعل  یسرررنت  یهرارو   یبره جرا  یوالع  یراراتاتت  یکرداسرررتفراده از رو

 یتعدم لطع  یطتا در شرررا  دهدیاجازه م  شرررکت مادر یران ، به مد2017و روئر،  یگوورگیس)تر

اطلاعات    یافتتود را با در یماتکنند و تصررم  یذارگیهسرررما  یشررتریب  یریپذبا انعطا   ید،شررد

لراردادهرا و    یدر تمرام  یکرامرل مرال  یرتشرررفراف  یجرادا  یرت،. در نهراینردنمرا  یرلتعرد  یجتردربره  یردجرد

لرار گرفته   یدتمام منابع مورد تأک  یاز سررو  بوم،یسررتاعتماد در ز یربنایعنوان زها، بهمشررارکت

 است.

 )هسته نرم( یو ساختار یندیفرآ یسازسوم: استاندارد یرمقوله فراگ

 

1 patent 
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اتصرررال   یراتیو عمل  ییاجرا  سرررازوکرارو    کنردیم  یفرارا در مردل ا  یرانجیم  یراتیمقولره نقش ح  این

.  دهد یم یحاسرتاندارد توضر  یهاها و لالبپروتکل یقرا از طر یرونیب  بومیسرتبه ز  شررکت مادر

 .کندیم ینرا تضم یستمس  یریپذو تعامل  یریپذهسته نرم، انعطا  ینا

 دانش یانجر یریتها و مدرابط ی: استانداردساز1-3 مضمون

سرراتتارها و    یرونی،ب  یو شرررکا  شرررکت مادر  یاندانش م یانجر  یمنکارآمد و ا  یریتمد برای

 ی  بر طراح2013و همکراران )  یشرررونرد. الکسررر یطراح  بخشبخشصرررورت بره  یردبرا  ینردهرافرآ

 یاگونرهبره  یردمعنرا کره لراردادهرا برا  یندارنرد؛ بره ا  یردترأک  یانتقرال فنراور  یلراردادهرا  بخشبخش

هر   یلو تعد ییرو امکان تغ  کمینه کردهرا  ینطرف  یانناتواسرته م  هایگیشروند که وابسرت یمتنظ

  مطرح 2006کره هنکرل )  شررردهبنردییرهلا یفکر  یرتمرالک  هراییمبخش را فراهم آورنرد. مفهوم رژ

شررود و کدام بخش    همرسررانیصررورت باز  به  یدکدام بخش از دانش با که  کندیم یین، تعکرده

 یاسررتانداردسرراز ین،بماند. همچن  یبال  شرررکت مادرمحرمانه و بسررته در درون   شعنوان دانبه

که   هایییو فناور  هایدهکه تنها ا  کندیم ین  تضرم200۸)کوپر،    هایدهورود و ترود ا  یهادروازه

شروند و منابع ارزشرمند    ینوآور یفسرو هسرتند، بتوانند وارد لهم  شررکت مادرکلان  راه ردبا  

 نگردد. یرهمسوو غ   پراکنده  یهاگروه صر  پروژه

 داده سکوسازیو  یجیتالد یرساخت: ز2-3 مضمون

به   یازن وده و ن  یکاف یندیو فرآ یزیکیصررررفاً ف یاسرررتانداردسررراز  یجیتال،عصرررر تحول د در

 یهارابط ی. اسررتانداردسررازشررودیشرردت احسررا، مبه یاو داده یجیتالد یاسررتانداردسرراز

)اعم از   یدجد یو امن شررکا ینههزکم یع،  امکان اتصرال سرر2021ها )گاور،  API  یا یسرینوبرنامه

را   شررکت مادر  یاتیو عمل  یاطلاعات هاییسرتمبزرگ  به سر  یهاشررکت  یا وچکک  شررکتهای نوپا

معنرا کره   یندارد؛ برد  یردداده ترأک  یرتحراکم  یراتیح  یرت  بر اهم2017)  یسررران. نرام آوردیفراهم م

ها در سررطح داده  همرسررانیپرداز  و  سررازی،یرهذت  ی،آورجمع یبرا  یلواعد مشررخصرر  یدبا

اطلاعات    یتو امن یتصروص یمداده، حر یلتحل  یایشرود تا ضرمن اسرتفاده از مزا یفتعر بومیسرتز

 هاییسرتمسر  یانم  یکپارچگی یجادمضرمون، ا ینر اد  یی. کد نهاشرودحفظ  یزن  ینفعانذ  یتمام

را در تمام سرطوح   یتروان اطلاعات و شرفاف یاندر سرراسرر گروه اسرت که جر  ینوآور  یریتمد

 .کندیم یلتسه  ینگهلد

 یو نقش مادر راهبردی یچهارم: معمار یرمقوله فراگ
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که شررکت   ییتحول اسرت؛ جا  یردر مسر  شررکت مادردهنده سرطح بلو  و تکامل  مقوله نشران این

ارتقا   یاشر که  گریلو تسره  بومیسرتمعمار ز یکو متمرکز به   یسرنت  یگر مالکنترل یکمادر از 

 .یابدیم

 داریمیان ی: رهبر1-4 مضمون

  یسرتن یزیچ ،هابومزیسرتدر عصرر   یکه نقش مادر  دهدیصرراحت نشران مپژوهش به  هاییافته

نقش شررکت  ییر  مفهوم تغ201۸و همکاران )  یاکوبید،ارکسرتر.   یک  یره ر  یا  داریمیانجز 

 یتعامل را طراح یهاو واسط یکه لواعد باز  یمعمار  کنند؛یرا مطرح م  بومیستمادر به معمار ز

  یران م  یراتعرادل پو  یجراد. ایردمرامسرررتقرل مرداتلره ن  یگرانبراز ییاجرا یراتبردون آنکره در جزئ  کنرد،یم

 یمعمار  شرود؛یشرناتته م یمعمار ینا  یعنوان چالش اصرل  به2010اسرتقلال و کنترل )بودرو، 

بدهد و در   یو نوآور یتتلال یتابعه و شرررکا اسررتقلال لازم برا  یهمزمان به واحدها  یدموفق با

را اعمال کند.    بومیسررتکل ز  یکپارچگیحفظ انسررجام و  یبرا  یکاف  یراه رد ترلحال کن ینع 

  دهد یاجازه م  شررکت مادر  به 2013و تاشرمن،    یلی)اور  یسرازمان  یدوسروتوان  یریتمد  یت،در نها

و    هاییکارآمد از دارا  یبردارکند: بهره  یریتبه ظاهر متضرراد را مد  یتزمان دو مأمورطور همتا به

 .یندهآ یبرا  یدجد  هاییها و فناورو اکتشا  فرصت  علی،ف  یوکارهاکسب

 یعملکرد هاییو خروج یامدهاپنجم: پ یرمقوله فراگ

 یحکمران  شردهیموفق مدل اسرتانداردسراز  سرازییادهحاصرل از پ   یجو نتا یندبرآ  یی،مقوله نها این

 .کندیم یینتلاصه و ت  یو راه رد یعملکرد  یدیرا در سه شاتص کل

 یدارپا یو عملکرد مال یآور: تاب 1-5 مضمون

و به ود عملکرد   یدارتلق ارز  پا  یشرین،گرفته در سرطوح پ صرورت  یهاتمام تلا   ییغا  هد 

  یه نرخ بازگشت سرما یشمدل به افزا ینکه استقرار ا  دهندینشان م یاست. مطالعات مورد بررس

تر از انتخا  هوشرمندانه  یناشر یشافزا ین . ا200۹)انکل و همکاران،   شرودیمنجر م یدر نوآور

 ین،. همچنهاسرتگذارییهسررما  یانم  ییافزااطلاع و هماز عدم  یناشر هاییسرکرکاهش    ها،پروژه

زمان ورود به   یرباعث کاهش چشمگ یکپارچه،تعامل   یهاواسط  یجادو ا  یندهافرآ یاستانداردساز

  شررکت مادر به  یافتهتحول یکردرو ینا  یت،. در نهاشرودمی  یدمحصرولات و تدمات جد یبازار برا

، جامه اندکرده  ی  معرف2011دهد تا به مفهوم تلق ارز  مشرتر  که پورتر و کرامر )یامکان م
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با منافع بلندمدت تمام    شررکت مادر یالتصراد یتو موفق  یمعنا که سرودآور  ینعمل بپوشراند؛ بد

و جامعه  گره تورده و    کنندگانینتأم یان،، مشررترشرررکتهای نوپا)از جمله    بومیسررتز  ینفعانذ

 د.وشیراستا مهم

 شده در ادبیات پژوهش بندی اهمیت مضامین استخراجتحلیل فراوانی و رتبه .4جدول 

رت ه  

 اهمیت 

درصد ارجاع )از  

 مقاله   45

فراوانی  

 )تعداد  

دهنده )کد  مضمون سازمان

 محوری  

 مقوله فراگیر )تم اصلی  

و فرسایش   بوم . فشار زیست1-1 33 73.3٪ 6

 های بسته مدل

 

های تغییر  . پیشران1

. ضرورت استانداردسازی  2-1 36 ٪۸0.0 4 انگاره 

 زبان مشتر  

سازی مالی  . مدل2-1 30 66.6٪ 7

   CVCگذاری تطرپذیر ) سرمایه

 

. حکمرانی مالی و  2

. مدیریت ریسک و  2-2 26 ٪57.7 ۸ مهندسی ارز  

 گذاری نامشهود ارز 

ها و  . استانداردسازی رابط3-1 43 ۹5.5٪ 1

 جریان دانش 

 

. استانداردسازی  3

. زیرساتت دیجیتال و  2-3 40 ٪۸۸.۸ 3 فرآیندی و ساتتاری 

 داده  سکوسازی

و   راه ردی. معماری 4   داریمیان. ره ری 4-1 35 77.7٪ 5

 نقش مادری 

آوری و عملکرد مالی  . تا 5-1 41 ۹1.1٪ 2

 پایدار 

های  . پیامدها و تروجی5

 عملکردی
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 (4جدول    یر)تفس  ینمضام   یبندو رتبه یفیتوص  یلتحل

معنادار توجه پژوهشرگران  یعدهنده توز  نشران4شرده در جدول )اسرتخراد ینمضرام یآمار بررسری

 است:  یدیکل  یافتهسه  یها حاوداده ینا یلاست. تحل یشنهادیپ  یبه ابعاد مختلف الگو

 :یبه عنوان رکن اصل یندیفرآ یاستانداردساز یت  مرکزالف

  با  1-3دانش )کد   یانها و جررابط یمضررمون اسررتانداردسرراز  شررود،یکه ملاحظه م طورهمان

  یات دغدغه در ادب  ترینیدرصد از ارجاعات و کسب رت ه نخست، به عنوان محور ۹5.5اتتصاص 

مدیریت شرکت  یننو  انگارهاز آن است که در   یبسامد بالا حاک ینشده است. ا  ییموضروع شرناسا

مادر به شررکت   یاتیاتصرال عمل  یبلکه چگونگ یسرت،ن  یبه نوآور یمتصرم یگرد  لیچالش اصر  ،مادر

اسررتاندارد ت ادل دانش،    یهاکه بدون پروتکل  کندیم  ییدتا  یافته یناسررت. ا  یرونیب  بومیسررتز

 .شوندیم راه ردیمانع تحقق اهدا    ییاجرا هاییسکر

 پژوهش: یاتدر ادب گرایجهنت یکرد  رو 

درصرررد ،    ۹1.1  در رت ره دوم )1-5)کرد    یردارپرا  یو عملکرد مرال  یآورمضرررمون ترا   لرارگیری

 ینملمو، اسررت. ا  یامدهایبه سررمت پ  یانتزاع   یمها از مفاهپژوهش  یکردرو  ییردهنده تغنشرران

 یرنظ  یکم  یهاتود را در شراتص  یدبا  یتدر نها  یشررکت یآن اسرت که اسرتانداردسراز  یانگرامر ب

 نشان دهد.  یطیحم یهادر برابر شو   یداری  و پاROII) ینوآور  ایهبازگشت سرم

 :یگذارارز  یننو یدر ابزارها  ی  شکا  پژوهشد

 57.7  با  2-2نامشهود« )کد    یگذارو ارز  یسکر یریتبه مضرمون »مد  یفراوان  یزانم کمترین

دهنده  بلکه نشران  یسرت،مقوله ن ینا  یتیاهمکم  یآمار لزوماً به معنا یندرصرد اتتصراص دارد. ا

  دهرای و لراردا  یفکر  هرایییدارا  یگرذارهمچون ارز   یثو نوظهور بودن م راح  یفن  یچیردگیپ 

موجود در  یاتکه ادب  دهدیشرکا  نشران م  ین. اشررکتهای مادر اسرت یمنعطف در سراتتار سرنت

اسرت و   یافتهکمتر توسرعه   ی،و سراتتار  راه ردیباز نسر ت به ابعاد   ینوآور  یمال  یحوزه مهندسر

که   دهدینشران م  هایفراوان یعمجموع، توز در  اسرت. یآت  یهادر پژوهش یشرترب  یواکاو  یازمندن

درصرد  ۸۸با مجموع  سرکوافزار )سراتتار و  سرخت یانم  یتوازن منطق  یدارا  یاسرتخراج یالگو

 درصد ارجاع  است. 77با   یافزار )فرهنگ و ره رارجاع  و نرم
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ششم:   و مرحله  پایایی  )روایی،  پژوهش  حساسیت  تحلیل  و  اعتبارسنجی  کیفیت،    کنترل 

 پایداری( 

از سوگیری به استحکام  منظور جلوگیری  از  اطمینان  و  فرآیند    مندرو های شخصی  پژوهش، 

ورودی بعد کیفیت  انجام  اعت ارسنجی در دو  )پایایی   ترکیب  فرآیند  بودن  عینی  و  )روایی   ها 

 گرفت:

مقالات: کیفیت  ارزیابی  داده  الف(  درونی  اعت ار  از  اطمینان  از  برای  برنامه  ها،  استاندارد  ابزار 

های ارزیابی حیاتی استفاده شد. این ابزار مقالات را بر اسا، ده شاتص )از وضوح اهدا   مهارت

کسب کردند    30سنجد. مقالاتی که نمره کمتر از  امتیازی می  50تا ارز  پژوهش  در مقیا،  

ارزیابی نشان داد که میانگ ین نمره کیفیت مقالات  از فرآیند تحلیل کنار گذاشته شدند. نتایج 

 دهنده غنای بالای ادبیات پشتی ان است.است که نشان 43.7منتخب برابر با 

برای سنجش میزان توافق و عینیت در استخراد کدها، از رو  توافق بین    ب( پایایی کدگذاری:

حدود  مقاله )  15ین منظور، متن  رای ااستفاده شد. ب  1کدگذاران با استفاده از شاتص کاپای کوهن

لرار گرفت تا به صورت  پژوهش از حجم نمونه  در اتتیار یک پژوهشگر ت ره تارد از تیم   33%

از مقایسه کدهای استخراد  شده توسط پژوهشگر اصلی و کدگذار مستقل کدگذاری شود. پس 

از  شدمحاس ه    0.۸2، ضریب کاپا معادل  SPSSافزار  دوم در نرم از آنجا که این مقدار بزرگتر   .

 . شوداست، پایایی فرآیند فراترکیب در سطح عالی تأیید می 0.۸0

 کوهن  یبا استفاده از شاخص کاپا یاییسنجش پا.5جدول 

 توضیحات  شده مقدار مشاهده های ارزیابی پایایی شاخص

  شده ییشناسا یی معنا یمجموع واحدها کد  1۸5 شده یتعداد کل ارجاعات کدگذار

 ی در نمونه تصادف

مواردی که هر دو کدگذار مفهوم   مورد  15۸ های کامل  توافقتعداد 

 یکسانی استخراد کردند 

 

1 Cohen’s Kappa 
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مواردی که نیاز به بحث و رسیدن به   مورد  27 ها  تعداد عدم توافق

 اجماع داشت 

158 %۸5.4 شده  درصد توافق مشاهده

185
∗ 100 

 آماری افزار محاس ه شده از طریق نرم 0.۸2 مقدار ضریب کاپای کوهن  

0.001 سطح معناداری   > 𝑃    تأیید معناداری آماری در سطح

 درصد  ۹۹اطمینان 

دهنده پایایی  نشان  0.۸مقادیر بالای  عالی / معت ر تفسیر وضعیت پایایی 

 عالی ابزار است 

 (: Sensitivity Analysisج( تحلیل حساسیت پایداری مدل )

ابعراد و مؤلفره  1منظور ارزیرابی پرایرداریبره هرای  الگوی نهرایی و اطمینران از اینکره سرررراتترار 

شررده تحت تأثیر حذ  یا اضررافه شرردن برتی منابع یا تغییر در وزن کدها دگرگون شررناسررایی

منابع انجام گرفت. در این تحلیل،   مندنظامطرفه بر اسا، حذ   شود، تحلیل حساسیت یکنمی

دسرته موضروعی/زمانی تقسریم شردند و فرآیند اسرتخراد کدها بدون حضرور هر  5مقالات نمونه به 

نتایج این   سرازی شرد.درصردی منابع  مجدداً شر یه  20ها )سرناریوهای حذ  یک از این دسرته

کدها )کدهای فرعی  بین  ها، اگرچه فراوانی برتیتحلیل نشران داد که با حذ  هر یک از دسرته

های کلان گیریهای اصرلی )ابعاد الگو  و جهتدرصرد کاهش یا افزایش یافت، اما مقوله 12تا   5

دهنده پایداری و حسراسریت بوم نوآوری باز تغییر معناداری نکردند. این امر نشرانحکمرانی زیسرت

اعت ار سرراتتاری الگو را پایین الگوی نهایی نسرر ت به تغییر در ترکیب مقالات ورودی اسررت و  

 کند.تأیید می

 مرحله هفتم: ارائه چارچوب مفهومی )طراحی مدل ساختاری( 

های مستخرد از کدگذاری مقالات منتخب،  مند یافتهدر این مرحله نهایی، با تلفیق و سنتز نظام

تسهیل و  میانجی  نقش  محوریت  با  جامعی  مفهومی  در  چارچو   شرکتی  استانداردسازی  گرِ 

 

1Robustness 
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بوم نوآوری باز طراحی شد. این مدل  بر بستر زیستراه ردی شرکتهای مادر    -انی مالی حکمر

شده در  شناسایی  فراگیرمقوله    5، حاصل پیوند منطقی  شده   ترسیم  3ساتتاری که در شکل )

دهد  مرات ی است که نشان میدهنده روابط پویا و سلسلهاین فراترکیب است. مدل مذکور نمایش

  راه ردی-را به سمت بازطراحی هسته حکمرانی مالی  شرکتهای مادرای محیطی،  هچگونه پیشران 

بوم را تسریع کرده و در  های زیست سوق داده و چگونه استقرار استانداردسازی شرکتی، پویایی

 د.شونهایت به پیامدهای عملکردی مطلو  در سطح ش که منجر می

 

 ها بر بستر نوآوری بازالگوی ساختاری استانداردسازی شرکتی در حکمرانی هلدینگ .3شکل 

 ی فاز یدلف یکبر تکن  یمدل پژوهش مبتن یتجرب یاعتبارسنج  5

مضرمون    ۸  ها،یافته یتجرب یو پاسرخ به ضررورت اعت ارسرنج نظریصررفاً   یرفع ت ها  منظوربه

 ینا یت رگان لرار گرفت. برا  یابیمون و ارزدر بوته آز یب،شرده از مرحله فراترکاسرتخراد  یِفرع 

 یندر ا  یمنطق فاز یاصرل یتاسرتفاده شرد. مز یدو راند متوال  یط  یفاز  یدلف  یکمنظور، از تکن

است. بر   گیرندگانیمتصم  یکلام  یهادر لضاوت یذات  هاییتلطعابهام و کنترل عدم یلتقل  ام،گ

تن از  3دانشرگاه  و    علمییوتعضرو ه 4ت ره )شرامل   7متشرکل از  یتخصرصر  یاسرا،، پنل ینا

 .شد یلفعال  تشک  شرکتهای مادرارشد  یرانمد
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انجام  یکرتل  ایینهگز  5  یفسرراتته با طپرسررشررنامه محقق یقاز طر  یدانیم  یهاداده گردآوری

  ییراتتغو فقدان    شرردهفازیید  یرمقاد  یتتث   یلنظرات در دور دوم، به دل یع. پس از تجمشررد

به نقطه اشررر اع   یدلف  ینددو مرحله ، فرآ یانم  0.05ت رگان )اتتلا  کمتر از    یمعنادار در آرا

کاملاً   یفاز  یاسررتاندارد تولف در مطالعات دلف هاییهکه با رو  یالاعده ؛شرردو متولف   سرریدر

 یافته یصتخص  یِها، ع ارات کلاممرحله پرداز  داده در  .2007  راسرتاست )هسو و سندفورد،هم

ها محاس ه آن یفاز یانگینبرگردانده شد و م  Ti=(li,mi,ui) یمثلث  یتوسط ت رگان به اعداد فاز

درباره    یینها  یم  و اتخاذ تصررمCrisp)  یبه اعداد لطع  یرمقاد ینا  یلت د برای  یت،. در نهایدگرد

  یاضری شرد. رابطه ر یریگ  بهرهCenter of Gravityثقل ) کزرم یکها، از تکنرد شراتص  یا  ییدتأ 

 است: یرشرح زبه سازیفازیید

Si=(li+mi+ui)/3 

  یر  حد آسررتانه پذ  یاره،چندمع  گیرییمو تصررم یسرراتتار  یسررازمدل  یشررینهاسررتناد به پ   با

  ی هر مضرمون یجه، . در نت2011در نظر گرفته شرد )چانگ و همکاران،   Si≥0.7ها مقدار شراتص

 ینا  یینها ی. تروجشردمی  ییدتأ  یاز منظر تجرب  رسرید،یحدنصرا  م  ینآن به ا  یکه ارز  لطع

 شده است:  ینتدو  6در جدول  یاعت ارسنج

 یفاز یدلف یکردمدل با رو یتجرب یاعتبارسنج یقطع یجنتا .6 جدول

 نتیجه نهایی Si مقدار قطعی های مدل ارزیابی(مضامین فرعی )شاخص کد 

T1 تأیید 0.912 های دانشیها و جریاناستانداردسازی رابط 

T2  تأیید 0.890 بوم آوری و عملکرد مالی پایدار در زیستتا 

T3 تأیید 0.885 های تابعه و بازتعریف نقش مادری شرکت راه ردیسویی  هم 

T4  تأیید 0.864 پذیر های تعاملدیجیتال و زیرساتت سکوهای معماری 

T5 تأیید 0.840 های لراردادی هوشمند حقوق مالکیت فکری و تیپ 

T6 تأیید 0.825 ریزی دوسوتوان )اکتشافی/عملیاتی  مالی و بودجه سازوکار 

T7  تأیید 0.780 فرهنگ سازمانی و ظرفیت جذ  نوآوری بیرونی 

T8  تأیید 0.758 های نامشهود گذاری داراییمدیریت ریسک و ارز 
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  ی مضرمون فرع   ۸  یتمام ی  براSi)  یمقدار لطع  دهد،ینشران م  6جدول   یهاکه داده گونههمان

در فاز مرور   شردهییشرناسرا یهااز مؤلفه یکیچه  ین،  فراتر رفته اسرت؛ بنابرا0.70از حد آسرتانه )

شررد.   یو اعت ارسررنج  ییدتأ  یتجرب یثپژوهش از ح  ینکرد و مدل مفهوم یز ر یاتمند ادبنظام

پژوهش    نظری  هراییرافترهنظر ت رگران برا    یبرالا  ییهمگرا  یر،مقراد  ینا  یرلترأمرل در تحللرابرل  هنکتر

وزن   ینبا کسرب بالاتر یدانشر  هاییانها و جررابط  یمضرمون اسرتانداردسراز  کهیطوراسرت؛ به

 بومیسرتز یکمرانح  سرازییادهالزام در پ  ترینیدیو کل ترینیاتیعنوان ح ، بهSi=0.912)  یلطع

مدل پژوهش را  یهسته مرکز یدرسرت  ی،تجرب  ییدتأ  ینشرناتته شرد. ا  شررکتهای مادرباز    ورینوآ

 .نمایدیاث ات م

 و پیشنهادات گیرییجهنت  6

 یه پا هاییهپژوهش از منظر نظر یمدل مفهوم یینبت

  یامدهای تا پ  هایشرررانپ   یمنطق ی ، توال3)شررکل   یبمسررتخرد از فراترک یگرچه مدل مفهوم

آن از  یلتحل  یازمندالگو ن ینا یقاما در  عم  دهد،ینشرران م  شرررکتهای مادرباز را در   ینوآور

گانه   24  ینکه مضرام  دهدیمطالعه نشران م ینا  هاییافتهپژوهش اسرت.    یهپا هاییهنظر یچۀدر

  های یتم ادله، لابل ینههز یهسره نظر  یِعمل  یاند، بلکه تجلتلاء شرکل نگرفته دراسرتخراد شرده،  

 هستند: شرکتهای مادرو سازمان دوسوتوان در بستر   یاپو

 مبادله: ینههز یهمدل بر اساس نظر یین. تب1

  شررکتهای مادر  ، یحکمران  سرازوکارو  سرکو یمقوله معمار  یژهپژوهش )به و  هاییافتهاسرا،  بر

براز، بره   یشررر کره نوآوراز عردم تقرارن اطلاعرات در   ینراشررر  هرایینرهکراهش اصرررطکرا  و هز یبرا

  ی پاسرخ  ی،ارت اط سرازوکارو   سرکو ی. در والع، اسرتقرار معمارآورندیم یرو  «ی»اسرتانداردسراز

  یجو وجسررت  هایینههز یقطر یناز ا شرررکتهای مادر یرام ادله اسررت؛ ز ینههز یهبه نظر نظری

و   کمینره کردهرا   یرونب  یطدر مح  یو مخراطرات اتلال  یچیردهپ  ینوآور، عقرد لراردادهرا  یشررررکرا

 .سازدیم پذیریهتوج یرا از منظر التصاد یاش که یهمکار

 :یاپو هاییتقابل یکردمدل بر اساس رو یین. تب2
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دارد. مقوله اول  یهمخوان  1یست  یایپو  هاییتگانه لابلاسررتخراد شررده کاملاً با ابعاد سرره  مدل

بازار را رصرد   ییراتاسرت که تغ  شررکت مادردر   یگرحس  یتلابل  یانگر  نمایطیمح هاییشرران)پ 

  یانگر   نمایشرررکت  یرتطرپذ گذارییهتوسررعه )مانند سرررما  سررازوکارو    یندها. مقوله فرآکندیم

  یفرای و ا سرررکو  یمقوله معمرار  یت،اسرررت. در نهرا  یرونیجذ  دانش ب  یبرا  یآورچنرگبه  یتلابل

  شرررکت مادر مجدد اسررت که به    یکربندیپ   یتلابل یتوسررط شرررکت مادر، تجل داریمیاننقش  

 کند. یتلق ارز  مشتر  بازساز یبرا راتود   یرونیو ب  یدرون  هاییستگیشا  دهدیاجازه م

 سازمان دوسوتوان: یهمدل بر اساس نظر یین. تب3

تعادل    یجادپژوهش به آن پاسررخ داده شررده، ا ینکه در مدل ا  شرررکتهای مادرچالش    ترینمهم

شررکتهای   ها،یافتهاسرت. بر اسرا،     یدجد یهاوضرع موجود و اکتشرا  فرصرتاز   یبرداربهره ینب

 یسررککاهش ر  و  یوربه بهره  یحکمران  یهاو کنترل  یندهافرآ یاسررتانداردسرراز یقاز طر  مادر

به  ،محورو سرکوباز    ینوآور  یکردهایو همزمان با اتخاذ رو  یابندی  دسرت میسراتتار ی)دوسروتوان

 یرمردل )مقولره پنجم  نظ  یینهرا  یرامردهرای. پ کننردیحرکرت م  یعبرد  یهراسرررمرت اکتشرررا  دانش

نقش    یفرایشررررکرت مرادر در ا  یرتِموفق  یمِمسرررتق  یِو به ود عملکرد، در والع تروج  یآورترا 

 دوسوتوان است.  یفضا ینا داریمیان

با    شرررکتهای مادر  راه ردی  -یمال یدر بسررتر حکمران یشرررکت یاسررتانداردسرراز  یالگو یینت 

پژوهش نشرران این  یبمند و فراترکنظام  یباز، حاصررل واکاو ینوآور  بومیسررتتوسررعه ز یکردرو

  های طمصررلب، در مواجهه با تلا یمرات بر سررلسررله یم تن یحکمران یسررنت  هایانگاره  دهدیم

پنج    یکپارچه یلاند. تحلتود را از دسرت داده  یکارآمد  یجیتالعصرر د  هاییچیدگیو پ  یطیمح

باز و    یهابسررته به شرر که  یپژوهش، گذار از سرراتتارها ینشررده در امقوله کلان اسررتخراد

کره در آن   کنردیم  یمترسررر  راه ردیضررررورت    یرکانتخرا ، بلکره    یرکرا نره   محوربومیسرررتز

 ترینیاتیو محدودکننده فراتر رفته و به عنوان ح  دیوانسالارانهابزار    یک یگاهاز جا  ازیاستانداردس

  شرررکتهای مادر .  شررودیشررناتته م  یچیدهتعاملات پ   یریتمد یو توانمندسرراز برا  یانجیم یرمتغ

و شرتا   یطیمح  هاییشررانسرو فشرار پ  یکلرار دارند؛ از   راه ردی  تنافض  یکدر کانون  یامروز

کرده و    یرناپذباز را اجتنا   یمنطق نوآور  یر سرازمان و پذ  یمرزها  یگشرودگ  ،فناورانهرات  ییتغ

 

1 Teece 
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کره شررررکرت مرادر، انضررر را     کنردیم  یجرا ا راه ردی  -یمرال یالزامراتِ حکمران  یگر،د  یاز سرررو

 ینرفت از ابرون راهکار  .یدرا با دلت اعمال نما  سرر د محصررولات  یسررکر  یریتو مد  یابودجه

  های یافتهنهفته اسررت.  یشرررکت ینقش اسررتانداردسرراز  یفدر بازتعر ی،آزاد -کنترل  یدوگانه

که وجود   کندیاث ات م  یندی،فرآ یاسرتانداردسراز یتبر اهم  یدبا تاک  ینمضرام یلحاصرل از تحل

  یفا را ا یکپارچه یو معمار یو حقول  نیزبان مشررتر  ف یک  یجاداسررتاندارد، نقش ا  یهاپروتکل

  یرونی ب  یو شرررکا  شرررکت مادر  یانم یهمکار  یهااسررتاندارد، اصررطکا  یمعمار ین. اکندیم

  یت مالک  ی،غربالگر سرازوکار یسرازرا کاهش داده و با شرفا   ها و دانشرگاه  شررکتهای نوپا یر)نظ

فراهم    شرررکت مادر سررکوبه   تنوعم یگراناتصررال باز  یرا برا  یو ت ادل داده، بسررتر امن یفکر

  یعهوشرمند عمل کرده و ضرمن تسرر  صرافی  یکبه مثابه   یاسرتانداردسراز یب،ترت  ین. بدآوردیم

 ین. اکندیم  یریباز جلوگ یهاشر که  یومرد ذاتدانش به داتل و تارد سرازمان، از هرد یانجر

اسرتاندارد  دارمیانبه   یگر مالاز کنترل  شررکت مادرنقش سرتاد   یماهو ییرکارکرد، دلالت بر تغ

و   یلواعد باز یمتنظ  ییبلکه از توانا یم،نه از دسرررتورات مسرررتق یکه لدرت حکمران  ییدارد؛ جا

 داریمیان یاتبا نظر  هایافته ینا همسرویی  .گیردینشرات م  یریپذتعامل  یر اسرتانداردهااسرتقرا

:  زند یعمده را رلم م یسره مشرارکت نظر  ی،مال یحکمران یهاها با مؤلفهآن یلو تکم  بومیسرتز

مردل ارائره  برا  ینخسررررت،  از طر-ینوآور  تنرالضحرل    یمنسرررجم  نرم   یابزارهرا  یقکنترل 

و    ینوآور سرازییتجار  یبرا زمشرفا  شرر  لا  یاسرتانداردها  ینکهدوم، اث ات ا ی؛اسرتانداردسراز

  یس مگاماتر  یکپراکنده در لالب    یاتنظر  یعهسرررتند؛ و سررروم، تجم  یمال هاییسرررککاهش ر

  یندهای سراتتار و فرآ  یمسرتلزم بازمهندسر  یی،الگو در سرطح اجرا ینا  سرازییاتی. عملیکپارچه

اسرتاندارد و    املتع  سرکوهایبه سرمت   یچیدهو پ  یمورد ی. گذار از لراردادهادر اسرتشررکتهای ما

کمینره  را   یمنرافع، زمران جرذ  نوآور  یمتسررره یهوشرررمنرد برا یلرارداد  هراییرپاز ت یریگبهره

  یا   یگزینیجا  یازمندن  یه،بر بازگشرت سررما  یم تن یعملکرد سرنت یابی. همزمان، نظام ارزکندمی

نرخ  که،اسررت که سررلامت تعاملات شرر   محوربومیسررتعملکرد ز یدیکل  یهابا شرراتص یلتکم

  ی تخصرصر یواحد  یسامر، تاسر ینکنند. تحقق ا  یشنفوذ اسرتانداردها را پا یبجذ  دانش و ضرر

تا    کندیم یجا را ا  شرررکت مادردر سررتاد   بومیسررتز  یو اسررتانداردسرراز  یتحت عنوان معمار

 .یردرا بر عهده گ بومیستز پراکنده یاجزا  یانم  یریپذعاملت ینو تضم گرییمتنظ یتمسوول

 برخاسته از پژوهش یشنهادهایپ
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 یدر حکمران یشررکت یاسرتانداردسراز یشرده برااسرتخراد یپژوهش و الگو  هاییافتهتوجه به    با

 ی)برا  ییاجرا  -یدر دو بخش کراربرد  یشرررنهرادهراپ   ،شررررکتهرای مرادربراز    ینوآور  بومیسرررتز

و    پژوهشرررگران  ی)برا  یآت-ی  و پژوهشرررشررررکتهرای مرادرارشرررد    یرانو مرد  گیرانیمتصرررم

 :دشوی  ارائه میریتدهندگان دانش مدتوسعه

 ارشد( یرانمد ی)برا یو کاربرد ییاجرا یشنهادهای( پالف

  یا چندرشرررته   شررررکتهای مادربه  یرالدامات ز شرررده،یطراح یالگو سرررازییاتیمنظور عمل به

 :شودیم یشنهادپ 

و مسرتقل در سرتاد   یواحد سراتتار یک  یجاد: ابومیسرت)رگولاتور  ز  گریمنهاد تنظ  تأسریس .1

  یش ابلا  و پرا  ین،تمرکز بر تردو  ی،سرررنت  هراییرابیآن فراتر از ارز  یفرهکره وظ  شررررکرت مرادر

ها و ، دانشرگاهشررکتهای نوپا)  یرونیب یگرانتابعه و باز یهاشررکت  یانتعامل م  یاسرتانداردها

 .اشد  بیفناور  یهاپار 

اسرتاندارد: شرکسرتن   یکاربرد  یسرینوبرنامه  یهاواسرطو   یجیتالباز د  یمعمار  سرازیپیاده .2

  2ی کاربرد  یسرررینوبرنامه یهاواسرررط یقتابعه از طر  یهادر شررررکت  1یاطلاعات هاییرهجز

 باز. ینوآور  یا شرکات ادل داده ب یانجر یسازو امن یعتسر یل،تسه برایاستانداردشده  

درصرد   ۸0حدود    کهیطورمنابع؛ به یصسراتتار تخصر  یکتفک  :3دوگانه  یزیربودجه  سرازوکار .3

و  یهبازگشرت سررما  یرانهگسرخت  یها)با شراتص یو جار یبرداربهره  هاییتبودجه به فعال

بازگشررت  رمِن  یهاباز )با شرراتص  یو نوآور یشرررکت یرتطرپذ  یهادرصررد به صررندوق  20

 .یابداتتصاص   نوآورانه گذارییهسرما

  سراتتهیشپ  یلرارداد  یهاچارچو  یهوشرمند و اسرتاندارد: طراح یلرارداد  هاییپت  تدوین .4

کمینه  و   یحقول دیوانسرالاریمنظور کاهش  به یو معنو  یمنافع ماد یمتسره یو منعطف برا

 .شرکتهای نوپاتراکنش در تعامل با    هایینههز کردن

 پژوهشگران( ی)برا یو آت یپژوهش  یشنهادهای( پب 

 

1 Silos 

2Applicable Programming Interfaces (API) 

3Ambidextrous Budgeting  
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 یرهایپژوهش حاضررر، مسرر  هاییتحوزه و رفع محدود ینا  یعلم  یاتبه ادب یبخشررعمق برای

 :دشویم یشنهادپ   یبه پژوهشگران آت یرز  پژوهشی

و   یفیک یکردحاضرررر با رو یالگو  ینکهالگو: با توجه به ا یتجرب یو اعت ارسرررنج  یکمّ  آزمون .1

با اسرتفاده   یبعد  یهادر پژوهش پژوهشرگران  شرودیم یشرنهاداسرت، پ   یافتهتوسرعه   یبفراترک

جامعه   یکابعاد الگو را در   یانروابط م یر،مسرر یلتحل یا1یمعادلات سرراتتار یسررازاز مدل

 به آزمون بگذارند. یصنعت  شرکتهای مادرمشخص از  یآمار

برا هرد  سرررنجش نقش   ییهرا: انجرام پژوهشیطیمح  گریرلتعرد  یرهرایمتغ  یرترأث  بررسررری .2

  یاثربخشررر یزانبر م المللیینب  هراییمدر صرررنعرت و شررردت تحر  یفنراور  یراییپو  گریرلتعرد

 .شرکتهای مادردر  ینوآور بومیستز یحکمران  یاستانداردها

  برای اییسررهپژوهش مقا یک ی: طراحیو تصرروصرر  یدولت  شرررکتهای مادر یقیتط   مطالعه .3

  بومیسررتز  یاسررتانداردسرراز  یو موانع نهاد  یالزامات لانون  ی،سرراتتار  یهاتفاوت  یواکاو

 .یبخش تصوص  شرکتهای مادربا    یسهدر مقا یتیحاکم/یدولت  شرکتهای مادردر  ینوآور

عملکرد   یابیارز  یسرتمسر  یک  یطراح  ی: پژوهش در راسرتایاییپو یابیارز  یهاشراتص  تدوین .4

  بومیسررتارز  در ز  ینیآفردانش و هم یزهایاسررتاندارد که بتواند ارز  حاصررل از سرررر

 کند.  بیان  یو کمّ یفیباز را به صورت ک ینوآور

 

 

1 Structural Equation Modelling (SEM) 
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Abstract 

This research aims to elucidate the pivotal role of “Corporate Standardization” in managing the 

complexities of open innovation ecosystems within holding companies. Despite the 

proliferation of the open innovation paradigm, the lack of a common governance language and 

integrated structures between the parent company and subsidiaries often leads to high 

transaction costs and investment failures. This study is applied in terms of purpose and 

qualitative in methodology, utilizing a “Meta-Synthesis” approach. Through a systematic 

review of specialized literature and content analysis, the extracted codes were organized into a 

five-layer conceptual model: 1) Change Drivers (Environmental pressures and the need for a 

common language), 2) Financial Governance & Value (CVC models and Value Engineering), 

3) Process & Structural Standardization (as the mediating core including Interface 

Standardization and Data Platforms), 4) Strategic Architecture (Orchestration and Parenting 

advantage), and 5) Performance Outcomes (Resilience and Financial ROI). The findings 

indicate that standardization in holdings acts not merely as a technical tool but as a “Governance 

Mechanism” that facilitates knowledge flow and enables ambidexterity management by 

reducing information asymmetry. This model suggests that senior managers should transition 

from traditional controls toward “Interface Standardization” to elevate the holding’s role from 

a mere owner to a “Platform Architect.” 

Keywords: Corporate Standardization, Financial-Strategic Governance, Holding Company, 

Open Innovation Ecosystem, Meta-Synthesis 
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