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 چکیده 
 

  یسازنهیبه  نهیدر زم  یاندهیفزا  یهابا چالش   ران،یا  یارکان اقتصاد   ن یتریات یاز ح  یکیعنوان  صنعت نفت و گاز به

  یعنوان راهکاربه   زنجیره بلوکی  یاطلاعات مواجه است. فناور   تی و امن  ت ی و ارتقاء شفاف  نی تأم  رهیعملکرد زنج 

حال،    ن یدارد. با ا  هاییدارا  ی ریقراردادها و رهگ  ت یریمد  ، یکی لجست  یندهایدر تحول فرآ  ییبال   ت ینوظهور، ظرف

پژوهش،    ن یموانع و عوامل مؤثر است. هدف ا  قی دق  ییمستلزم شناسا  رانیآن در صنعت نفت و گاز ا  یسازادهیپ

در صنعت نفت و    زنجیره بلوکی  رش یمؤثر بر پذ  یدی عوامل کل  یبندتیو اولو   لیتحل  برای  ی ساختار  ی ارائه مدل

عامل    ۱۵  ن،یشیمطالعات پ  یمحتوا  لیموضوع و تحل  اتیمند ادبمنظور، ابتدا با مرور نظام   نی است. بد  رانیگاز ا

و با استفاده از    ی ها گردآورداده   ،ی و صنعت  یاز نظرات خبرگان دانشگاه  ی ریگشد. سپس با بهره   ییشناسا  یدیکل

مؤثر با   یالزام به همکار  ر ینظ  یواملنشان داد که ع  جیشدند. نتا   لی( تحلISM)  ی ریتفس-یساختار  یسازروش مدل 

  ن ی اطلاعات در بالتر  یابیرد  تیو قابل  تیشفاف  شی اطلاعات و افزا  تیبه ارتقاء سطح امن  ازین  ن،ی تأم  رهیزنج   یشرکا

سلسله بهسطح  و  داشته  قرار  محرک مراتب  م  رییتغ  یاصل   یهاعنوان  همچنکنندی عمل  کمبود   یعوامل  ن،ی.  مانند 

ب  یهاو کمبود داده  عاتاطلا  یفناور   رساختیز نفوذ را دارا بودند.    نیشتر یمرجع    پژوهش  نیا  ی هاافتهیقدرت 

مد  تواندیم س  رانی به  دق  گذاراناستیو  شناخت  با  تا  کند  س  قی کمک    ی برا  یترنهیبه  ر یمس  ستم،ینقاط حساس 

 کنند. می در صنعت نفت و گاز ترس زنجیره بلوکی یسازادهیپ
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 مقدمه   1

  یبخش عمده انرژ  نیصنعت با تأم  نیدارد. ا  یدر اقتصاد جهان  نیادیبن   یصنعت نفت و گاز نقش

اجتماع  ییبسزا  ریتأث  ه،یاول توسعه  لو و 2315:  2024،  1)فو و هه  کندی م  فایا  یو صنعت   یبر  ؛ 

  ی ع ینفت و گاز طب  وم،یپترول  شی تیشرکت بر  ی بر اساس گزارش آمار.  (41426:  2019،  2همکاران 

مجموع   انرژ  57در  مصرف  از  تشک  یجهان  ی درصد  سالانه    نی . همچندهندی م  لیرا  رشد  نرخ 

،  2040تا سال    شودی م  ی نی بشی درصد برآورد شده است. پ   3  یع یدرصد و گاز طب   ۸.1مصرف نفت  

  م یمون )  را به خود اختصاص دهند  یجهان  ی ب انرژیدرصد از ترک  50از    شیمنابع همچنان ب  نیا

فناورانه را   یو نوآور  یاتیعمل  ی وربلندمدت، ضرورت بهبود بهره   ی اتکا  نیا.  (2022،  3و همکاران 

 .کند یدوچندان م

  شرفته یپ  ی هابوده است. روش  ی اصنعت شاهد تحولات فناورانه گسترده   نیا  ر،یدر دو دهه اخ

خودکار، از جمله   ی هاو سامانه  نیادیهوشمند م  تیریمد ،ی الرزه ی عدبُسه ی ربرداریتصو ،ی حفار

 ، 5الیو پوخر  ی؛ نچول41426:  2019؛ لو و همکاران،  201۸،  4لاخانپال و ساموئل )  موارد هستند  نیا

 دانمحور سوق دادهداده  ی ریگم یو تصم  شدنیتالیجیصنعت را به سمت د  های نوآور  نیا.  (2019

 یی کارا  ی همچنان مانع ارتقا  ی ساختار   ی هاحال، چالش  نیبا ا.  (41426:  2019لو و همکاران،  )

 . شوندی صنعت م نیا  ی آورو تاب

  ن یبروز ا  یاز عوامل اصل  یکیآن در دهه گذشته،    دیافت شد  ژهیونفت، به   ی جهان  مت ینوسانات ق

ق  نیا.  (6،2020و یپرسید)  هاست چالش شرکت   متیکاهش  درآمد  افت  اجراموجب  و    یها 

و   ؛ هندسکامب2019  ،7لریه)   شد  ی گذارهیسرما  قیو تعو   روین  لیمانند تعد  یانقباض  ی هااست یس

 ها وه یش  نیرا آشکار کرد. ا  یسنت   یِتیریمد  ی های ناکارآمد  ،ی کاهش سودآور .  ( 2016،  ۸همکاران 

هز با  کُزیاد    ی هانه یغالباً  واکنش  تغو  به  هستند  راتیی ند  همراه  همکاران،    بازار  و  :  2019)لو 

انگ، شرکتزیاد  ی سودآور   ی هادر دوره.  (41426   نداشتند   ندهایاصلاح فرآ   ی برا  یچندان   زهیها 
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پوخر  ینچول) عقب  نی هم  .( 2019  ال،یو  باعث  پذآن  یماندگامر  در   ن ینو  ی های فناور  رشیها 

 (.1:  201۸ ،1ی دوتا و بانرج) شد عیصنا رینسبت به سا

به  ا  ی راهبرد  تیاولو  کی  ن،ی تأم   رهیزنج  ی سازنه یامروزه  م  نی در  محسوب  . شودی صنعت 

  ی دستن ییو پا  ی دستانی م  ، یبالادست  اتیعمل  انی م  ی کپارچگیامکان    ن، یتأم   رهیزنج  ی سازتالیجید

م فراهم  اکند یرا  ارتقا  نی.  موجب  تأخ  ت،یشفاف  ی تحول  همکار  رهایکاهش  بهبود   ان یم  ی و 

ابزار نوظهور،    کیبه عنوان    زنجیره بلوکی   ی فناور .  (2021،  2خان و همکاران)  دشوی م  نفعانی ذ

 (. 201۸لاخانپال و ساموئل،   ؛2020، اِی ) تحول دارد نیاز ا یبانیپشت ی برا ییبالا   تیظرف

بلوکی م  زنجیره  گاز  و  نفت  صنعت  مد  رینظ  ییندهایفرآ  تواندی در  و    تیریتجارت،  قراردادها 

توانا  ی سازرا ساده   هاییدارا  ی ریرهگ را   ی ها، کاغذبازداده  منیا  رهی در ذخ  ی فناور  ن یا  ییکند. 

امن  و  افزاتراکنش  ت یکاهش  را  و همکاران،    دهدی م  شیها  ادغام  2019)لو  بلوکی(.  با    زنجیره 

 دهد ی هش مکا  ی ریطور چشمگرا به  یاتیعمل  ی هانهیو هز  ندهایزمان فرآ  مند،هوش  ی حسگرها

(EY  ،2020.)  بخش  ی فناور  نیا تمام  توزدر  تا  اکتشاف  از  بهبود   ی برا  ییهافرصت   ع،یها، 

دارا  ی برداربهره  ارتقا  هاییاز  م  ی ریگمیتصم  یو  برا کندی فراهم  بالادست  ی .    ، یمثال، در بخش 

در اکتشاف را   ریکرده و تأخ  لیشرکا تسه  انیرا م  یشناسن یزم   ی هاتبادل داده  زنجیره بلوکی

ها و  محموله  یی جاامکان مشاهده بلادرنگ جابه  زین  یدستن ییپا  ی اه. در بخشدهدی کاهش م 

 (.201۸؛ لاخانپال و ساموئل،  4142۸:  2019لو و همکاران،  )  شودی اصالت محصول فراهم م  دییتأ

قکه    کندی م  انیب (  201۸)  3یزا ین زمان کاهش    یبالادست  ی هاپروژه  ی هانهی نفت، هز  متیدر 

در بخش   ی ور بهره  ی ارتقا  ی ها را برا امر فشار بر شرکت   نی. اابدییم  شیافزا  ی طور نامتناسب به

و بهبود دقت    ی ریگم یتصم  عیبا تسر  زنجیره بلوکی  ،یطیشرا  نی . در چنکندی م  شتریب   یدستن ییپا

افزا  ی ها، سودآور داده افزا  ن یهمچن .  دهدیم  شیرا  قانون   شیبا  و   ،یالزامات  ارائه سوابق شفاف 

 . کند یم تیرا تقو ینظارت ی شرکا و نهادها انیاعتماد م ،ی دستکاررقابل یغ

رو،   نیاست؛ از ا رانیا یصادرات ی درآمدها یصنعت نفت و گاز، ستون فقرات اقتصاد و منبع اصل 

 ی هاصنعت با چالش   نیا  .شودیمحسوب م  ی فرصت راهبرد  کیدر آن    زنجیره بلوکی  ی ریکارگبه

  ، یالمللن یب   یمال   م محدود به نظا  یدسترس   ها،میاز تحر  یناش   ی هاتیاز جمله محدود  ی متعدد
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مواجه است.    یمعاملات  ی ندهایدر فرآ  تی و کمبود شفاف  نیتأم  رهیزنج  یدر هماهنگ  ی ناکارآمد

  ن یا  یتوان رقابت  ،یاطلاعات  نینو  ی های فناور  رشیدر پذ  ی فرسوده و کند  ی هارساختیز  نیهمچن

توجه به نقش   با .  بازار محدود ساخته است راتییو در واکنش به تغ ی جهان ی صنعت را در بازارها

اقتصاد  ی راهبرد توسعه  در  گاز  و  ارتقا  رانیا  ی نفت  ضرورت   شیافزا  ،یاتیعمل  ی ور بهره   یو 

  نجیره بلوکی ز  ی هات ی است. ظرف  ی اتیح  ی امر  نی تأم  ره یدر سراسر زنج  ی و همکار  ت یامن   ت، ی شفاف

به   را  آن  -ی داریو پا  ی سازتالیجید  یجهان  ی با روندها   ییکنار همسو  در-ا  ازهین   نیدر پاسخ به ا

عوامل    ییرو، شناسا  نی. از اکندی بخش بدل م  نیا  ندهیآ  ی ریپذرقابت   ی برا  ی دیتوانمندساز کل  کی

 لیو تحل  رانیصنعت نفت و گاز ا  ن یتأم  رهیدر زنج  زنجیره بلوکی  ی سازاده یدر پ  تی موفق  ی دیکل

 نیا  رشیپذ  ی نقشه راه کارآمد برا  کی  نیدر تدو  ی ضرور  ی عوامل، گام  نیا  انیمند روابط م نظام 

 خواهد بود. ی فناور

در    زنجیره بلوکیهای متعددی بر سر راه پذیرش  دهد که چالش شده نشان می های انجامبررسی 

مهم  دارد.  وجود  گاز  و  نفت  شناسایی صنعت  موانع  زمینترین  در  تخصص  کمبود  شامل    ة شده 

با  ، عدم همکاری مؤثر میان شرکای زنجیره تأمین و دغدغهزنجیره بلوکیفناوری   های مرتبط 

ها و  سازی هزینهشرایطی که صنعت نفت و گاز ایران نیازمند بهینه   . درایی استهای اجر هزینه

های تواند منجر به افزایش هزینههای نوین می گیری از فناوری وری است، عدم بهره افزایش بهره

بازارهای بینعملیاتی، کاهش سودآوری و کاهش رقابت  با توجه به این .  المللی شودپذیری در 

  زنجیره بلوکی پذیرش    راهبردهای گیری جامع جهت ارزیابی  از به یک چارچوب تصمیم ها، نی چالش

ایران احساس می  اندکی به بررسی دقیق موانع و  در صنعت نفت و گاز  شود. تاکنون مطالعات 

اند و همچنان خلأهای پژوهشی در در این صنعت پرداخته  زنجیره بلوکیعوامل مؤثر بر پذیرش  

دارد. وجود  حوزه  راستا،    این  این  می  پژوهشدر  تلاش  روشحاضر  از  استفاده  با  تا  های  کند 

بندی عوامل گیری از تجربیات سایر کشورها، به شناسایی و اولویتو بهره  گیری چندمعیارهتصمیم 

 پژوهشنتایج این    در صنعت نفت و گاز ایران بپردازد.  زنجیره بلوکیکلیدی تأثیرگذار بر پذیرش  

نفعان های نفت و گاز و سایر ذی گذاران، مدیران شرکتارزشمند برای سیاست تواند راهنمایی  می 

فرصت  و  موانع  بهتر  شناخت  با  تا  پذیرش  باشد  بلوکیهای  برای   راهبردهای ،  زنجیره  مناسبی 

 . سازی این فناوری در صنعت نفت و گاز ایران تدوین کنند پیاده 
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 يقپيشينه تحق  2

  یالرزه ی ربرداریو تصنو یکیدرولیشنکسنت ه  رینظ ییهای فناور ی ریکارگصننعت نفت و گاز در به

  رش یو پذ تیریمد  نهیصننعت در زم نیحال، ا نینوآورانه عمل کرده اسنت. با ا اریبسن  شنرفته،یپ

.  ( 201۸لاکنانپنال و سننناموئنل،  )  کناراننه و کنند داردمحنافظنه  ی کردیرو د،ینجند  تنالیجید  ی هنای فنناور

دسنتی  دسنتی و پایینشنود: بالادسنتی، میاناین صننعت معمولًا به سنه بخش اصنلی تقسنیم می

، بخش بالادسنتی  (2017)های خان و همکاران  . بر اسناس گفته(490:  2016  ،1یشنوکلا و کرک)

دستی مربوط  شامل اکتشاف و توسعه منابع نفت و گاز از جمله حفاری و تولید است. بخش میان

سننازی و فروش دسننتی شننامل پالایش، ذخیرهو بازاریابی منابع بوده و بخش پایین ونقلبه حمل

انند. در کرده  نییخناص هر بخش را تب  ی هنا( چنالش201۸)  یدوتنا و بنانرج.  شنننودهنا میفرآورده

خطر   ،یدسننتانیاسننت. در بخش م نهیمتعدد دشننوار و پرهز  زاتیتجه یابیرد  ،یبخش بالادسننت

و   تینامن  ،یدسنننتنییثنالنث وجود دارد و در بخش پناطرف  ی هنا در قراردادهناجعنل تراکنش

 .شودیم وبمحس یاصل ی هایها از نگرانداده یکپارچگی

.  شنننود یم نهیصننننعت موجب اتلاف زمان و هز  نیگسنننترده در ا  ی محور و کاغذبازداده  تیماه

هنا را کنند  تقنابنل را دشنننوار و رونند تراکنشاعتمناد م  ن،یتنأم  رهیدر زنج  نفعنانی تعندد ذ  ن،یهمچن

ها  چالش  نیحل ا  ی برا  ی راهکار  زنجیره بلوکی  ی فناور.  (41426:  2019لو و همکاران،  )  سازدیم

خودکنار   ی هوشنننمنند بنا اجرا  ی نموننه، قراردادهنا  ی برا.  (1:  201۸  ،یدوتنا و بنانرج)  دهندیارائنه م

،  2س یوتیکیو دوتسن  سیدیسنتیرک)  دهندیها و احتمال تقلب را کاهش مبه واسنطه  ازیتوافقات، ن

 نیدر ا  ی دینکل  تینمز  کین  د،یینهنا پس از تنأداده  ی ریرنناپنذییتغ  گر،ید  ی از سنننو.  (2292:  2016

 ی اسنناد تجار  ی سنازیتالیجید نیهمچن.  (41431:  2019لو و همکاران،  )  اسنت  دهیچیصننعت پ

، 3کوپن و همکاران)  دهدیم  شیرا افزا  نیتأم  رهیثبات زنج  دها،یو رسنن دیخر ی هامانند سننفارش

201۸.) 

اسننت. با توجه به    ی مرزبرون  ی هاپرداخت لیتسننه  ،زنجیره بلوکیمهم   ی از کاربردها گرید یکی

زمان انتقال    تواندیم تالیجید  ی نفت، اسننتفاده از ارزها یالمللنیمعاملات ب  ی حجم و ارزش بالا 

 
1 Shukla & Karki 
2 Christidis & Devetsikiotis 
3 Koeppen et al. 
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  زنجیره بلوکی  تیشفاف  ن،ی(. علاوه بر ا2019را کاهش دهد )لو و همکاران،  هیپول و مراحل تسو

 .کندیم ی رینامعتبر جلوگ شنهاداتیدر مناقصات کمک کرده و از ارائه پ نیقوان تیبه رعا

که   سنکو نیاند. ابرداشنته  ی مؤثر  ی هاگام  VAKTمانند   ییهاپروژه ،یاتیدر سنط  عمل

شنننرکننت ،  Equinor  ،Shell  ،Gunvor  ،Koch  ،Mercuria  ،ING،  چون  یبزرگ  ی هنناتوسنننط 

Chevron  ،Reliance  و Total در   زنجیره بلوکیبسنتر    نینخسنت  جادیبه دنبال ا  شنود،یم  تیحما

 ییکایآمر ی هاومیکنسنرسن  نیهمچن(.  VAKT  ،2020تجارت کالا اسنت )  ی برا  یسنط  سنازمان

:  2019  ،1ونیگالاکر و چمپ)  هستند  ی فناور  نیا  ی استانداردساز  یدر پ  Exxonو    Chevron  رینظ

اسننت و   نییهمچنان پا  زنجیره بلوکی  یواقع  ی سننازادهینرخ پ  ها،لیپتانسنن نیبا وجود ا (.5۸6

 اند.متوقف مانده یشیها در مراحل آزمااز پروژه ی اریبس

در صننعت    زنجیره بلوکیاسنتفاده در فناوری  سنازوکارهای متعددی در ایران به بررسنی  پژوهش

از   یناشننن  ی هاتی( با هدف مقابله با محدود1404)  یو کاشنننان  ی رضنننواند. نفت و گاز پرداخته

نفت    ی ارز ی درآمدها یالمللنیب  یمال  هیتسنو ی برا  ی ندیفرا ی به ارائه الگو ،ی اقتصناد  ی هامیتحر

 لیاز تحل  ی ریگپرداختند. پژوهش با بهره  زنجیره بلوکیبا اسننتفاده از رمزارز مشننتر  بر بسننتر 

و   فتیسننوئ  سننتمیسنن  یو رمزارزها، ضننمن بررسنن  نفتمضننمون و مصنناحبه با خبرگان حوزه 

 شندهمیتحر  ینفت ی بازگرداندن درآمدها ی برا  یسنتمیسن  یبه طراح  ،زنجیره بلوکی  ی هاتیظرف

 ی مؤثر برا ینیگزیجا تواندیم  شنندهزهینشننان داد اسننتفاده از رمزارز توکن  جیتا. نافتیاختصنناص  

 طیمشابه در شرا ی و نهادها ورهابا کش ی همکار  ی برا  یمحدودشنده باشد و فرصت  یمال  ی هاکانال

 فراهم آورد.  میتحر

در   زنجیره بلوکیاسنننتقرار    ی بنا هندف ارائنه الگو  ی( در پژوهشننن1401و همکناران )  یروشنننن

 ی فناور نیا ی ندهایو پسننا  ندهایشننایپ  یصنننعت نفت و گاز، به بررسنن  یالمللنیب  ی قراردادها

 لی)پرسنشننامه و تحل یاسنناد( و کم  ی محتوا لی)تحل  یفیک  ی هاپرداختند. با اسنتفاده از روش

 جنانیاطلاعنات شنننرکنت گناز آذربنا  ی و خبرگنان فنناور  رانیاز مند  ییهنا(، دادهی معنادلات سننناختنار

در  یگر نقش مهمو مداخله  یفن  ،یطیمح  ،ینشنان داد عوامل سنازمان  جیشند. نتا  ی گردآور  یشنرق

 یابیارز  ی برا  یمناسننب ریمسنن ،ی کاربرد ییمطالعه با ارائه الگو نیدارند. ا  زنجیره بلوکیاسننتقرار 

 .سازدیدر صنعت نفت و گاز فراهم م زنجیره بلوکی رشیپذ یآمادگ

 
1 Gallacher & Champion 
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اسنننتفناده از   ی برا  یعناملپنج  ییالگو  ختنه،یآم  کردیبنا رو  ی( در پژوهشننن1401البرز و همکناران )

مصناحبه    قیها از طرارائه کردند. داده  یمشنتقات نفت المللنیدر تجارت ب  زنجیره بلوکی ی فناور

شنامل    شندهییشنناسنا  یشند. عوامل اصنل لیو تحل  ی آورجمع ی سناختار  یعامل لیبا خبرگان و تحل

نشنان    جیگر بودند. نتامداخله طیو شنرا ی انهیزم طیراهبردها، شنرا ،ی محور دهی، پدیعلّ طیشنرا

  یو بهبود عرضه مشتقات نفت   المللنیتجارت ب  انسیاز وار  یبخش  ینیبشیپ  ییمدل توانا نیداد ا

تجنارت    ی سنننازننهیرا در به  زنجیره بلوکینقش    ،ی کناربرد  یپژوهش بنا ارائنه چنارچوب  نیرا دارد. ا

 .کندیم تینفت تقو یالمللنیب

 یآمادگ  زانیم یابیبه ارز  ی کاربرد-یفیتوصن  کردیبا رو ی( در پژوهشن1399)  ی ازیو ا  لفروشنانین

پرداختند.   زنجیره بلوکی ی فناور رشیپذ  ی نفت و گاز برا  ی هاشننرکت  تیمختلف فعال ی هاحوزه

 نیتدو یسنننجش آمادگ  ی برا  یچارچوب  ،یزوج سنناتیها با اسننتفاده از نظرات خبرگان و مقاآن

در فروش به   ی مربوط به حوزه تجارت انرژ یسنننط  آمادگ نیداد که بالاتر اننشننن  جیکردند. نتا

 نیقرار دارند. ا ی کاربرد ی هاو توسنعه برنامه ی و پس از آن فروش به مشنتر  هاسنتشنرکت ریسنا

و  رودیبه شنمار م  نیسننگ  عیدر صننا  زنجیره بلوکی  یآمادگ لیها در تحلگام  نیمطالعه از نخسنت

 .شودیممحسوب  ی مطالعات بعد ی مبنا

مؤثر بر   ی دیکه عوامل کل دهدیموضنوع نشنان م اتیمند ادبپژوهش و مرور نظام  نهیشنیپ  یبررسن

 یدر دو دسنته اصنل یها به طور کلسنازمان  نیتأم  رهیدر زنج  زنجیره بلوکی ی فناور  ی سنازکپارچهی

ها را به  سننازمان ،یاصننل ی هاعنوان محر به  هازهیهسننتند. انگ  ی بندو موانع قابل طبقه  هازهیانگ

  طی از مح  یناشن  ی و عمدتاً شنامل فشنارها  دهندیسنوق م ی فناور نیا  ی ریکارگو به رشیپذ تسنم

. در مقابل،  شنوندیم یاتیعمل ییبه بهبود کارا  ازیو ن  تیو امن  تیشنفاف  ی وکار، ضنرورت ارتقاکسنب

 رشیپذ زانیم اینسنننرعت   تواننندیکه م  کننندیعمنل م ییهاتینها و محندودعنوان چالشموانع به

 یکمبود منابع انسنان ،یرسناختیو ز  یموانع شنامل مشنکلات فن نیرا کاهش دهند؛ ا ی ناورف نیا

  یاز بلوغ ناکاف   یناشن ی هاتیمحدود  و  نیتأم رهیزنج  ی شنرکا  انیم  یمتخصنص، ضنعف در هماهنگ

 ی محتوا  لینو تحل نیشنننیپ  ی هناپژوهش  ی هناافتنهینپژوهش، بنا اتکنا بنه    نیا  در. هسنننتنند  ی فنناور

 یاصنننل  ی هناعنوان شننناخصبنه  ی دینعنامنل کل  15در مجموع    ،یو خنارج  یمطنالعنات معتبر داخل

عوامل  نیشند. ا ییشنناسنا  رانیدر صننعت نفت و گاز ا  زنجیره بلوکی ی فناور ی سنازادهیپ یابیارز

و  رشیمرتبط با پذ  یطیو مح  یسنازمان  ،یابعاد مختلف فن  داند که بتواننانتخاب شنده ی ابه گونه
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 1عوامل در جدول  نیاز ا  کیو منبع هر  قیدق  فیرا پوشننش دهند. تعر  زنجیره بلوکیاسننتقرار 

 فراهم شود. ی سازو مدل لیتحل ی مراحل بعد ی شفاف برا ییارائه شده است تا مبنا

 در زنجیره تأمین صنعت نفت و گاز  زنجیره بلوکی عوامل پذیرش فناوری   .1جدول 

 تعریف و منبع  عوامل پذیرش  شناسه

1E 

هنمنکنناری   بننه  النزام 

شنننرکننای  بننا  منؤثنر 

 زنجیره تأمین

  یسناز ادهیتحقق اهداف مشنتر  در پ  یبرا  یاز ضنرورت همکار  یفشنار ناشن

  نی تریاند که اصنننلکرده  دی( تأک2019و همکاران )  یابرصننن.  زنجیره بلوکی

  یبردار منظور بهرهبه تعامل سنازنده با شنرکا به ازین ن،یتأم رهیفشنار در زنج

 است. یفناور نیکامل از ا

2E 
فشنننارهنای وارده از  

 سوی مشتریان

دارند   لیداشنته و تما  یداریبه پا  یاژهیتوجه و  ریاخ  یهادر سنال  انیمشنتر

  یاب یموضنوع را ارز  نیکنند و شنخصناً صنحت ا  یداریخر  داریمحصنولات پا

هنا را بنه شنننرکنت  کرد،یرو  نی(. ا201۸،  1و همکناران  سیکولاکی)ن  نندینمنا

و   یریامکان رهگ یفناور  نیا  رایز  کند،یم  بیترغ  زنجیره بلوکیاسنتفاده از  

)آصنف و   سنازدیفراهم م  نیتأم  رهیمحصنولات را در کل زنج  یارسننجاعتب

 (.2021زاده و همکاران،  یکوه ؛2019، 2همکاران

3E 
فشننارهای ناشننی از  

 رقابت بازار

است. در بخش نفت و گاز،   زنجیره بلوکی  رشیدر پذ  یمحر  مهم  زیبازار ن

انند  مواجنه  یرقنابت  یبنا فشنننارهنا  ،یدارینبنه پنا یتوجهیب لینهنا بنه دلسنننازمنان

تنا   یاز مرحلنه طراح  توانندیم  زنجیره بلوکی.  (201۸،  3پنار  و همکناران)

ها سازمان  یراهبردها  رییونقل، انتشار کربن را کاهش داده و موجب تغحمل

د سوزا جبور    ؛2019،  4و همکاران  یصابر)شود    انیمشتر  تیجلب رضا  یبرا

 .(2019، 5و همکاران

4E 
نیاز به ارتقاء سنننط  

 امنیت اطلاعات

 نیاسنت. ا  زنجیره بلوکیاسنتفاده از    یهازهیانگ  نیتراطلاعات از مهم تیامن

اجماع    یهاتمیو الگور  تالیجیدر اسننناد د  6زمان مهربا اسننتفاده از   یفناور

. کندیمهاجمان را محدود م  یمانند »اثبات کار« و »اثبات سنهام«، دسنترسن

 یدسنترسن تالیجید  یهاییبه دارا  یخصنوصن دیتنها دارندگان کل ن،یهمچن

 (.201۸ ،۸رویبو ؛201۸، 7و همکاران کایدارند )رحماد

 
1 Nikolakis et al. 
2 Asif et al. 
3 Park et al. 
4 Saberi et al. 
5 de Sousa Jabbour et al., 
6 Timestamp 
7 Rahmadika et al. 
8 Boireau 
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5E 
کنناهنش   ضننننرورت 

 های عملیاتیهزینه

را حذف کرده،  یمال  یهابه واسننطه ازین  زنجیره بلوکی  رمتمرکزیسنناختار غ

و   کایرحماد)  دهدیرا کاهش م هانهیداده و هز  شیها را افزاسنرعت تراکنش

را    ننهیپرهز  یهنایزیمم  زین  جنادشننندهیا  تین. شنننفناف (201۸،  1همکناران

 یاضناف   یهانهیشنفاف، از هز  یهاداده میکرده و با ارائه مسنتق  یرضنروریغ

 .(2016و همکاران،  یکرازب) کندیم یریجلوگ

6E 

افننزایننش   بننه  نننینناز 

و  ردیننابنی  قننابنلنیننت 

 شفافیت اطلاعات

 یدینکل  یرقنابت  تینمز  ک ین  نیتنأم رهیکنالا و اطلاعنات در زنج انینجر  یریرهگ

 تیو قابل تیشنفاف   ،زنجیره بلوکی. ادغام  (2013،  2کاسنتا و همکاران)اسنت  

که خواهان اطلاعات   کندیرا جذب م یانیو مشنتر دهیرا بهبود بخشن  یابیرد

 .(2019و همکاران،  یصابر) درباره محصولات هستند یترقیدق 

7E 

کمبود نیروی انسنانی 

 ةمتخصننص در زمین

زنننجننیننره فننننناوری  

 بلوکی

اسنننت. بناوجود توجنه  رشیپنذ  یاز موانع اصنننل یکیلازم   یهنافقندان مهنارت

انند   یفنناور نیاز ا  قیتعنداد افراد بنا در  عم ،زنجیره بلوکیگسنننترده بنه  

حوزه محندود هسنننتنند   نیدهنندگنان فعنال در ابوده و طراحنان و توسنننعنه

 .(2017 ،3زریگل)

۸E 

فقندان ابزارهنای لازم  

پیناده سننننازی  برای 

زنننجننیننره فننننناوری  

 بلوکی

 یبرا یکاف   یافزارو نرم  یافزارسنخت  رسناختیها فاقد زاز سنازمان  یاریبسن

و   یگذارهیامر مسنننتلزم سنننرما  نیهسنننتند. ا  زنجیره بلوکی  یسنننازادهیپ

جبار )  کاربران در مناطق مختلف اسنت  یبلادرنگ برا  یدسنترسن  یسنازفراهم

 ازمنندینمناننند »اثبنات کنار« ن  ییهناتمیالگور  ی. اجرا(2021،  4و همکناران

، هرچند  (2017،  5کوکو و همکاران)اسنننت    یتخصنننصننن  یافزارهاسنننخت

آگراوال و )  دهندیرا کاهش م ازین  نیا  زنجیره بلوکی  یصنخصنو  یهاشنبکه

 .(2021، 6همکاران

9E 

هنای مرجع  نبود داده

در   النگنوبنرداری  بنرای 

فننننناوری  اجننرای 

 زنجیره بلوکی

مرجع، مانع توسنننعه    یوکار و اسنننتانداردهاموفق کسنننب  یهافقدان مدل

 .(2017، 7منگلا و همکاران)هاست در سازمان زنجیره بلوکی

10E 
پننایننیننن  آگنناهننی 

مشننتریان نسننبت به 

آن اسنت.    رشیمانع پذ  زنجیره بلوکی  یاز کاربردها  انیمحدود مشنتر یآگاه

موجنب   هنا،تیننظر در اولوو اختلاف  رهیزنج  یشنننرکنا  انینضنننعف ارتبناط م

.  شنننود یمحصنننولات م  یایو مزا  هایژگینسنننبت به و انیمشنننتر یناآگاه

 
1 Rahmadika et al. 
2 Costa et al. 
3 Glaser 
4 Jabbar et al. 
5 Cocco et al. 
6 Agrawal et al. 
7 Mangla et al. 
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زنننجننیننره فننننناوری  

 بلوکی

لوترا و )  کنندیم  دینچنالش را تشننند  نیا  زین  یفنناور  نیا  یذات  یدگینچیپ

 .(2016، 1همکاران

11E 

ضنننعف در همکناری  

میان شنرکای زنجیره 

 تأمین

 ان یاطلاعات م  همرسنانیمسنتلزم تعهد و   زنجیره بلوکی  یسنازادهیپ تیموفق

آن  رایز کنند،یم  یها خوددارداده  همرسانیها از  سازمان  یشنرکا اسنت. برخ

. (2015و همکاران،    وگویسنننا)  دانندیخود م یرقابت تیمز  یبرا  یدیرا تهد

و  تیاسنننت که ذاتاً بر شنننفاف   یایمانع گسنننترش فناور  یعدم همکار  نیا

،  2و ژو   سیسننرک  ؛2019و همکاران،    یصننابر)  اسننت  یمتک  یابیرد تیلقاب

201۸). 

12E 

عندم وجود همناهنگی  

زننجنینره   در  کننافنی 

 تأمین

 ،یاطلاعات و منابع است. فقدان هماهنگ قیتبادل دق  ازمندین  بلوکیزنجیره 

  ی. هماهنگ (2019و همکاران،    یصابر)  شودیمحسوب م  یاز موانع اصل  یکی

.  (2015  3ت،یرا)و اهداف هر بخش است    یبنداز نقش، زمان  یمستلزم آگاه

 فیرا تضننع  یهماهنگ نیا  هاتیو اختلاف اولو  یمراتبسننلسننله  یسنناختارها

و همکناران،    یکوه) کننندیم در   یهمناهنگ  یهرچنند حت  ،(2021زاده 

 .(201۸، 4و همکاران ک یدوبروون)اثرگذار باشد  تواندیامور م نیتریجزئ

13E 

بلوغ نناکنافی فنناوری 

بنلنوکنی در    زننجنینره 

 صنعت

  ،ی ریپنذاسینمق  تینچون محندود  ییهناچنالش  ،زنجیره بلوکینوپنا بودن  

.  (2019،  5و همکاران  نویکاز)  کرده اسنت  جادیا  یریپذو تعامل  یکاربرپسنند

 نییپنا  تینو ظرف   ریمناننند تنأخ  یمشنننکلات  یعموم  یهنازنجیره بلوکیدر  

تراکنش اسننننت  پردازش  مشنننهود  و همکناران)هنا  ا(2021،  6دبناغ   نی. 

هسنننتند  یفناور شنننتریتوسنننعه ب ازمندین  اند،یهرچند موقت  هاتیمحدود

 یکی  بلو انندازه    شیو افزا  (2017  زر،یگل  ؛201۸،  7و همکناران  ننگ یمنندل)

 .(2019، ۸داسگوپتا و همکاران) است یشنهادیپ یاز راهکارها

14E 

مننننحنننندودیننننت 

هننای  زینرسنننناخننت

 فناوری اطلاعات

 یهانهیاسنننت. هز یقو  رسننناختیمسنننتلزم ز  زنجیره بلوکیموفق    یاجرا

 ،  واندازه بل  تیباشند. محدود  شنتریب  دیخر نهیممکن اسنت از هز  ینگهدار

  یمصنرف انرژ   شیمنجر به افزا  تواندیها متراکنش  تیو ظرف   یتوان پردازشن

درباره اتلاف   ییهاینگران  زیها نحجم تراکنش  شیدر هر تراکنش شننود. افزا

 .(2017کوکو و همکاران، ) کندیم جادیمنابع ا
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15E 

منوجنود  ننگنراننی هننای 

زمنینننن امنننیننت   ةدر 

زنننجننیننره فننننناوری  

 بلوکی

همچننان در  زنجیره بلوکی  رمتمرکز،یو سننناختنار غ  یقو  یبنا وجود رمزنگنار

گزارش  (  2016)  1و همکنارانهومو  -ییاسنننت.    یتیامن  یدهناینمعرض تهند

رخ    تنال،یجید  یدر حوزه ارزهنا  ژهیوبنه  ،یتیاز نقض امن  یانند کنه مواردکرده

  هنایبرننامنک هنا،  پول  فیهنا شنننامنل کبخش نیرتریپنذبینداده اسنننت. آسننن

. ارتباط (2019داسنننگوپتا و همکاران،  ) هسنننتند  هایراف و صننن  رمتمرکزیغ

 یصنابر)به آن افزوده اسنت   یبر نگرش منف زین  ک یبا وب تار  زنجیره بلوکی

  یبرخ   افتنه،ینآن رشنننند    یقنانون  ی. گرچنه کناربردهنا(2019و همکناران،  

آن  رشیدر پنذ  ،یقنانون  یهنایدگینچیاجتنناب از پ یهنا همچننان براسنننازمنان

 .(2019 ،3ک ینی؛ ترد2020 ،2ایو تسوچ راموتویه) مرددند

 مباني نظري  3

ها و ردیابی شننده و مشننتر  اسننت که امکان ثبت تراکنشیک دفتر کل توزیع  زنجیره بلوکی 

توانند هم ملموس باشنند، مانند  ها میکند. این داراییها را در یک شنبکه تجاری فراهم میدارایی

زنجیره  در بسنننتر  .  اختراعناتو هم نناملموس مناننند حق منالکینت معنوی ینا    خودرو، خناننه ینا زمین

 هانهیبه کاهش هز ندیفرآ نی. اشنودیم  شیتبادل و پا  تالیجیصنورت دبه  یهر نوع ارزشن  ،بلوکی

ثبت   ،ی فناور نیا یاصنل یژگیو.  (2017،  4گوپتا)  کندیم  یانیکمک شنا یمعاملات  ی هاسنکیو ر

در اطلاعات  ی کاردسننت ایهاسننت که مانع از هرگونه تقلب تراکنش  شننوندهیابیو رد  ناپذیررییتغ

 نیکاربرد ا  نیترشنندهشننناخته  نیکوتیاگرچه ب  (.11۸:  2017 ،5یو لاخان یتیانسننیا)  شننودیم

فراتر    زنجیره بلوکی  لیاما پتانس  ،(71:  2016،  6و همکاران  یکرازب)  در حوزه رمزارزهاست  ی فناور

  تواندیکه م  شننودیمحسننوب م «یرسنناختیز  ی »فناور کی  زنجیره بلوکیحوزه اسننت.    نیاز ا

و  یتیانسنیا) بر خواهد بودزمان  ی ندیتحول فرآ نیرا دگرگون کند؛ هرچند ا ی اقتصناد  ی هاانیبن

مانند   نینو ی ابزارها ریادغام با سنا  ازمندین ی فناور نیموفق ا  ی سنازادهیپ.  (121:  2017 ،یلاخان

  ترده یچیپ  ی را به امر  زنجیره بلوکی ی سنازادهیضنرورت، پ  نیاسنت. ا  ی ابر  انشیو را 7هادادهکلان
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. به همین دلیل،  (41431:  2019لو و همکاران،  ) کرده اسنت  لیسناده فناورانه تبد  بیترک  کیاز 

 .روند پذیرش آن آهسته ولی پیوسته در حال پیشرفت است

و کاربردهای تجاری آن  زنجیره بلوکیه یک فناوری زیربنایی مانند  دو عامل اصنلی بر روند توسنع

. نوآوری به میزان تازگی (121:  2017 ،یو لاخان  یتیانسنیا)گذارند: نوآوری و پیچیدگی  تأثیر می

کناربرد اشننناره دارد؛ بنه این معننا کنه هرچنه ینک فنناوری جندیندتر بناشننند، نیناز بنه آموزش و 

شنود. پیچیدگی نیز به سنط  هماهنگی میان عوامل بخشنی برای در  ارزش آن بیشنتر میآگاهی

زمانی که تنها  نفعان درگیر در اسننتفاده از فناوری اشنناره دارد. برای نمونه، محیطی و تعداد ذی 

شنود؛ ولی با افزایش تعداد  یک فرد در یک شنبکه اجتماعی عضنو باشند، ارزش چندانی ایجاد نمی

شنود که توجیه می «ای اثر شنبکه»یابد. این موضنوع با نظریه کاربران، ارزش شنبکه افزایش می

ز افزایش بیشنتر باشند، ارزش آن برای تمام اعضنا نی  سنکوکند هرچه تعداد کاربران یک  بیان می

 (.1494: 2005 ،1نیپارکر و ون آلستد )یابمی

بر کاربردهای    1.0  زنجیره بلوکیکند.  را مطرح می  زنجیره بلوکیسننه نسننل از    (2019) 2یانگ

هنایی نظیر قراردادهنای  حوزه  2.0  زنجیره بلوکیمنالی و رمزارزهنا تمرکز دارد؛ در حنالی کنه  

عنوان  به  3.0  زنجیره بلوکیشنننود. در مقابل،  هوشنننمند و اتوماسنننیون دیجیتال را شنننامل می

ترین نسنل این فناوری، بر کاربردهای سنازمانی و نهادی تمرکز دارد و در سنناریوهای پیشنرفته

از  یکی  نیتأم  رهینجز تیریمد.  (99:  2020 ،3ی ماسننا و مور)  شننودمیتجاری واقعی اسننتفاده  

 یذات ی هایژگیو قیاز طر ی آورو تاب تیاسنت که در آن شنفاف 3.0 زنجیره بلوکیبارز   ی هانمونه

  یسنازمان  ی صننعت نفت و گاز بر کاربردها  ی. از آنجا که تمرکز اصنلشنودیمحقق م  زنجیره بلوکی

نسنل  ی هایژگیوصننعت کاملاً با   نیدر ا ی فناور  نیا  ی ریکارگاسنت، به  یبخشنانیم  یو هماهنگ

 .(2022و همکاران،  میمون) راستا استهم زنجیره بلوکیسوم 

 روش تحقيق  4

کاربرد نظر هدف،  از  از ح  ی پژوهش حاضر  پژوهش  ثیو  گروه  انجام، در  - یفیتوص  ی هاروش 

بوده و    یشیرآزمایها، از نوع غداده  ی آور مطالعه با توجه به نحوه جمع   نی. اردیگیقرار م   یشیمایپ
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دل زمان   کیدر    رهایمتغ  یبررس  لیبه  پژوهش  یبازه  زمره  در  محسوب   یمقطع  ی هامشخص، 

استفاده شده است. بر    ی اپژوهش، از روش کتابخانه  نهی شیو پ  ی نظر  یمبان   نیدوت  برای .  شودی م

نتا از مرور نظام  جیاساس  زنجیره    ی سازادهیدر پ  تی موفق  ی دی عامل کل  15  ات،یمند ادبحاصل 

ارائه شده است. پس    1آن در جدول    اتیکه جزئ  ،شد  یی شناسا  رانیدر صنعت نفت و گاز ا  بلوکی

  یآورجمع برای  یسیپرسشنامه ماتر ،یتوسط خبرگان دانشگاه عوامل نیا ی اعتبار صور دییاز تأ

محور انتخاب خبره  ی ها(، در روش1990)  1ی ساعت  دگاه ی. مطابق با دشد  نیتدو  ینظرات تخصص

  یاساس، خبرگان پژوهش شامل متخصصان دانشگاه  نی. بر اکندی م  تینفر به عنوان نمونه کفا  15

ارشد   یمدر  کارشناس   کمینه  یافراد دارا  نیصنعت نفت بودند. ا  نیتأم  رهیارشد زنج  ران یو مد

 بودند.  نی تأم  رهیزنج تیریو مد زنجیره بلوکیدر حوزه  یاز پنج سال سابقه تخصص  شیو ب

روش که    نیانجام شد. ا  2  (ISM)  ی ریتفس  ی ساختار   ی سازها با استفاده از روش مدل داده  لیتحل

 انیروابط م  یی شناسا  ی برا  یتعامل   ی ریادگی  ندیفرآ  کی  ،کرد  ی( معرف1973)  لدیبار وارف  نینخست

  ی بستگنوع روابط    نییخبرگان در تع  یروش به قضاوت گروه  نیا  ی ریتفس  تی. ماه رهاستیمتغ

پ  یکل  یآن، چارچوب  ی دارد و جنبه ساختار م  ستمیموجود در س  ی وندهای از  ارائه  از دهدی را   .

توافق    لیروابط پنهان و تسه  یینگر، شناساکل  دگاهیبه ارائه د  توانی روش م  نیا  یاصل  ی ایمزا

 ( 6: 1403)اصغرپور سرشکه و همکاران،  اشاره کرد. دهیچیپ ی هاستمیدر س یجمع

نخست • روش    نیدر  از  ماتری ریتفس-ی ساختار  ی سازمدلگام  ی ساختار  یخودتعامل  سی، 

(SSIMتشک تع  ییشناسا  برای   سیماتر  نیااز  .  شودی م  ل ی(  ب   نیی و  ها شاخص  نیروابط 

کرده   سهیمقا گریکدیبا  یصورت زوجرا به  ارهایمرحله، خبرگان مع  نی. در اشودمیاستفاده  

آن   انگریب  V : نمادکنندیمشخص م   شدهفیها را بر اساس چهار نماد تعرآن  طو نوع ارتبا

دهنده آن است که  نشان A نماد  شود؛ی م jj موجب تحقق عامل ستون ii است که عامل سطر

وجود رابطه دوطرفه   ی به معنا  X نماد  شود؛ی م ii موجب تحقق عامل سطر jj عامل ستون

 . باشدی دو عامل م انیعدم وجود ارتباط م از یحاک  O دو عامل است؛ و نماد ن یب

.  شودیم  جادیا  SSIM  سی ماتر حاصل از  جیبر اساس نتا  هی اول  یابیدست  سی گام دوم، ماتر   در •

 به   شود؛یقواعد مشخص انجام م  ی بر مبنا  سیماتر  نیبه ا  SSIM  سیماتر ها ازداده  لیتبد

  ی اب یدست  سیباشد، در ماتر V نماد  ی دارا   SSIM  سیماتر در  (i,j)(i,j) عنوان مثال، اگر خانه
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  یبرا  ب،ی ترت  نی . به همشودی ثبت م (j,i)(j,i) در خانه   صفر  دارو مق (i,j)(i,j) در خانه   1مقدار  

. در حالت  گرددی درج م (j,i)(j,i) در خانه  1و مقدار   (i,j)(i,j) در خانه  صفر، مقدار  A نماد

، هر دو خانه متناظر مقدار O  خواهند داشت و در حالت  1، هر دو خانه متناظر مقدار  X  نماد

 . خواهند بود صفر

تشک  نی سوم • به  ا  یینها  یابیدست  سیماتر  لیگام  در  دارد.  ماتر  نیاختصاص   سیمرحله، 

. شودی م  ل یاصلاح و تکم  رها یمتغ  ن یب  ی ارهیو زنج  هیبا لحاظ کردن روابط ثانو  ه یاول  یابیدست

افزودن مس  ندیفرآ  نیا به  ماتر  میرمستق یغ  یدسترس  ی رهای منجر  برخ  سیبه  از    یشده و 

 . شود نیروابط تضم تیو جامع ی تا سازگار ابندیی م  رییغت 1صفر به عدد  ریمقاد

منظور، ابتدا مجموعه قابل    نیا  ی . براردیپذی ها صورت م شاخص  ی بندگام چهارم، سط   در •

استخراج   یینها  یابیدست  سیهر شاخص بر اساس ماتر  ی برا  2م و مجموعه مقد  1ی ابیدست

  یابیقابل دست  ظراست که از عامل مورد ن  یشامل تمام عوامل  یابی. مجموعه قابل دست شوندی م

داشته    ی به عامل مذکور دسترس  توانندیاست که م   یهستند و مجموعه مقدم شامل عوامل

. چنانچه  دیآی دو مجموعه، مجموعه مشتر  به دست م  نیباشند. سپس با محاسبه اشترا  ا

دست  قابل  مجموعه  با  مشتر   بالات  کسانی  یاب یمجموعه  در  شاخص  آن  سط     نیرباشد، 

  ن یی تع  زیها نشاخص  ریسطوح سا  ند،یها و تکرار فرآشاخص  نی. با حذف اردیگیقرار م  تیاولو

 . گرددی م

سطوح    ی مدل بر مبنا  نی. اشودی م  میترس  ی ریتفس-ی در گام پنجم، مدل ساختار  ت، ینها  در •

 یمراتبشکل گرفته و ارتباطات سلسله  یینها  یاب یدست  سیو روابط موجود در ماتر  شدهن ییتع

 .سازدی م انیصورت نمودار نماها را بهشاخص  انیم

 يقتحق هايیافته  5

زنجیره   ی فناور  ی سازادهیدر پ تیموفق   ی دیعوامل کل  ی ساختار لیمنظور تحلپژوهش، به  نیدر ا

 ی سازاز روش مدل  دار،یپا  نی تأم  رهیبه زنج  یاب یبا هدف دست   ران،یدر صنعت نفت و گاز ا  بلوکی

  ده یچیتا روابط پ  دهدی روش به پژوهشگر اجازه م  نیا  شده است.  ی ریگبهره   ی رتفسی-ی ساختار
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  مند نظام و    یمراتبساختار سلسله  کیو مبهم به    ی فیحالت ک   کی عوامل را از    انیم   ده یتنو درهم

شناسا  کند.  لیتبد از  طر  ییپس  از  مؤثر  پ  قیعوامل  مص  نیش یمطالعات  خبرگان،    احبه و  با 

عوامل    نی روابط ب  نییتع  ی برا  ی اسهیمقا  سی ماتر  کیصورت  روش که به   نیخاص ا  پرسشنامه 

ساختار  نیتدو ی در گام نخست، برا از خبرگان قرار گرفت. یگروه اریشده است، در اخت یطراح

  ه،یاول  یدسترس  سیبه ماتر  یاب یمنظور دست شد. به  لیتشک  ی ساختار  یخودتعامل  سیماتر  ،یتعامل

مُد،   ی روش آمار  قیشده و از طر  ی هر دو عامل گردآور  ان ینظرات خبرگان در مورد نوع ارتباط م

  لی( تشکهیاول  ی ابیدست  سی)ماتر  2  ولاساس، جد  نی هم  بر.  شدها استخراج  آن  ان یرابطه غالب م 

نفت و گاز    نی تأم  رهیگانه در زنجعوامل پانزده   انیو بدون واسطه م  می روابط مستق  انگریشد که ب 

ا در  علنشان  1عدد    س،یماتر  نیاست.  رابطه  وجود  عدد    میمستق  یدهنده  عدم    انگریب  0و 

 است. ی گریعامل بر د کی میمستق ی رگذاریتأث

 ماتریس دستیابی اولیه .2جدول 

 1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E 11E 12E 13E 14E 15E 

1E  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2E 1  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3E 1 1  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4E 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5E 1 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

6E 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7E 0 0 0 0 0 1  0 0 1 1 1 1 0 1 

8E 0 0 0 0 0 0 0  1 1 1 0 1 0 1 

9E 1 1 1 0 0 1 0 0  1 0 1 1 0 1 

10E 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 1 0 1 

11E 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0  1 1 0 1 

12E 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1  1 0 1 

13E 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0  0 1 

14E 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1  1 

15E 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0  

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

  ان یدر روابط م ی  مدل سازگار و جامع، با اعمال قواعد تعد  کیبه    ی ابیمنظور دست در گام بعد، به 

  Bبر    Aمعناست که اگر عامل    نیبه ا  ی آمد. قاعده تعد  به دست  یینها  یدسترس  سیعوامل، ماتر
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در  روابط   یبرا  حلهمر  نیاثر خواهد داشت. ا  Cبر    ز ین  Aاثر بگذارد، آنگاه عامل    Cبر    Bو عامل  

در   لیتحل  نیا  جیاست. نتا  ی ضرور  زنجیره بلوکیعوامل    دهیچی در شبکه پ  میرمستقیپنهان و غ

شده بر اساس روابط استخراج  دهنده( نشان1*دار )ستارهاعداد    ارائه شده است که در آن  3جدول  

 هستند.  ی قاعده تعد

 ماتریس دستیابی نهایی   .3جدول 

 1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E 11E 12E 13E 14E 15E 

1E 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2E 1 1 1 *1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 *1 *1 

3E 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 *1 *1 

4E 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5E 1 0 0 *1 1 *1 0 *1 *1 0 0 0 *1 1 1 

6E 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7E *1 *1 *1 0 0 1 1 0 *1 1 1 1 1 0 1 

8E *1 *1 *1 *1 0 *1 0 1 1 1 1 *1 1 0 1 

9E 1 1 1 *1 *1 1 0 0 1 1 *1 1 1 0 1 

10E *1 *1 *1 *1 0 *1 0 0 *1 1 0 0 1 0 1 

11E *1 1 *1 0 0 1 0 0 *1 0 1 1 1 0 1 

12E 1 1 1 *1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 

13E 1 1 1 0 0 1 0 0 1 *1 0 *1 1 0 1 

14E 1 *1 *1 1 0 1 0 1 1 *1 *1 *1 1 1 1 

15E 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

.  شد  نییتع  ازینش یو پ  در دسترسهر عامل، دو مجموعه    ی برا  ، یینها  ی دسترس  س یماتر  ی بر مبنا

نظر گرفته شده    یشامل عامل   در دسترسمجموعه   که در    یعوامل  ریسا  به همراهاست که در 

است که تحقق   یشامل همان عامل و عوامل  ازینش یو مجموعه پ  تحقق آن نقش دارند  ی راستا

و   یاضیر  ی هاسیماتر  انیم  وند یمرحله در واقع پ  نیاتحقق عامل مورد نظر است.    ها لازمهآن

داده   شینما  4در جدول    لی تفصها بهمجموعه  نیا  .کندیمدل را برقرار م  یمراتبساختار سلسله

هر عامل محاسبه شد که به آن »مجموعه   ی دو مجموعه فوق برا   نی ادامه، اشترا  ب  در.  اندشده 

 کسانیها  و مجموعه تقاطع آن  در دسترسکه مجموعه    ی. سپس، عواملشودیتقاطع« اطلاق م 

 مراتب انتخاب شدند. عنوان سط  نخست سلسلهد، به بودن
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 بندی در تکرار اول سطح  .  4 جدول

 سطح  مجموعه تقاطع  نیازمجموعه پیش  مجموعه قابل دستیابی عامل

1E 1 1,2,3,5,7,۸,9,10,11,12,13,14 1 I 

2E 1,2,3,4,14,15 2,3,7,۸,9,10,11,12,13,14 2,3,14  

3E 1,2,3,4,14,15 2,3,7,۸,9,10,11,12,13,14 2,3,14  

4E 4 2,3,4,5,۸,9,10,12,14,15 4 I 

5E 1,4,5,6,۸,9,13,14,15 2,3,5,9,11,12 5,9  

6E 6 5,6,7,۸,9,10,11,12,13,14,15 6 I 

7E 1,2,3,6,7,۸,9,10,11,12,13,15 7 7  

8E 1,2,3,4,6,۸,9,10,11,12,13,15 5,۸,14 ۸  

9E 1,2,3,4,5,6,9,10,11,12,13,15 5,7,۸,9,10,11,12,13,14 5,9,10,11,12,13  

10E 1,2,3,4,6,9,10,13,15 7,۸,9,10,13,14 9,10,13  

11E 1,2,3,6,9,11,12,13,15 7,۸,9,11,12,14 9,11,12  

12E 1,2,3,4,9,11,12,13,15 7,۸,9,11,12,13,14 9,11,12,13  

13E 1,2,3,6,9,10,12,13,15 5,7,۸,9,10,11,12,13,14 9,10,12,13  

14E 1,2,3,4,6,۸,9,10,11,12,13,14,15 2,3,5,14 2,3,14  

15E 4,6,15 2,3,5,7,۸,9,10,11,12,13,14,15 15  

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

به   ن ییتع  ندیفرآ برگشتسطوح  و  رفت  در  ی)تکرار  ی صورت  عوامل  تمام  تا  شد  انجام    گاهیجا( 

  ی بنداز طبقه   یارائه شده و حاک  5در جدول    ندیفرآ  نیحاصل از ا  جی. نتارندیخود قرار گ  ی ساختار

پژوهش را   راهبردی جدول، نقشه راه    ن ی. اباشدی م  زیدر هفت سط  متما  شدهیی عوامل شناسا

پا  کهی طوربه  کند؛ی م  میستر سطوح  در  واقع  سط     ترن ییعوامل  زVII)مانند   نیترییربنای(، 

و عوامل سطوح    شوند یدر صنعت نفت و گاز محسوب م  زنجیره بلوکی  رشیپذ  ی ها برامحر 

 هستند.  ستمیس  یینها  جینتا ای ها یبالاتر، خروج
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 بندی کامل و نهایی سطح   .5جدول 

 سطح  مجموعه تقاطع  نیازمجموعه پیش  مجموعه قابل دستیابی عامل

1E 1 1,2,3,5,7,۸,9,10,11,12,13,14 1 I 

4E 4 2,3,4,5,۸,9,10,12,14,15 4 I 

6E 6 5,6,7,۸,9,10,11,12,13,14,15 6 I 

15E 15 2,3,5,7,۸,9,10,11,12,13,14,15 15 II 

2E 2,3,14 2,3,7,۸,9,10,11,12,13,14 2,3,14 III 

3E 2,3,14 2,3,7,۸,9,10,11,12,13,14 2,3,14 III 

10E 9,10,13 7,۸,9,10,13,14 9,10,13 IV 

13E 9,10,12,13 5,7,۸,9,10,11,12,13,14 9,10,12,13 IV 

9E 5,9,11,12 5,7,۸,9,11,12,14 5,9,11,12 V 

11E 11,12 7,۸,11,12,14 11,12 VI 

12E 11,12 7,۸,11,12,14 11,12 VI 

5E 5,۸,14 5 5 VII 

7E 7,۸,10 7 7 VII 

8E ۸,10 5,۸,14 ۸ VII 

14E ۸,14 5,14 14 VII 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

  نیشده است. ا  میترس  1در شکل    ISMدر قالب نمودار    ییپس از مشخص شدن سطوح، مدل نها

  ی مند نشان داده و در  بهترطور نظامرا به   رگذاریعوامل تأث  یمراتبساختار سلسله  ،ی ریمدل تصو

مراتبی در این نمودار  پیکربندی سلسله  .سازدیفراهم م   یستمیها را از منظر سآن  نیاز تعاملات ب

که عوامل قرارگرفته  طوری از بالا به پایین ترسیم شده و بیانگر میزان قدرت محر  عوامل است؛ به 

زنجیره  سازی فناوری  تر در پیاده تر دارای تأثیرگذاری بیشتر و نقش زیرساختی در سطوح پایین 

دهنده روابط علّی و تأثیرگذاری یک عامل ها در نمودار نشانهستند. همچنین جهت پیکان  یبلوک

الزام به  دهند که »های نهایی نشان میتحلیل.  باشدبر عامل دیگر در ساختار کلان سیستم می 

  ش یبه افزا  ازینو »  « اطلاعات  ت یبه ارتقاء سط  امن   ازین، »«نیتأم  رهیزنج  ی مؤثر با شرکا  ی همکار
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شفاف  یابیرد  ت یقابل بهاطلاعات  ت یو  موفقیت  «  در  کلیدی  نقش  اول،  سط   عوامل  عنوان 

کنند. در ادامه، عواملی نظیر  ها ایفا می در زنجیره تأمین سازمان   زنجیره بلوکی سازی فناوری  پیاده 

  « انیمشتر  ی وارده از سو   ی فشارها، »«زنجیره بلوکی  ی فناور  تی امن   ةنیموجود در زم  ی های »نگران

اند. این عوامل ضمن ایفای نقش  از رقابت بازار« در سطوح بالاتری قرار گرفته  یناش   ی و »فشارها

های فنی و تقویت فرهنگ سازمانی شده و در نهایت به تسهیل  ساز بهبود زیرساخت واسطه، زمینه 

 . کننددر صنعت نفت و گاز کمک می زنجیره بلوکیفرآیند پذیرش و استقرار فناوری 

 

 ران ی در صنعت نفت و گاز ا  زنجیره بلوکی  یفناور  یریبه کارگ یر یتفس یمدل ساختار .1شکل 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

  نیبا ا  رد؛یگی بهره م  کیصفر و    ی نریبا  ریعوامل از مقاد  انیارتباط م   شینما  ی برا  ISMمدل  

 یهاافتهی  ل یمنظور تکم. به کند ی عوامل را مشخص نم  نی قدرت روابط ب  ایمدل شدت    نیحال، ا
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دسته  ی ساختار ماه  راهبردی   ی بندو  اساس  بر  ا  شان،ی رگذاریتأث  ت یعوامل  از   نیدر  پژوهش 

  کندیصنعت نفت کمک م  گذاراناست ی به س  لیتحل  نیاستفاده شده است. ا  MICMAC  لیتحل

نت   یتا بدانند کدام عوامل محر  اصل  .  باشند ی م   گرید  راتییتغ  جهیهستند و کدام عوامل صرفاً 

از   می مستق  ریمقاد  نیدهد. ای از عوامل نشان م  کیهر    ی دو شاخص را برا  نیا  ریمقاد  6جدول  

استخراج   یینها  یدسترس  سی( در ماتریوابستگ  زانیها )مجمع سطرها )قدرت نفوذ( و جمع ستون 

  ییرهایمتغ   نیتری دیبا قدرت نفوذ بالا، کل  یآن است که عوامل  انگر یآمده بدستبه   جیاند. نتاشده 

 ها تمرکز کنند. بر آن نی تأم رهیدر زنج تالیجیتحول د ی برا دیبا رانیهستند که مد

 قدرت نفوذ و میزان وابستگی  بر اساسعوامل  ازیامت .6جدول 

 میزان وابستگی  قدرت نفوذ  عامل شناسه

1E 12 1 الزام به همکاری مؤثر با شرکای زنجیره تأمین 

2E  10 6 فشارهای وارده از سوی مشتریان 

3E  10 6 فشارهای ناشی از رقابت بازار 

4E  10 1 نیاز به ارتقاء سط  امنیت اطلاعات 

5E 2 9 های عملیاتیضرورت کاهش هزینه 

6E  10 1 ردیابی و شفافیت اطلاعات نیاز به افزایش قابلیت 

7E 1 11 زنجیره بلوکیفناوری  ةکمبود نیروی انسانی متخصص در زمین 

۸E  3 12 زنجیره بلوکی سازی فناوری فقدان ابزارهای لازم برای پیاده 

9E 
زنجیره های مرجع برای الگوبرداری در اجرای فناوری نبود داده 

 بلوکی 
12 9 

10E   6 9 زنجیره بلوکی آگاهی پایین مشتریان نسبت به فناوری 

11E  6 9 ضعف در همکاری میان شرکای زنجیره تأمین 

12E 7 9 عدم وجود هماهنگی کافی در زنجیره تأمین 

13E   9 9 در صنعت   زنجیره بلوکیبلوغ ناکافی فناوری 

14E 4 13 های فناوری اطلاعاتمحدودیت زیرساخت 

15E  12 3 زنجیره بلوکی امنیت فناوری  ةهای موجود در زمیننگرانی 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 
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امکان    ، یوابستگ  زانیدو شاخص قدرت نفوذ و م  ی بر مبنا  6حاصل از جدول    یهاافته ی  لیتحل

راستا، عوامل    ن ی . در هم(2)شکل    فراهم آورده است  ی راهبرد  هیعوامل را در چهار ناح   ی بنددسته

فناور  ی هاشامل »کمبود داده  وند یپ بلوغ  به    ن«ی تأم  رهیزنج  یو »ناهماهنگ  «ی مرجع«، »عدم 

ها منجر  در آن  رییداشته و هرگونه تغ  داریناپا  ی تیه متقابل بالا، ما  ی نفوذ و وابستگ  دندارا بو  لیدل

شرکا«،   ی به همکار  ازی»ن  ریمستقل نظ   ی رهای . در مقابل، متغشودی م   ستمیبه نوسان در کل س

از قدرت نفوذ بالا و   ی بازار«، با برخوردار   ی و »فشارها  «یابیرد  تی »قابل  «،یتی امن  ی های »نگران

همچون    یعوامل  ن،ی. همچنکنندیعمل م  ستمیس  ی دیکل  ی ها عنوان محر اند ، به  یابستگو

هز ابزارها  «،یاتیعمل  ی هانهی»کاهش  و  تخصص    ت ی»محدود  «، ی سازاده یپ  ی»فقدان 

آگاهIT  ی هارساختیز و »سط   ناح  ان«یمشتر  ی«    رهایمتغ   نیا  رند؛ یگی م  ی وابسته جا  ه یدر 

تأث به  رند،دا  ینییپا  ی رگذار یاگرچه  تأثاما  تحت  و خروج  ریسا  ریشدت  بوده  عملکرد   یِعوامل 

  ازیامت   یکه در هر دو شاخص نفوذ و وابستگ  ییرهایمتغ  ت،ی. در نها شوند یمحسوب م  ستمیس

  ی دهنده ارتباط حداقل که نشان   شوند ی م  ی بندخودمختار طبقه   هیاند، در ناحکسب کرده  ی نییپا

 مدل است.  ی اجزا  ریها با ساآن

 

 میزان وابستگی و قدرت نفوذ  اساس بر MICMAC نمودار .2شکل 

 پژوهش ی هاافته ی: منبع
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 و پيشنهادات  گيري يجهنت  6

صنعت نفت و گاز    ن یتأم   رهیدر زنج  زنجیره بلوکی   ی پژوهش حاضر نشان داد که استقرار فناور

  ش یآن ب   ت یاست که موفق  ی و راهبرد  یستمیتحول س  کیبلکه    ،یانتخاب صرفاً فن   کینه    ران،یا

نهفته است. بر    نیریز  ی هاهیلا   انی م  یروابط علّ  قیدر شناخت دق  زیاز هر چ و عوامل محر  

مدل   حاصل  ی هاافتهیاساس   مشخص  ISM)  ی ریتفس-ی ساختار  ی سازاز  عوامل    شد (،  که 

 یخروج  نی ترمهم   ان،یم  نیاند؛ در اشده   یدهسازمان   یمراتبدر هفت سط  سلسله  شدهیی شناسا

»الزام به   ری از آن است که عوامل سط  اول نظ  یصنعت حاک  نیا   گذاراناست یس  یملموس برا

عنوان به   دیهستند و نبا  ستمی س   ت یموفق   یینها  نیتریوو    یتنها خروج  ت«، یو »شفاف  «ی همکار

  ی عن یهفتم مدل،    هیدر لا   یفعل  ی هامحر   نی تری اشهی. در واقع، رشوند  یتلق  اتینقطه شروع عمل

 ی هاگره  نیکه ا  یقرار دارند و تا زمان  «،یفن  یو »فقدان ابزارها  «یانسان  ی هارساخت ی»نقص ز

دست   ییربنایز نشوند،  غ  ییغا  اهدافبه    یاب یمرتفع  عملاً  بالاتر  صورت به   ای  رممکن یدر سطوح 

ناپا  ی ا رهیجز بود.  داریو  از سط   جینتا  خواهد  ن  نشان داد که عامل  ی بندحاصل   یروی»کمبود 

( که فقدان  2017)  زریبا مطالعات گل  افتهی  نیسط  قرار دارد. ا   نیترنییمتخصص« در پا  یانسان

 سو است. هم  دانستند،ی م زنجیره بلوکی استقرار  نیادیمهارت را مانع بن 

تکم تحل  نیا  لیدر  ارائه    MICMAC  ل یساختار،  داد  ی اتیعمل  ی بندتیاولو  کیبا  که   نشان 

  یمرجع« دارا   ی هااطلاعات« و »کمبود داده  ی فناور  ی هارساختیز  تیمانند »محدود  ییرهایمتغ

پژوهش به وزارت نفت آن    نیا  ی راهبرد  هیقدرت نفوذ در کل شبکه هستند؛ لذا توص  نیبالاتر

استانداردها    نی آماده، بر تدو  ی افزارها نرم  دیخر  یرا به جا  یسنوات  ی هادجهبو  صی است که تخص

را دارا   ستم یکل س  رییها قدرت تغمحر   نیتبادل داده متمرکز کند، چراکه ا  یم بو  ی هاو پروتکل

  ، زنجیره بلوکیاطلاعات در بستر    تیکه بهبود امن   دهدی نشان م هاافتهی  گر،ید  ی . از سوباشند ی م

وابسته است که    ریمتغ  کیعامل    نیبلکه ا  شود،ی حاصل نم  ی ادار   ی هابخشنامه  قیلزوماً از طر

  در مدل است.   شده یینفوذ شناسا  ی هاهیلا   تیو تقو  یفن   ی هارساختیتحقق آن مستلزم اصلاح ز

شد    یی پژوهش شناسا  نیدر ا  ی دیکل  یخروج  کیشرکا به عنوان    انیم  ی همکار  تیضرورت تقو

  ن یتأم   رهی( در خصوص نقش تعاملات سازنده در زنج2019و همکاران )  ی صابر  هینظر  دیکه مؤ

 ست. ا
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  ل ی با تشک رانیکه صنعت نفت ا شودی م شنهادیپ ،ییبه اقدامات اجرا  هاافته ی نیا لیمنظور تبدبه

 ی بانک داده مرجع برا  کی  جادیبه ا  مانکاران،یو پ  یاصل  ی هاشرکت   انیمشتر  م  ومیکنسرس  کی

مدل )نبود    ییربنایموانع ز  نیتریاز اصل  یکیتا    دیاقدام نما  زنجیره بلوکیتجارب    ی گذاراشترا 

  یفناور  نیگام ابه گام  ی سازادهی، پISM  ی بندبا توجه به سط   نی داده مرجع( برطرف شود. همچن

قطعات    نیتأم  رهیکمتر اما حجم تراکنش بالا، مانند زنج  یتیامن   تیبا حساس  ی هااز بخش  دیبا

  فت فروش ن  راهبردی  ی هابه بخش  ها،رساختی و ز  یانسان  ی روی آغاز گردد تا پس از بلوغ ن  ،یدکی

 .ابدی ی خام تسر

ها  مواجه بود که از جمله آن  ییهاتیپژوهش حاضر با محدود  ،ی مدل ساختار  نیبا وجود ارائه ا 

 ی اتیعمل  هیلا   ی هااشاره کرد که ممکن است با چالش   ی خبرگان ستاد  دگاهیبه تمرکز بر د  توانی م

  یی ایو پو  ندیبیم  ستایصورت اروابط را به   ISMمدل    نیمتفاوت باشد؛ همچن  ینفت   ی هاانهیدر پا

نم  ستم یس لحاظ  را  زمان  اکندیدر طول  بر  پ  نی.  آت  شودیم   شنهادیاساس  مطالعات  از   ،یدر 

بازه   ی سازمدل   ی برا  ستم یس  کی نامید   ی هاروش استفاده    ی زمان  ی هارفتار عوامل در  بلندمدت 

خاص،   ی هادر بخش   زنجیره بلوکی  دهیفا-نهیهز  لیتحل  ی بر رو  ی ترقیدق  ی شده و مطالعات مورد

ت شبکه  گ  ینفت  ی هافرآورده  عیوزمانند  صورت  سوخت،  قاچاق  کنترل  دقت   ردیو  تا 

 . ابدیکلان ارتقا  یهای ریگم یتصم

 مراجع  7

 ی(. طراح1403)  نیمع  ،یمانیسل؛  نایسدیس  ،یمعصوم؛  نیاصغرپور سرشکه، محمدحس .1

 رهی در زنج  زنجیره بلوکی  یموفق فناور  یکاربر  یبرا  یریتفس  یچارچوب ساختار  کی

- 1(، 2)3  ،ینیکارآفر  تیر یآموزش و مد  هیکوچک و متوسط، نشر  یسازمان ها   نیتام

22. 

استفاده   ی (. ارائه الگو1401محمود )  ،یهاشم؛  محمود  ف،یشر  یاحمد؛  ررضایالبرز، ام .2

(، مجله اقتصاد و توسعه یالملل )مشتقات نفت  نیدر تجارت ب  زنجیره بلوکی  یاز فناور

 . 30-1(، 23)29 ،یمنطقه ا
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 یالملل  نیب  یمال  هیتسو  یند یفرا  ی(. ارائه الگو1404)  لایل  ،یکاشان  ؛عبدالله  دیس  ،یرضو .3

 ،ره بلوکیزنجیرمزارز مشترک در قالب توکن بر بستر    قینفت از طر  یارز  یدرآمدها

 .152- 107(، 84)21 ،یفصلنامه مطالعات اقتصاد انرژ

ب؛  ایآل عمران، رو  ؛مایپور، نیمینو  یجعفر؛  نیحس  ،یبوداقی؛  عل  ،یروشن .4  گلو،یقره 

 ی الملل   نیب  یدر قراردادها  زنجیره بلوکی استقرار    یو ارائه الگو  ی(. بررس1401)  نیحس

مورد )مطالعه  گاز  و  نفت  آذربا  یصنعت  استان  گاز  نشر ی شرق  جانیشرکت   ه ی(، 

 . 36-23 ،(52)13 ،یدر صنعت نفت و انرژ یمطالعات راهبرد

حوزه   یشرکت ها  تیقلمرو فعال  یابی(. ارز1399)ی  عل  دیس  ،یازیای؛  هاد  لفروشان،ین .5

ها بر شاخص  گاز  و  آمادگ  ی نفت  فصلنامه   ،بلوکیزنجیره    یفناور  رشیپذ  یکلان 
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Abstract 
The oil and gas industry, as one of the most critical pillars of Iran’s economy, is facing 

escalating challenges in optimizing supply chain performance and enhancing information 

transparency and security. Blockchain technology, as an emerging solution, demonstrates 

significant potential to transform logistics processes, contract management, and asset 

traceability. However, its implementation within Iran’s oil and gas sector necessitates a 

systematic identification of barriers and influencing factors.  The present study aims to develop 

a structural model for analyzing and prioritizing the key factors affecting blockchain adoption 

in Iran’s oil and gas industry. To this end, a systematic literature review and content analysis of 

prior studies were conducted, resulting in the identification of fifteen key factors. Subsequently, 

data were collected through expert elicitation from academic scholars and industry 

practitioners, and analyzed using the Interpretive Structural Modeling (ISM) approach. The 

findings indicate that factors such as the requirement for effective collaboration with supply 

chain partners, the need to enhance information security, and the improvement of transparency 

and traceability of information occupy the highest levels of the hierarchical structure and 

function as primary drivers of change. In addition, factors including deficiencies in information 

technology infrastructure and the lack of reliable reference data exhibit the highest driving 

power within the system. The results of this research provide actionable insights for managers 

and policymakers by identifying critical leverage points within the system, thereby facilitating 

a more effective and strategically aligned pathway for blockchain implementation in Iran’s oil 

and gas industry. 
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