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 پژوهشی-علمی نوع مقاله:

محورفناوری پروژه هاییم ت یور بهره بر  یعوامل شناخت  تأثیر بررسی   

 1رضا طلایی نیک 

 یرانتهران، او پژوهشگاه عالی دفاع ملی، دانشگاه  ده مدیریت،  کدانش،  دکتری مدیریت راهبردی . 1
1.  

 چکیده

 یمدر بهبود عملکرد افراد و ت  تواندیم،  هاسننا ماندر   یرانتوسننم مد هاآنو اسننتداده ا   یتوجه به عوامل شننناخت

عوامل   ییشننناسننا به دنبالپژوهب،  یناداشننته باشنند.   ییسننا مان، نقب بانن ا  یشننرفتبقا و پ  ،یجهنت درپروژه و 

 یهنایمت  یرو  یکناومورد  ین   یقتحق  ینا  .محور اسنننتفنناوری  پروژه  یمت  یوربهره  یبدر اف ا  مؤثر  یشننننناخت

داده، به دو  یآورجمعروش .  اسنت  یکی ا  مراک  تحقیقاتی دفاعی  ع درواق  محققانو   یدمحور متشنکل ا  اسناتپروژه

روش  یکه برا  یکرتل  یفط پرسنشننامهپرسنشننامه اسنت. در   یعو تو   یو طراب  یافتهسناختار یمهروش مصناببه ن

عوامل   یخواسنته شند تا شندت اثرر ار یا  جامعه آمار  ،شند  یاس( طراب.ال.ی)اسنمارت پ یآ مون معادلات سناختار

مراک   پروژه در  یمت  ینشنان داد که عوامل شنناخت  مضنمون یلتحل یجنتا  نشنان دهند.  یکمّ  صنورتبهرا   یکدیگربر 

ها ا  پرسنشننامه ییروا ینسننجب و تضنم یپژوهب برا  یناسنت. در ا یعوامل شنناخت  18شنامل   تحقیقاتی دفاعی

ندر ا   5 ا منظور،    یناسنت. به ا  شنده اسنتداده  یموجود در آ مون معادلات سناختار یارهایمحتوا و مع ییروش روا

عوامل    یفها، روشنن بودن تعارپرسنشننامه  یها، مناسن  بودن نحوه طرابافراد خبره در رابطه با سناختار پرسنشننامه

. روش به کار رفته شداعمال  هامهپرسنشنادر    شندهداده یو نظرها  ینظرخواه  هاپرسنببودن   فهمقابلو   رفته کاربه

همتا اسننت. محاسننبه   یهااسننتداده ا  آ مون  یا یها، روش موا پرسننشنننامه یاییپا یبررسنن   یپژوهب برا  یندر ا

ردت که عوامل    توانیباضنر م  یقتحق یجانجام شند. بر اسناس نتا  SPSSاف ار  نرم  یقها ا  طرپاسن   یانم  یهمبانتگ

 .خواهد داشت یورمثبت بر بهره یرتأث 0.90 ی انبه م  یشناخت

 (.SEM) ی ساختارمعادلات    دل م  ی،ور، بهرهمحورفناوری  پروژه یمت  ،یعوامل شناختکلمات کلیدی:  
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   مقدمه 1
تمام   ماندرار  برای   هاسا مانامرو ه  و  عوامل    وری بهره  یباف ا  یا مندن  ی بقا   یادی هاتند. 

افراد    یا  یاناان  یروی عوامل، ن  ترینمهما     یکیسا مان شوند.    وریبهره  یبموج  اف ا  توانندمی 

  عبارت منابع اناانی    وری بهره   .شوندمیسا مان محاوب    های مهرهشاه   نوعی  بهسا مان هاتند که  

ا  توان، استعداد و مهارت منابع    ینهو استداده به   ریری بهره سود با    بیشینهآوردن    به دستاست ا   

امرو  با سرعت ررفتن    یای دن  در   (.1392  یی،و دعا  یان)لطد  یتحقق اهداف سا مان  منظوربه   یاناان

  عملکرد   و بهبود  وری بهره   یباف ا   برای  یبخو  ی ررفتن ا  رقبا  یشیپ  منظوربه  هاسا مان  ،فناوری 

در   یارهاآن مع  تأثیرافراد و    ی وربهره  یباف ا  یارهای اب ارها و مع  یاتیمحور خود، باپروژه  های یم ت

افراد خود را    یمت  وری بهره  یباف ا  برای   یمتعدد  راهکارهای   .بشناسند  خوبیبهبهبود عملکرد 

که   دارد  وجود  آن  هاسا مان   بیشتر  معمولًاپروژه  استداده    یبراها  ا   خود  افراد  عملکرد  بهبود 

 معمولاً   کارهادسته ا  راه   ین. اما اشوند میها موفق  یمدر بهبود عملکرد ت  وبیبکمو البته    کنندمی 

شده کمتر ا  آن    یسع  ی پژوهب ن  ینهاتند که در ا   یادی    های ه ینه  یا صرف  مان و    یا مندن

  ی در قبال اعضا یدباکه سرپرستان  یاتن ی کارتنها  ی توانمندسا  درواقعشود.   بردهنام راهکارها

با نقب خود در شغل و در رابطه    بطهدر را  هاآنطر  فکر و ادراک    ید، بلکه بادهندپروژه انجام    یمت

 .دهند ییرتغ ی با سا مان را ن

عوامنل،   ین. ارن اردمی  تنأثیرارتبنا  دارد کنه بر عملکرد او    ی فرد  هنای ویژریبنه   یعوامنل شننننناخت

.  کنند   یفضنننع  یناکنه عملکرد فرد را بهبود    ای روننهبنهعملکرد شنننونند    ینلموجن  تعند  تواننندمی

)خود یاننتگیشننا یعنی ی مهم فرد  ی، پنج عامل شننناختشنندهانجامطبق مطالعات    طورکلیبه

بودن و اعتمناد در بهبود عملکرد فرد نقب دارنند.   دارمعنی  ،تنأثیررن اری   ،خودمختناری (،  ی کنارآمند

در بهبود عملکرد   تواندمی  هاسنا ماندر   یرانتوسنم مد هاآنۀ  و اسنتداد  یشنناخت توجه به عوامل

 داشته باشد.  ییسا مان، نقب با ا یشرفتبقا و پ ،نتیجه درپروژه و  یمافراد و ت

در    شناختیروان  ی توانمندسا عوامل شناختی و    یپژوهشگران در کنار بررس  خیر،ا  ی هاسالدر  

  کع )  اندکرده  یبررسآن را  و  کرده  سا ه توجه    ینابه    ی ن  یو رروه  یمیدر سطح ت  ی،سطح فرد

اصل  عنوانبه   هایم تامرو ه،    (.1395یر،  عم و عملکرد   اندشده   شناخته  یتار سا مان خسا  یمحور 

ا  تأثیرتحت    ،ای روندهپیب   طوربه   ی،سا مان  دارد  هایم ت  ینعملکرد  و  عوامل    .قرار  شناختی 

داشته   تأثیرپروژه    یمت  وری بهرهدر    شدتبه   توانندمی وجود دارند که    یگری د  یمیت  شناختیروان
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راهکارها  یباشند و بت به   ی رو  یعوامل شناخت  سا ی پیادهواقع شوند.    مؤثرتر  ی،قبل  ی نابت 

  ۀ  مین  ش بیاست که در صورت تحقق آن توسم سرپرستان،    ییپروژه، موضوع نوپا  یمت  ی اعضا

  خودمختاری(،  ی )خودکارآمد  یاتگیپروژه فراهم خواهد شد. ابااس شا  یمافراد ت  ملکردبهبود ع

تمام مدیران هاتند که    یبودن و اعتماد، همان عوامل شناخت  دار معنی   ،تأثیرر اری )استقلال(،  

  صنایعو تحلیل روندهای    هار ارش(. همچنین در  1395،  یرعم  کع )ها توجه کنند  باید به آن

عوامل شناختی و فناورهای    ،نظامی و دفاعی در کشور و کشورهای خارجی مثل آمریکا و چین

 . شوند آینده قلمداد می های جنگر ب تأثیرر ار های مؤلده ترینمهم  عنوانبه مرتبم با این عوامل 

اساس این  ا  ،بر  ا  شناسا  یق،تحق  یندر  اف ا   مؤثر  یعوامل شناخت  ییبعد   یم ت  وریبهره   یبدر 

و خبرران مراک  تحقیقاتی    ان پروژه محور با نظر متخصص  های تیم مناس     یپروژه، عوامل شناخت

شده،  دفاعی شناختی    تأثیر  آن  ا   پسو    تدکی    های تیم  ی اعضا  ی وربهره   اف ایب  برعوامل 

بنابراین   .شودمی  مطالعهی  به روش کمّ  هاآن  یانارتباطات م  دفاعی واتی  یقمراک  تحقمحور  پروژه

ا دنبالپژوهب،    یندر  شناخت  ییشناسا   به  اف ا  مؤثر  یعوامل  در    یمت  وری بهره   یبدر  پروژه 

محور  های سا مان  ا  یمخواه  فناوری  در  محور پروژه  های تیم  ی رو  ی کاو مورد  ،یقتحق  ینبود. 

   .شد  انجاممحور دفاعی یکی ا  مراک  تحقیقاتی و فناوری  محققانو  ید متشکل ا  اسات

 :این پژوهب شامل موارد ذیل است اصلی سؤالبر این اساس 

 ؟اندکدموری تیم پروژه بهره براف ایب مؤثرعوامل شناختی  .1

 چگونه است؟پروژه  یمت ی وربهره براف ایب مؤثر یعوامل شناخت تأثیرر اری می ان   .2

   ادبیات مبانی نظری و مرور  2
 های کلیدواژهاین بخب شامل دو قامت اصلی است. قامت اول به تشریح و تدایر مداهیم و  

  ی، وربهره   ،محورفناوری پروژه    یم ت  ، شناختیروان  ی توانمند  ی،عوامل شناخت اصلی تحقیق شامل  

مشابه   قاتیتحق مرور یعن. بخب دوم به پیشینه تحقیق یاختصاص داردبا یکدیگر  هاآنو رابطه 

 .پردا دمی ق یبا موضوع تحق

 مبانی نظری  1-2
متداوت   یفمختلف با وظا   ی هاها و رروه آن متعلق به بخب  ی است که اعضا   یمیت:  1  پروژه   یمت  

  یادی پروژه به تعداد    یمت  .کنند یم  ی همکار  یمت  ی پروژه در قال     ی هدف انجام    باهاتند و  

وظاررروهی  شد  یقدق  ی  یربرنامه مشخص,    یف ,  انضبا   کاری   ی هاروش  به  ؛دارد  یا ن  یدو 

 
1. Project Team 
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واباته به هم    ای مجموعه "  عنوانبه پروژه    یمت   است.   متکی   یکدیگرو درک اعضاء ا     افتهیسا مان 

خاص سا مان خود   یجنتا  یتنند و مائولکیهدف مشترک کار م   ی در جهت    باهما  افراد که  

اشتراک   به  در    های تیم   یاصل  یژریو.  شودمی  یفتعر  "ر ارندمیرا  ،  نوین   های سا مانپروژه 

 شود می انجام    هاآنبه اهداف    یابی دست  ی است که برا  یروش  یا  ینددر فرآ  یری پ استقلال و انعطاف

  یا  بخب ن   ی   ا   یبپروژه به مشارکت ب   های یم ت  بیشتر  .(1990و همکاران،  . ساندسترومی ا)

کرد .    ی بندچندکاره طبقه  های یم ت  عنوانبه  توانیپروژه را م  های یم ت  بیشتر  برای همیندارند،  

  یکی   یاپروژه    یر مد  ی   یتاست که اغل  تحت هدا  یمختلد  ی متشکل ا  اعضا  معمولاً پروژه    یمت

 یافت در  ی قو  یتکه ممکن است در ابتدا بما  ییهاه. پروژکنند می ارشد سا مان کار    ی ا  اعضا

به صورت    توانندمی  ی فرد  یمت  ی قهرمان پروژه برخوردارند . اعضا  ی   یتنکنند، اغل  ا  بما

دررتمام  یا وقت  پاره تعهد  مان  یروقت  مربله   تواندمی   هاآن  یشوند.  به  باته  پروژه  در طول 

 های یپ و ت  هاییها، تواناا  مهارت  یمناسب   ی ترک  یدپروژه با  های. تیم کند   ییرتوسعه پروژه تغ

 (. 2018 و همکاران، بارنارد  باند) داشته باشند یبه تنب مشارکت  یابیدست ی را برا یتیشخص

فراناوا کنه ر  یننخات  :وریبهره اقتصاددان فراناو  یاضیدانبار توسم  برده شد.    ی و  به کار 

با امکانات و منابع استداده    شدهانجام   یدار ش تول  یابجم    ین رابطه ب  ی، عموم  یدراها  د   وری بهره 

کالا    ولیدت  منظور  بها  امکانات و منابع موجود را    ینهو به  مؤثر  ۀ و استداد  کند یم   یین شده را تب

ا   ی وربهره  یفتعر. ی در اصل ی  اصطلاح اقتصادی استورواژه بهره .دهدی خدمات نشان م یا

با امکانات و منابع استداده شده را    شدهانجام  یدار ش تول  یابجم    ینرابطه ب  ی،عموم  یدراهد

خدمات   یاکالا    یدتول  منظوربهموجود را    عا  امکانات و مناب   ینهو به   مؤثرو استداده    کندی م   یینتب

شود. هر چند که این کلمات وری ا  کلمات  یر استداده می راه بجای واژه بهره   دهد.ی نشان م

بهرهم  دقیقاً تعاریف  نیاتند،  عادل  برای  وری  جنبهاما  بهره شناخت  متداوت  بههای   کاروری 

 .(1387و همکاران،  طواری ) آیندمی 

انتظار(   )مورد  دست آمده به با دهی استاندارد و تعیین شدهالف( کارایی: نابت با ده واقعی به

به مقدار کاری که باید   شودنابت مقدار کاری که انجام می  واقع   دریا  ؛  کارایی یا راندمان است

 ود. انجام ش

عبارت   شده می باشد . بهب( اثربخشی : اثربخشی عبارت ا  درجه و می ان نیل به اهداف تعیین

نتایج مورد نظر باصل    شدهانجامهای  دهد که تا چه می ان ا  تلاشدیگر اثربخشی نشان می

 . شده است 
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ارائه شده(    )خدمات  وری ی  مدهوم است که ارتبا  بین محصول تولیدشدههرهوری: بج( بهره

ارتبا  بیشتر به شکل    کند . این)خدمات( بیان می  رفته در تولید آن محصول  را با عوامل بکار

بنابراین با توجه به مطال     شود.می  ساده در قال  ی  مدل به صورت نابت ستاده به داده مطرح

 . (1387، و همکاران طواری ) ردتتوان بالا می 

 وری = اثربخشی + کارایی بهره

او    ی فرد  های ویژری به  ی،  شناخت  عوامل  :یشناخت  عوامل عملکرد  بر  که  دارد   تأثیر ارتبا  

  که عملکرد فرد را بهبود  ای رونهبه   ،عملکرد شوند  یلموج  تعد  توانندمی عوامل،    ینا  .ر اردمی 

 یعنی   ی مهم فرد  ی ، پنج عامل شناخت شدهانجامطبق مطالعات    ،طورکلیبه .  کند می  یفضعت  یا  داده

بودن و اعتماد در بهبود عملکرد    دارمعنی  ،تأثیرر اری   ی،ختارودم (، خی )خود کارآمدیاتگیشا

-یدرون  ی هو انگ  )دیدراه(اهداف، طر  فکر  همچنین  .(1389)بیگی نیا و همکاران،    فرد نقب دارند

 شناختی دانات، ده ا  عوامل دیگر ش
 

   ادبیات مرور  2-2
  یت مالح و خصوصاً تقو  یروهای ن  ی ماد  های یا مندی ن   ین در همه جوامع، دولتها موظف به تأم

  ینتأم  برای   یرانکشور ا  ی،و کمبود منابع مال  هایمتحر  یل به دل  ی ول  باشند؛یکشور م  ی دفاع  یه بن

  وریبهره سطح    ی بهبود ارتقا  یانم  ین. در ااستمالح با مشکل مواجه    یروهای ن  یا مندیهای تمام ن

 ی ان راستا شناخت عوامل مؤثر و م  یناست. در ا  یتمختلف بائ  اهم  ی هامالح ا  راه  نیروهای 

دست  هاآن  تأثیر راه  در  لا م  روش  یابی مقدمه  ا  ی وربهره   ی ارتقا  ی هابه  ط  یناست.    یف عوامل 

/  مورخ    1321/    37شماره    یه دارد. به استناد ابلاغ  یو مال  ی آماد  ی،ا  جمله منابع اناان   یعیوس

ن  14/8/1387 پا  یروهای ستاد کل  مهم    یا  مبان   یکی  عنوانبهمالح    یروهای ن  یهمالح، اصول 

ی مطلب)  دارد  یدو تأک  یحتصر  یلبه شرح ذ  ییررایتو تمرک  بر هدف و اولو  ی ورشده و بهره   یتلق

 .(1398یحانی، رو 

عوامل   ییشنناسنا  ی بهپژوهشن ( در1398یحانی)ری و مطلبدر همین راسنتا در مطالعات داخلی؛  

نشنان دادن ارتبا   برای  را ییو الگوپرداخته مانلح  یروهای ن ی ورمؤثر بر بهره  مانیو سنا   ی فرد

  یروهنای ن ی وربهره  ی ابعناد مؤثر بر ارتقنا هناآن یج. بر اسننناس نتنارائنه نمودنندا  یکندیگرعوامنل بنا    ینا

  مهارتی–یعبارتند ا : بعد دانشنن یتاولو ی ابعاد به ترت  ینا  ا  ی مؤلده هر   ینماننلح و مهمتر

؛ بعند (و کنارکننان  یر(مند)  فرمناننده  ینروابم بفرهنگی)–ی؛ بعند اجتمناع(تجربنه و مهنارت کنارکننان)

؛ بعد  یشنننرفت(به پ  یلداشنننتن مفردی)–یتی؛ بعد شنننخصنننی ی(برنامه ر)  مدیریتی–یفرمانده

 .(1398یحانی، ری و مطلب) باشدیم (بقوق و دستم د یاتمس) ی اقتصاد
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کنارراهنه    ینتبر موفق  شننننناختیروان  توانمنندسنننا ی  یرتنأث  ی( بنه بررسننن1399)  موقر و همکناران

 ی اوبرفه یسنا مان آمو ش فن ی پژوهب کارکنان سنتاد مرک   ی کارکنان پرداختند. جامعه آمار

 سناده و بر یتصنادف برداری ندر با اسنتداده ا  روش نمونه 222کشنور در شنهر تهران بوده که تعداد

  یتبر موفق   ،شنناختیروان  ی نشنان داد که توانمندسنا   یجانتخاب شندند. نتا اناسناس فرمول کوکر

  یتادراک شننده، بر موفق   ینسننا ما  مایتدارد و ب  ی و معنادار  یمماننتق تأثیرکارراهه کارکنان  

 شننناختیروان ی توانمندسننا   یگرد ی دارد. ا  سننو  ی و معنادار  یمماننتق تأثیرکارراهه کارکنان  

  یناسننت. همچن  یرر ارکارراهه تأث  یتشننده بر موفقادراک  یسننا مان یتبما  یقکارکنان ا  طر

  یکاننانیرتبه   کارکنان ی دهد که عوامل مرتبم با توانمندسننا ینشننان م یدمنآ مون فر  یجنتا

 ینانرتبه مربو  به اباناس اطم  ینو کمتر  یانتگیرتبه مربو  به اباناس شنا ینندارند و بالاتر

 باشد. یم

-ی)کمّ  ای مدون با روش آمیختهدر رساله  (2006)  ون دن بوشه  یتپدر مطالعات خارجی نی ؛  

عوامل   تأثیر  ، هایمها در تذهنیدی مرور و تحلیل محتوا و رررسیون و تحلیل مایر( به موضوع  ک

به   تواندی م  یدراهد  ینکه ا  دهدی نشان م  یجنتا  یمی پرداخت.ت  یادریری بر    یو شناخت  یاجتماع

  یدراهدهد که چگونه دینشان میات، و  مؤثر ماتل م چ تیمیکه کار نکته کم  کند  یندرک ا

با ادغام رو  یادریری  . با  شودمی   یبانی پشت  یو اجتماع  یشناخت -ماعیاجت  ی،شناخت  یکردهای ما 

پتانا   ینا میدراهد  ینا  ی سا یکپارچه  یلکار،  نشان  را  او  دهد. یها  نظر  رویدها  به  ا    یاروییها 

م نذه منشأ  وریها  ترک  های تیم   یرند  تنوع  ا   با    ی ب رگ  اساس   ینه م  ی شده    ی مشترک 

دوام    یم،اتخاذ شده است. عملکرد ت  یمت  یاثربخش  ی برا   ی اراترده  یکرد. رویرندریسرچشمه م

 .شودمی در نظر ررفته   یمت یابعاد مهم اثربخش عنوانبه  یمت یادریری و  یمت

و   یمو عملکرد ت  یمت  شناختیروان  یمنیا  ینروابم ب   یبررس   با  ی ا( در مطالعه2018)  جا  یسوم

نشان    شناختیروان  ی توانمندسا   کننده یلو اثر تعد  یادریری   یری رجهت  ی ااثر واسطه  یبآ ما

 یری رو جهت  شناختیروان  یمنیا  تأثیرباشد،    یشتر ب   شناختیروان  ی که هرچه توانمندسا   دهدی م

  ییررو جهت  شناختیروان  ی توانمندسا   ینکهاست. با توجه به ا  یشترب  یمبر عملکرد ت  یادریری 

ابطه،  ربا بهبود    یمت  یروان  یمنی، تمرک  بر ا ر اردمی   تأثیر  یمبر عملکرد ت   یمت  ی اعضا  یادریری 

ای خلاصه،  1جدول    .شودمی   یمعملکرد ت  یبباعث اف ا  یکدیگربا    یمت  ی اعضا  یو رابت  یرشودر

 . باشدمی یق تحق یشینهپ ا 
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 مرتبم مطالعات و تحقیقات خلاصه .1جدول 

 روش  موضوع  محقق )سال( 

 داخلی  پیشینه

 ( 1389) و همکاران یانیگیب
بر عوامل   یشناخت ی سا یمندنتوا تأثیر

 یاناان  یروین یورکننده بهرهیتتقو

رمن و  یاسپهمباتگی  

 رررسیون چند متغییره

 ( 1393)  و همکاران یلیاب
  یدانش یروهای ن یوربر بهره  مؤثرعوامل 

 یرانندت ا ی شرکت مل
 فریدمنآماری و آ مون 

 ( 1395و همکاران ) یرکعب عم
  شناختیروان  ی توانمندسا  تأثیر

پروژه  یتمحور بر موفقکارکنان پروژه  
با  یمعادلات ساختار

AMOS 

  معمارزاده طهرانی و  جعفر

(1396 ) 

  وریبهره بر  مؤثر  ی هامولده ییشناسا

سا مان بهداشت و درمان  ی  کارکنان در 

 نظامی

ی اکتشاف  یعامل  یلتحل
spss 

 ( 1398) ی خاکو  شهر بابک
 یها کارکنان دانشگاه ی وربهره ی ارائه الگو

 اوا نقب ف  بر یدتأک با یروهای مالحن
و   Spssی  معادلات ساختار

Smartpls 

 ( 1398)  یحانی و ر  یمطلب
مؤثر بر   یو سا مان یعوامل فرد  ییشناسا

 مالح    یروهاین ی وربهره

آ مون    ،نمونه ت   Tآ مون 

و آ مون   ی ادوجمله یع تو 

 یدمنفر

 و همکاران یزنوز   یغفار

(1399 ) 

منابع اناانی  یوربهره  یعوامل مؤثر بر ارتقا

 در دانشگاه  

 یمایشی  پ-یدیتوص

دیمتل  و  T ی آ مون آمار

 یفا 

 پیشینه خارجی 

 ( 2006)  ون دن بوشه  یتپ
و  ی عوامل اجتماع تأثیرها؛ یمها در تذهن

یمی در مدارس  ت یادریری بر  یشناخت

 کشور هلند

- ی)کم یختهروش آم

 یدی( ک

 و همکاران یرساو  ید ینبنجام

(2012 ) 

عوامل   یلبه تحل ی مر یبرا یمت یافتن

  یاتگاهخدمه ا یو اناان  شناختی-ی روان

 )ناسا( ی مر یابانب یقاتیتحق

  SPSSآماریتحلیل 

 (2013) واشنگتن یج
اعتماد   یراتاعتماد و عملکرد پروژه: تأث

بر شناخت و عاطده بر تعامل کارفرما   یمبتن

 پروژه پرداخت  یرمد-

  یلو تحل یرسونآ مون پ

   یونرررس

 ( 2015) ینس ه یب
 یابی دست  ی مورد استداده برا یفناور یهایمت

 ی اهداف اجتماع یا یدهبه اهداف وظ

مرور مطالعات و تحلیل 

 محتوا 
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 ( 2018) جا یسوم 
 یمت شناختیروان  یمنیا ینروابم ب  یبررس

  کنندهیل تعدبا اثر  یمو عملکرد ت

 شناختیروان  یتوانمندسا  

سلاله   یون رررس یلتحل

 SPSSدر  یمراتب

 2020و همکاران،  خانجابران
پروژه: نقب  یتو موفق  یروان توانمندسا ی

 دانب  یر اربه اشتراک 

 پیمایشی  -توصیدی

 مدل معادلات ساختاری

 و همکاران یماسد  یودورد 

(2021 ) 

و   شناختیروان  یه: نقب سرمایمدر ت  ینوآور

 یمی ت یادریری

 یمایشی پ -یدیتوص

 SPSSتحلیل آماری 

و در   کردنددر تشریح و فهم بهتر مداهیم تحقیق  کم  با ایی    ،هر کدام ا  این منابع و مطالعات

ی  پایه و اساس علمی برای ارائه مدل و مبنای مقایاه نتایج استداده    عنوانبهادامه ا  این منابع  

و عوامل شناختی    اندشدهو عوامل شناختی بررسی    وری بهره ررچه  که    نشان دادادبیات  مرور  .  شد

نظامند و در    طوربه ها  این بررسیاما    است،  ه بررسی شدهجداران  طوربهدر هر ی  مطالعات  نی   

بنابراین بر اساس    . اندانجام نشده  تیم پروژه    وریبهره عوامل شناختی بر    تأثیربندی  ی  دسته

تیم پروژه   وریبهره عوامل شناختی بر    تأثیربررسی ادبیات پژوهب ی  شکاف تحقیقاتی درباره  

با توجه به    تحقیقاتی دفاعی وجود دارد که تحقیق باضر در پی رفع این شکاف تحقیقاتی است.

 در دو جنبه مطرح نمود : توانی پژوهب را م نیا و نوآوری  تیمطال  ذکر شده، اهم

و  رها یرابطه متغ رامونیموجود پ اتیادب  یپژوهب باعث توسعه کمّ نیانجام ا ،ی به لحاظ نظر ( 1

 .شودی پژوهب م یقاتیپوشب شکاف تحق

پروژه    یمت  وری بهره بر    یعوامل شناختانجام پژوهب م کور باعث شناخت    ،ی( به لحاظ عمل2

 شود.می  هاآن تأثیرمی ان و  ی دفاع یقاتیتحق

 روش تحقیق 3
داده، ا  نوع    یو ا  نظر روش رردآور   ی اتوسعه  -ی پژوهب کاربرد  ی پژوهب ا  نظر هدف    ینا

به دو روش مصاببه  پژوهب،    ینداده در ا   ی آوراست. روش جمع   اکتشافی-یدیتوص  ی هاپژوهب

  روش   ی که براطیف لیکرت  است. در پرسشنامه    پرسشنامه  یعو تو   یطرابنیمه ساختاریافته و  
خواسته شد تا شدت   جامعه آماری ا     ،شد  )اسمارت پی ال اس( طرابی  ی آ مون معادلات ساختار

  ین و تضم  جبسن  ی پژوهب برا  یننشان دهند. در ا  یرا به صورت کمّ  یکدیگرعوامل بر    ی اثرر ار

استداده  و معیارهای موجود در آ مون معادلات ساختاری  محتوا    ییها ا  روش روا پرسشنامه  ییروا

ها، مناس  بودن ساختار پرسشنامه   ندر ا  افراد خبره در رابطه با  5منظور، ا     ین. به استشده ا

تعارپرسشنامه  ینحوه طراب بودن  به   یفها، روشن  بودن پرسبعوامل  فهم  قابل  و  رفته  ها   کار 

  ب پژوه  ینکار رفته در ا. روش بهشدندها اعمال  داده شده در پرسشنامه  ی شد و نظرها  ینظرخواه
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روش    ینهمتا است. در ا   ی هااستداده ا  آ مون  یا  ی ها، روش موا  پرسشنامه   یاییپا  یبررس  ی برا

م  طوربه   یکاان  ی هاسؤال تقا  یان هم مان  رروه  ضرشو یم   یمدو  و  اساس   یاییپا  ی د  بر 

  ی محاسبه همباتگ  باصل    ،یج. نتاشودیبه دست آمده، محاسبه م    ی هاپاس   یانم  ی همباتگ

   . باشدمی  SPSSاف ار نرم یقها ا  طریان پاس م

 ی آمار جامعه

ا  مراک  پروژه    ی هایم ت  محققان عضو و    ید پژوهب خبرران شامل اسات  ی اینجامعه آمار یکی 

با    جیمشارکت در نظرسن  ی شده برا  یهتعداد خبرران توصباشند. ا  آنجا که  می   تحقیقاتی دفاعی 

(. ل ا در این تحقیق 1394و همکاران    رنجبر  ی صددر)ندر است  10برابر    ی خبره محورروش ها

خبرران    10 ا   روشندر  به  است رلوله  و دسترس در ریری  نمونه را  رردیده  انتخاب  .  برفی 

عداد نمونه ت یعامل  یلمدل با تحل  یاعتبارسنج  نین در مربله پرسشنامه طیف لیکرت برای همچ

است.    یدهانتخاب ررد  یدر دسترس و رلوله برف  یری ربه روش نمونهباشد که  ندر می  30آماری  

 . باشدی ندر م 30 ی تعداد نمونه آمار PLS یکرتل یفدر مربله پرسشنامه ط  ینهمچن
 

 کننده در این تحقیقآمار توصیدی خبرران شرکت. 2جدول

 در مرحله پرسشنامه  تعداد در مرحله مصاحبه  تعداد مشخصه  عنوان 

 سن

 16 2 سال   40تا  30ا  

 10 7 سال   50تا  40ا  

 4 2 سال به بالا  50

 جنسیت
 26 9 مرد 

 4 1  ن

 تحصیلات 
 14 3 کارشناسی ارشد 

 16 7 دکتری

 سابقه کار

 9 2 سال   10تا  5ا  

 13 6 سال   20تا  10 ا 

 8 2 بالا به سال  20

 19 5 اساتید دانشگاه  نوع شغل
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 عبارتند ا :  قیتحق نیدر ا  دادهو تحلیل  ی رردآور  یاصلمرابل 

شناختی   .1 عوامل  پروژهشناسایی  ساختاریافتهبا    تیم  نیمه  شامل    دفاعی  خبرران  مصاببه 

 مراک  تحقیقاتی دفاعیپروژه  های تیم  ی و اعضا یداسات

 م( مصاببه با روش تحلیل مضمون)ت  یلتحل .2

 مدلاا ی معادلات ساختاری اعتبارسنجی مدل با  .3

های متغیر مستقل یعنی عوامل  که گویه  است  عوامل بر یکدیگر  تأثیرشدت  پرسشنامه برای تعیین  

وری از  های بهرهآمده و گویه  به دست مصاحبه با خبرگان    مضمونشناختی بر اساس نتایج تحلیل  

 شد. اقتباس  (1398) یابوذر خاکشهر باب  و کارکنان  ی وربهره   پرسشنامه

 تحلیل داده  روش

 روشهای مورد نظر برای تحلیل داده و پرسشنامه در این تحقیق عبارتند است ا  :

 مصاببه نیمه ساختاریافته مضمونبا تحلیل پروژه  یمت یعوامل شناخت ییشناسا ➢

  تأثیرر اری   تعیین شدت  برای    SmartPLSاف ار  استداده ا  روش تحلیل عاملی تاییدی با نرم ➢

   فناوری محور در مراک  تحقیقاتی دفاعیهای پروژهتیم وری بهره بر  عوامل شناختی

نشان  یرا به صورت کمّ یان عواملم مرا دارد که شدت رواب ینا  ییتوانامدل معادلات ساختاری 

های در تحلیل  . دهدنشان  ی  کمّ   عدد  را با  یکدیگرعوامل ا     ی و اثرر ار   یری اثرپ ی ان  داده و م

نام نمونه    ۀآمار استنباطی همواره نظر بر این است که نتایج باصل ا  مطالع رروه کوچکی به 

برای   در تحقیق باضر (. 1395بافظ نیا،)  تری به نام جامعه تعمیم داده شودچگونه به رروه ب رگ

های تمرک  میانگین  محاسبه شاخص )تو یع فراوانی، رسم نمودار و    توصیدی  آمار  ا   هاداده  تحلیل

میانه( عاملی  ،و  ا  تحلیل  و تحلیل فرضیات تحقیق  بررسی    به منظور   SPSSاف ار  نرم  ا   ، برای 

تحقیقبرای  و    ،هاداده  تحلیل فرضیات  معادلات ساختار اامدل  ا  روش  بررسی  با  SEM)ی    )

 . استداده شد PLSاف ار استداده ا  نرم 

جدیدی ا  معادلات ساختاری رررسیونی است. این   نابتبهروش    (PLS)  کمترین مربعات ج ئی

روش هم برای رررسیون ت  متغیری و هم چند متغیری و با چند متغیر واباته کاربرد دارد. 

متغیرهای تبیین یا ماتقل    PLSبرای بررسی ارتبا  بین متغیرهای واباته و متغیرهای ماتقل،  

 4 2 مدیران ارشد مرک  تحقیقاتی 

 6 3 صنعتیمحققان 

 30 10 تعداد  جمع
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با تولید   ی جابه   PLSشوند. روش  مل یا متغیر مکنون نامیده می عا   کند که غالباًجدیدی ایجاد می

متغیرهای ماتقل    لهیوستجربی، بر بیشترین واریانس متغیرهای واباته به   انسیماتریس کووار

معادلات ساختاری، روش کمترین مربعات ج ئی نی  ا    یابیتمرک  دارد. همانند هر روش مدل

ریری دهد و ی  قامت اندا هی  بخب ساختاری که ارتبا  بین متغیرهای مکنون را نشان می

 است.   شدهل یکند، تشکرا منعکس می هاآنکه نحوه ارتبا  متغیرهای مکنون و نشانگرهای 

 های تحقیق یافته 4

 شناختی تیم پروژهتحلیل مضمون؛ عوامل  1-4
  نیمه ساختاریافته   مصاببه  ،پروژه  یمت  وری بهره بر    مؤثر  یعوامل شناخت  تعیین  برای   مربله  این  در

  .پ یرفت  صورت  دفاعی  محورفناوری   مراک   کارشناسان  و  مدیران  شامل   خبرران  ا    ندر  10  تعداد  با

  شناسی روش  اساس  بر.  شد   استداده  مضمون)تم(  تحلیل  ا   ررفتهانجام  های مصاببه  تحلیل  برای 

  معنایی   الگوهای   تحلیلگر  که شودمی   آغا    مانی   مضمون  تحلیل  فرایند  ، (2006)1کلارک  و  براون

 وبررشترفت   شامل  تحلیل  این.  دارند  بالقوه   ج ابیت  که  دهدمی   قرار  مدنظر  را  موضوعاتی  و

 اندآمده  وجود  به  که  است  هاییداده  تحلیل  و  هاکدر اری   همجموع  و  هاداده  همجموع  بنین  مانتمر

شده   ارائه  2جدول  قال   در  اصلی  های مضمونیج تحلیل مصاببه و  انت.  (2006،  2کلارک   و   براون)

 است. 

 پروژه   یمت وریبهره بر  مؤثر  یعوامل شناخت )تم(  مضمونتحلیل  .2جدول 

 
1. Braun, V., & Clarke, V. 

 

 فراوانی  کد منبع  )عوامل شناختی(  اصلی مضمون ردیف 

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 باکم بر تیم و جامعه   یعمومافکار   1

 P1 -P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 8 انتخاب(  بق )ابااس داشتن خودمختاری 2

 P1-P2-P3-P6-P7-P9-P10 7 )یمیو ت ی )فرد اعتماد 3

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 یمی ت امیدواری 4

 P1-P2-P3 -P5-P6-P7 -P9 7 ی و رشودر پ یری انعطاف 5

 P1-P2-P3 -P5-P6-P7 -P9-P10 8 تیمی اهداف و انگی ه 6
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 و اعتبارسنجی مدل مدل مفهومی تحقیق 2-4

 
 محور فناوریپروژه  هاییم ت یوربر بهره  یعوامل شناخت تأثیر یبررس ؛. مدل مدهومی تحقیق1شکل

 P1-P2-P3-P4-P5- P7-P8 -P10 8 یمیت یهاار ش  و  باور 7

 P1-P2-P3-P6-P10 5 یمی ت یآورتاب 8

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 )بودن مؤثر)ابااس  تأثیرر اری 9

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 )ی)وجدان کار پ یرییت و مائول تعهد 10

 P1 -P3-P4-P6-P7-P8-P9-P10 8 تیمی خلاقیت 11

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 )یو فکر ی)عاطد یاتگیو شا خودکارآمدی  12

 P1-P2-P3 -P5-P6-P7 -P9-P10 8 ))طر  فکر مثبت بینیخوش  13

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P10 9 ی تیم فرد بین روابم  14

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 پ یری ریا   15

 P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10 10 ))مهم بودن بودن معنادار 16

 P1-P2-P4-P5-P6 -P9-P10 7 یمی تیادریری  17

 P1-P2-P4 -P6 -P9-P10 6 ی هوش مصنوع بکارریری 18
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  باشد. عوامل شناختی تیم پروژه می   ،تیم پروژه و متغیر ماتقل  وری بهره   ،در این مدل متغیر واباته

مولده تعدد  دلیل  به  تحقیق  این  مدلدر  ا   فرضیات  و  پاس   مدل  تایید  برای  معادلات ها  یابی 

استداده شده   Smart PLSاف ار  با استداده ا  نرم(  PLS)1ساختاری به روش بداقل مربعات ج ئی

 قدرت   بیشترین  باصله،  مدل  که  کندمی   تعیین  ای رونهبه  را  ضرای    PLS  تخمین  روشاست.  

متغیر واباته    ،دقت و صحت  بیشترین با    بتواند  مدل  که  معنا  بدین  باشد؛  دارا  را  توضیح  و  تدایر

. ا  آنجا که بررسی و تحلیل هم مان و چند متغیره به جای بررسی دو کندنهایی را پیب بینی  

  نیات،   آسانی  کار(  شودمی   ررفته   نظر  در  واباته   متغیر)هر بار ی  متغیر ماتقل با ی  متغیر

  SPSSاف ار  شود. در بخب اول ا  نرمدر این بخب به آمار استنباطی تحقیق باضر پرداخته می 

برای آ مون نرمال بودن اسمیرونوف کلومورروف و آ مون همباتگی پیرسون متعیرها استداده  

 . شدها  استداده برای تحلیل ساختاری و آ مون فرضیه  PLSاف ار شد. در بخب دوم ا  نرم

 آزمون نرمال بودن

ها های آمار پارامتری  و ناپارامتری  به تو یع دادهدر آمار استنباطی شر  اصلی برای انواع آ مون

باتگی دارد. آ مون نرمال بودن، با ایجاد ی  نمودار ابتمال  نرمال بودن )به شکل  نگوله و نی   

پردا د که آیا مشاهدات پژوهب ا  تو یع نرمال  ابت به میانگین(، به آ مون این فرض می متقارن ن

می  نیاتتبعیت  مطلوب  یا  استاندارد  تو یع  معنای  به  نرمال  تو یع  البته  بودن،   .کنند.  نرمال 

نرمال  1394)کریمی،    فرض تحلیل چندمتغیره است ترین پیباساسی  نتایج آ مون  براساس   .)

اسمیرون در جدولبودن  شده  درج  کلومورروف  مطلوب    3وف  معناداری  با سطح  متغیرها  تمام 

 . هاتندنرمال  هااست، بنابراین داده 0.05بیشتر ا  
 کلومورروف   یرونوفآ مون نرمال بودن اسم. 3جدول

 بهروری  عوامل شناختی 

 30 30 تعداد 

 12.382 23.914 میانگین

 2.235 7.002 انحراف معیار 

 0.182 0.096 قدرمطلق 

 0.121 0.057 مثبت

 
1 .Partia Least Square 
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 0.182 0.096 مندی

اسمیرنوف  - مقدار کولمورروف  0.096 0.182 

 Sig .122cd .200cdسطح معناداری  

 

 آزمون همبستگی پیرسون  

ابتمالا، راتردهترین کاربرد شاخص آماری همباتگی دو متغیری، ضری  همباتگی رشتاوری 

است. r شود. علامت اختصاری آن  معمول همباتگی پیرسون نامیده می  طوربهپیرسون است که  

دهد که تا چه اندا ه بین متغیرهای کمّی رابطه خطی وجود دارد. کاربرد ضری  پیرسون نشان می

پیرسون  مانی است که متغیرها ا  نوع پارامتری باشند؛ بدین معنا که تو یع نرمال  اصلی  ضری   

ای/نابی باشند. چنانچه ضری  همباتگی مثبت باشد، رابطه بین دو  داشته و در سطح فاصله 

 متغیر ماتقیم و ارر مندی باشد، رابطه بین دو متغیر معکوس خواهد بود. 
 آ مون همباتگی پیرسون . 4جدول

 بهروری  ی شناخت عوامل 

 ی عوامل شناخت

 **823. 1 درصد همباتگی 

 0.000  (sig)  سطح معناداری

 30 30 تعداد 

 بهروری 

 1 **823. درصد همباتگی 

  0.000 (sig)  سطح معناداری

 30 30 تعداد 

 

  0.82برابر با    وریبهره   ی وعوامل شناختمی ان همباتگی بین دو متغیر    ،بر اساس جدول بالا 

متغیر دارای ضری  همباتگی    2هر    0.05( کمتر ا   Sig)  باشد. با توجه به ضری  معناداری می 

اف ایب دیگری و   ،یعنی اف ایب در ی  متغیر  ؛و  باهم رابطه مثبت و معناداری دارند  بوده   بالا 

 کاهب دیگری را به همراه خواهد داشت. ،هاآنکاهب یکی ا  

   معادلات ساختاری؛ مدلسازی مدلاعتبارسنجی 

  مرتبم بار عاملی مقدار عددی است که می ان شدت رابطه میان ی  متغیر پنهان و متغیر آشکار  

. هرچه مقدار بار عاملی ی  شاخص در رابطه با ی  کند می را طی فرآیند تحلیل مایر مشخص  
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بار عاملی    . اررکندمی سا ه مشخص بیشتر باشد، آن شاخص سهم بیشتری در تبیین آن سا ه ایدا  

  0.4شود. بارعاملی بین  نظر می رابطه ضعیف درنظر ررفته شده و ا  آن صرف   ،باشد  0.4کمتر ا   

باشد خیلی مطلوب است. تمام این مقادیر تجربی بوده    0.6قابل قبول است و ارر ب ررتر ا     0.6تا  

  tیات و باید آماره و جنبه پیشنهادی دارند و مقدار بارعاملی تنها ملاک معنادار بودن آن مدل ن 

بار عاملی مختص سه متغیر پنهان تحقیق   5. در جدول( 1402،  برارنیا و همکاران)   نی  بررسی شود

ا  تعدادی  عاملی  بار  که  است،  مقدار    آورده شده  ا   کمتر  باشد.  می   0.40یعنی    کمینهعوامل 

ل با بار عاملی  بنابراین در این تحقیق برای رسیدن به مدل مطلوب و سطح معناداری مناس  عوام 

 کنید. مشاهده می  10بودند در جدول  0.50مناس  یعنی بالای 
 بار عاملی   .5جدول 

 عوامل شناختی  وری بهره  گویه عوامل شناختی  وری بهره  گویه

CF1   0.60 CF6   0.53 

CF10   0.68 CF7   0.64 

CF11   0.58 CF8   0.51 

CF12   0.73 CF9   0.48 

CF13   0.65 E1 0.80   

CF14   0.59 E2 0.73   

CF15   0.59 E3 0.76   

CF16   0.75 E4 0.67   

CF17   0.79 E5 0.77   

CF18   0.75 E6 0.53   

CF2   0.78 E7 0.77   

CF3   0.57 E8 0.47   

CF4   0.63 E9 0.80   

CF5   0.65 
   

 

 مدل آزمون روایی و پایایی 
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نرم ار یابی شاخصاف ار اسمارت پی.ال.اس  در  ا  شاخص برای  اعتبار مدل  های های سنجب و 

ت  پایایی  شده،  استخراج  می میانگین  استداده  کرونباخ  آلدای  و  همکاران)  دشورکیبی  و  ، برارنیا 

 کامل ذکر شده است.  طوربه  6. نتایج پایایی و روایی همگرا مدل در جدول (1402
 نتایج پایایی و روایی همگرا مدل. 6جدول

 AVE پایایی مرکب  rho_A آلفا کرونباخ  

 0.50 0.90 0.88 0.87 وری بهره

 0.51 0.93 0.93 0.92 عوامل شناختی 
 

حاوب )سا راری درونی( م ار یابی پایداری درونیآلدای کرونباخ معیاری برای سنجب پایایی و 

و    است  0.70شود تمام مقادیر آلدا کرونباخ بیشتر ا   مشاهده می   6د. همانطورکه در جدولشومی 

و    است  0.70تمام مقادیر پایایی مرک  بیشتر ا   همچنین    ها قابل پ یرش است.ل ا پایایی سا ه

ها نی  برای سنجب پایایی درونی سا ه   rhoضری     .ها قابل پ یرش استل ا پایایی ترکیبی سا ه 

شود. مقدار این ضری  باید  نی  ردته می   1رولداشتین -راهی ضری  دایلون  rhoاست. به ضری   

  است   0.7بیشتر ا     rho_Aتمام مقادیر    بر اساس جدول بالا (.  1396،  ببیبی)  باشد0.70بیب ا   

 قابل پ یرش است. هاو ل ا پایایی ترکیبی سا ه 

( پیشنهاد  1981ها توسم فورنل و لارکر)( مربو  به سا هAVE)  مقادیر واریانس استخراج شده 

  AVEکنند که روایی واررا وقتی در سطح قابل قبول است که می ان  شد. فورنل و لارکر بیان می

. در جدول  یر، این برای هر متغیر بیشتر ا  واریانس اشتراکی بین آن متغیر و سایر متغیرها باشد 

ماتریس که مربو  به متغیرهاست نشان داده شده است. مدل در صورتی روایی واررا قابل قبولی  

دارد که اعداد مندرج در قطر اصلی ماتریس ا  مقادیر  یرین آن بیشتر باشد. مقدار قابل قبول  

)فورنل    7جدول  اشد. دربمی   0.50  کمینهبرای این معیار که بیانگر اعتبار مناس  اب ارهای است،  

و    است  0.50مقادیر واریانس استخراج شده برای تمام متغیرهای بالاتر ا     6و لارکر( و جدول

 کند. ریری را تایید می اعتبار اب ارهای اندا ه
 فورنل و لارکر. 7جدول

 وری بهره عوامل شناختی  متغیر

  0.90 عوامل شناختی

 0.65 0.71 وری بهره

 

 

1 .Dillon-Goldstein 
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ها )متغیرهای پنهان( را  ها )سوالات پرسشنامه( با عامل روابم رویه نوعیبه عاملی تاییدی تحلیل 

که در  (  RHO_A، آلدا، پایایی مرک ،  (AVEه بر بار عاملی و معیارهای روایی)دهد. علاونشان می 

 است.   شده ( و نی  در این تحلیل محاسبه  2Rبخب قبلی توضیح داده شد، ضرای  تعیین)

 
 )تحلیل عاملی تأییدی(pls مدل الگوریتم . 2شکل

 
 مدل ساختاری در بالت معناداری. 3شکل
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ی دار معنی و سطح    tاستاندارد، مقدار آماره  ف  مقدار ضری  مایر، انحرا  3و شکل  8جدول  بر اساس

ترین معیار، ضرای  معناداری  د مربو  به هر کدام ا  مایرها نوشته شده است. اولین و اساسی 

بیشتر شود، نشان ا  صحت رابطه    1.96است. در صورتی که مقدار این اعداد ا     tیا همان مقادیر  

یا ده  در    t% است. مقدار    95های پژوهب در سطح اطمینان  تأیید فرضیه  نتیجه  درها و  بین سا ه 

و سطح معناداری   کمینهباشد. بنابراین فرضیات ا  آماره تی  می   61.07مایر به ترتی  فرضیه اول  

 pمناس  برخوردارند. نکته مهم در ارتبا  با جدول ذیل این است که روابطی که در آن مقدار  

و روابطی که    شوندتایید می   ،باشد  1.96بالاتر ا     هاآنباشد و یا مقدار آماره تی    0.05کمتر ا   

 شوند. تایید نمی ،  باشد  1.96کمتر ا     هاآنباشد و یا مقدار آماره تی    0.05بیشتر ا     هاآن  pمقدار  
   خلاصه ارقام معیارهای مدل ساختاری.  8جدول

 Pمقادیر  Tآماره  انحراف استاندارد ضریب مسیر  مسیر  فرضیه

 0.00 61.07 0.01 0.90 وری بهره <-عوامل شناختی  

 

  (2R) نییتع بیضر

  ن یی تع   ی. ضردهدی مدل را نشان م  ی دهندر  حیقدرت توض  1ص یتشخ   یضر  ای  نیی تع   یضر

م تغ  دهدی نشان  ا   داده   حیماتقل توض  ی رهایواباته توسم متغ  ریمتغ  راتییکه چند درصد 

بعلاوه    ونیررسداده شده توسم ر  حیتوض  راتییواباته برابر است با تغ  ریکل متغ   رات یی. تغشودی م

  ی نیبب یبرا ش مدل است که قدرت پ  ی هاا  شاخص  یکیشاخص    نیداده نشده. ا  حیتوض  راتییتغ

شاخص    نی. مقدار ادهدی ( را نشان منیبب یماتقل )پ  ی رهایواباته )ملاک( براساس متغ  ریمتغ

ماتقل  مشاهده  شده در    ری که هر متغ  کند ی فرض م   نییتع    یضر  . باشدی م   یصدر تا    ن یب

نشان   ی که این شخاصدرصد  نی. بنابراکند یم   نییواباته را تب  ریموجود در متغ  راتییمدل، تغ

که  درصد    ی. در صورت باشد یواباته م   ریماتقل بر متغ  ی رهایهمه متغ  تأثیربا فرض    دهدمی

ا     هشدلیتعد  2Rنشان داده شده  توسم   بر    ی رهایمتغ   یواقع  تأثیرفقم باصل  ماتقل مدل 

 ی برا  رها یاست که مناس  بودن متغ  نیا  گریماتقل( است. تداوت د  ی رهایواباته )نه همه متغ

به مقدار    توانی که م   یدر صورت  ،ات یبا وجود مقدار بالا قابل مشخص ن  یبت  2Rمدل توسم  

ضرآبر کرد.لی تعد  نیی تع   یوردشده  اعتماد  تعیی   شده  در  می 0.81  وری بهره ن  ضری   باشد. 

 نمایید. ضرای  تعیین این مدل را مشاهده می  9جدول

 

1 .Coefficient Of Determination 
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 ضری  تعیین و ضری  تعیین اصلاح شده . 9جدول
 ضریب تبیین اصلاح شده  ضریب تبیین 

 0.81 0.81 وری بهره

 
 ( GOFبرازش مدل کلی)

های معادلات سناختاری مدلمربو  به برا ش بخب کلی   GOF که ردته شند شناخص طورهمان

ریری و تواند پس ا  بررسنننی برا ش بخب اندا همعیار میبا این  محقق بدین معنی که   ؛اسنننت

بخب سناختاری مدل کلی پژوهب خود، برا ش بخب کلی را نی  کنترل نماید. شناخص نکویی  

( سننه مقدار  2009می آید. وت لس و همکاران ) به دسننتعددی بین صنندر و ی     GOFبرا ش  

باشند. متوسنم ارر   %25تا  %10اند : ضنعیف ارر بین  در نظر ررفته  GOFبرای ار یابی شناخص  

به عدد ی    GOFبیشنتر باشند. هر چه مقدار شناخص   %36باشند. قوی ارر ا    %36تا  %25بین  

 .تر بودن مدل است.  فرمول آن در  یر آمده استن دی  باشد، بیانگر مناس 

 
 ( GOFمدل کلی)مقادیر برا ش . 10جدول

 2R GOFمیانگین مقادیر  میانگین مقادیر اشتراکی R2 مقادیر اشتراکی  متغیر مکنون 

 0.81 0.5 وری بهره
0.505 0.81 0.640 

 - 0.51 عوامل شناختی

𝐺𝑂𝐹 = √0.50 ∗ 0.81 = 0.64 

باشد و این یعنی برا ش قوی می  GOFشاخص  ،آمدهبه دست  0.64و رقم    10با توجه به جدول

 تحقیق باضر قوی است.  مدل معادلات ساختاری کلی 

 های تحقیق بررسی فرضیه 

های تحقیق  به بررسی و آ مون فرضیه  ،های تحلیل عاملی و مدل ساختاری پس ا  بررسی مدل 

و ضری  مایر و سطح    Tشود. نتایج جداول آ مون فرضیات شامل سه ضری  مقدار  پرداخته می

 کنیم. آماره فرضیات را آ مون و نتایج را تدایر می ( است که به کم  این سهsigمعناداری)

  مثبت   تأثیرو    رابطه تیم پروژه مراک  تحقیقاتی دفاعی    وری بهره بر    عوامل شناختی  آزمون فرض:

 . دارد

  0.90به می ان    یعوامل شناختتوان ردت که  با توجه به ضری  مایر مربو  به این فرضیه نی  می

ا     .داشت  خواهد   یدفاع  یقاتیمراک  تحقتیم پروژه    وری بهره  بر  مثبت  تأثیر نی   بارهای عاملی 
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و مناس      یاد  ،مثبت  تأثیرکیدیت بایار مناسبی در تبیین سا ه خود برخودار است. شدت این  

نتایج مدل ساختاری در بررسی فرضیه چون    95است. در سطح اطمینان   ا     3.81% براساس 

مثبت و    تأثیر، فرضیه تایید شده و دارای  استبیشتر    1.96قابل قبول آماره تی    کمینهمی ان  

 معناداری است. 

 گیری و پیشنهادات . نتیجه5

. این عوامل، ر اردمی   تأثیربر عملکرد او    فردی ارتبا  دارد که  های ویژریعوامل شناختی به  

.  کندمی ضعیف  تیا    داده  که عملکرد فرد را بهبود  ای رونهبه   ،موج  تعدیل عملکرد شوند  توانندمی 

مطالعات    طورکلیبه شایاتگی)خود شدهانجامطبق  یعنی  فردی  مهم  شناختی  عامل  پنج   ،

بودن و اعتماد در بهبود عملکرد فرد نقب دارند.    دارمعنی ،  تأثیرر اری ،  خودمختاری کارآمدی(،  

در بهبود عملکرد    تواندمی ،  هاسا مانتوسم مدیران در    هاآنتوجه به عوامل شناختی و استداده ا   

، بقا و پیشرفت سا مان، نقب با ایی داشته باشد. در این پژوهب،  درنتیجهافراد و تیم پروژه و  

د تیم پروژه افراوری  بهره بر    هاآن  می ان اثرر اری م پروژه و  شناسایی عوامل شناختی تی  به دنبال

به دو روش مصاببه نیمه  پژوهب،    ینداده در ا   ی آور روش جمع  در مراک  تحقیقاتی دفاعی بودیم. 

آ مون   روش  ی که براطیف لیکرت  است. در پرسشنامه    پرسشنامه  یعو تو   یطرابساختاریافته و  

ساختار پی    ی معادلات  طرابی)اسمارت  اس(  آماری ا     ،شد  ال  شدت    جامعه  تا  شد  خواسته 

 نشان دهند.  یرا به صورت کمّ یکدیگرعوامل بر  ی اثرر ار

محققان،    مصاببه با خبرران دفاعی)اساتید و  بر اساس نتایج تحقیق در بخب تحلیل مضمون

، جامعه  و  یمباکم بر ت  یافکار عمومتحقیقاتی دفاعی شامل    پروژه  یمت ی  عوامل شناخت  مدیران(

یمی، ت  پ یری، یادریری یمی، ریا ت  ی هو انگ  ، اهداف)ابااس داشتن بق انتخاب(  خودمختاری 

  ین ب   ، روابمبودن)مهم بودن(  یمی، معنادارت  ی هاو ار ش  (، باوربودن  مؤثر)ابااس    تأثیرر اری 

 یری بکارری(،  )وجدان کار   پ یری یت و مائول  یمی، تعهدت  یمی، امیدواری ت  یم، خلاقیتت  ی فرد

مصنوع انعطاف هوش  رشودر  پ یری ی،  خوشو  مثبت  بینی ی،  فکر  خودکارآمدی )طر   و   (، 

 باشد.  یمی می ت ی آور ، تاب(یمیو ت ی )فرد ی(، اعتمادو فکر ی)عاطد  یاتگیشا

پرداختیم. در مربله اول با    PLSو    SPSSاف ار  ها با استداده ا  دو نرمبه تحلیل داده  در بخب دوم

جمعیت شناختی پرداخته   های ویژریاستداده ا  آمار توصیدی به رسم نمودارها و جداول مرتبم با  

ها و آ مون همباتگی پیرسون  اسمیرنوف برای آ مون نرمال بودن داده-شد. ا  آ مون کولمورروف

ا  نر  SPSSمتغیرها در   استداده  با  بعد،  استنباطی    PLS اف ار  ماستداده شد. در مربله  آمار  به 

بارعاملی و پایایی روایی وارر   PLSریری ا  تحلیل عاملی تائیدی و الگوریتم  پرداخته شد. با بهره 
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. همه  شدو همگرا مورد بررسی قرار ررفت که نتایج روایی و پایایی در بد قابل قبول ار یابی  

باشند.  می   0.50بارهای عاملی مناس  بالای    دارای   هاآنمتغیر اصلی و ابعاد    2های مربو  به  رویه

)فورنل و لارکر( روایی و پایایی مدل    همچنین بر اساس جدول نتایج پایایی و روایی همگرا و واررا

  0.90توان ردت که عوامل شناختی  به می ان  بر اساس نتایج تحقیق باضر مینی  به تایید رسید.  

 خواهد داشت.  وری بهرهمثبت بر   تأثیر

 نتایج  و مقایسه بحث

پروژ با  دفاعی کشور همیشه  آنجا که صنایع  دارد، ا   کار  بالا سرو  فناورانه سطح  و  علمی  های 

ای مهمی در فرآیند تولید تجهی ات مقوله   هاآنمنابع اناانی و مدیریت عوامل شناختی    وری بهره 

. در ذیل به بحث و مقایاه نتایج این تحقیق با تحقیقات قبلی پرداخته است و محصولات دفاعی  

 وریبهره عوامل شناختی بر    تأثیرر اری شود. بر اساس تحلیل معادلات ساختاری برای تعیین  می 

 تداسیر ذیل قابل تصور است: 

 "مثبت دارد. تأثیررابطه و  وری بهره عوامل شناختی بر "

توان ردت که عوامل شناختی  به می ان با توجه به ضری  مایر مربو  به این فرضیه نی  می 

خواهد داشت. بارهای عاملی نی  ا  کیدیت بایار مناسبی در تبیین    وری بهره مثبت بر    تأثیر  0.90

این نتیجه با نتایج مطلبی  ست.  و مناس  ا  ،  یادمثبت   تأثیرسا ه خود برخودار است. شدت این  

ریحانی) همکاران)1398و  و  غداری  نو ی  بدری)1399(،  و  عباسپور  بیگی 1394(،  و  (،  نیا 

(،  2008(، چانگ و لیو)2006( در مطالعات داخلی و با نتایج پیت ون دن بوشه) 1389همکاران)

واشنگتن) هینس)2013جی  بی  جا)2015(،  سومی  کارانام)2018(،  باند2018(،  و    (،  بارنارد 

( در مطالعات خارجی  2021(، دوردیو دیماس و همکاران)2019(، پترسن بووی )2018همکاران)

( در پژوهشی به شناسایی عوامل فردی و سا مانی  1398مطلبی و ریحانی)  دارد.   یادی مطابقت  

نشان دادن ارتبا  این عوامل با یکدیگر    را برای وری نیروهای مالح پرداخته و الگویی  مؤثر بر بهره 

تدوین این الگو ابتدا با نظر خبرران این عوامل در قال  ابعاد پنجگانه عوامل    منظوربه رائه نمودند.  ا

شخصیتی– دهیفرمان عوامل  اقتصادی،  عوامل  اجتماعی–مدیریتی،  عوامل  و    –فردی،  فرهنگی 

که تقریباً تمام عوامل در این پنج بعد رنجانده شدند.    ای رونه به  شد،مهارتی تقایم  –عوامل دانشی

نیروهای مالح و مهمترین مؤلده هر ی  ا    وری بهرهابعاد مؤثر بر ارتقای    هاآنبر اساس نتایج  

اب ا این  عبارتند  اولویت  ترتی   به  دانشی  عاد  کارکنان(–بعد  مهارت  و  )تجربه  بعد  ،  مهارتی 
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 ،مدیریتی)برنامه ری ی(–بعد فرماندهی  ،  )روابم بین فرمانده)مدیر( و کارکنان(  فرهنگی–اجتماعی

 باشد بعد اقتصادی)سیاتم بقوق و دستم د( می  ،فردی)داشتن میل به پیشرفت(–بعد شخصیتی

 ققپیشنهادات مح 

های  تواند به صورت دورههای آتی میپژوهب باضر به صورت مقطعی انجام ررفته که پژوهب

توان های آینده میمختلف اثر عوامل شناختی بر موفقیت تیم پروژه را در نظر بگیرد. در پژوهب

های  جایی نقبهای ماتقل و واباته متغیر بمایت سا مانی ادراک شده و یا جابهبه بررسی نقب 

مدیران    شده همت رمارد.و بمایت سا مانی ادراک  شناختیرواندو متغیر دیگر، توانمندسا ی  

های ریری های مدیریت مشارکتی را اتخاذ کنند که طی آن کارکنان در تصمیمشیوه  توانندمی 

شود کارکنان ابااس کنند که سا مان  کاری و شاغلی مشارکت داده شوند و این امر موج  می

امر    هاآنموجودیت  برای   همین  است.  قائل  بمایت می  خوبی  به ار ش  اف ایب  شرایم  تواند 

   .کند کارکنان را فراهم  شناختی روانسا مانی ادراک شده و توانمندسا ی 

انجام     یدر    نکهیا  لیبه دل  یقیتحق  هر افراد مختلف  ،  شودمی مان و مکان خاص و توسم  

توان ردت این است که با  مهمترین نکته مندی که در این باره می دارد.    ییهاتیو محدود   راداتیا

، امّا  آن اثرر ار است  وری بهره تیم و  در مدهوم و عمل در سطح کل    عوامل شناختی وجود این که  

توجه   هاآنبه     مینه ندارند و  این  اطلاعات و دانب کافی درمدیران و محققان مراک  تحقیقاتی  

پردا ند. با توجه مطال   سنتی و تقلیدی می  مدل سنتی انگ یشیبیشتر بر اجرای    کمی دارند و

شده   دستنتایج    وردته  جهت   به  پیشنهادهایی  کار  این  بهبود  برای  پژوهب،  این  ا   آمده 

 :شودمی های آتی در این  مینه ارائه پژوهب

 دفاعی   در صنعتمنابع اناانی شناختی  های توانمندسا ی بررسی شیوه •

 .شناختی  عواملرابطه شایاتگی سا مانی با بررسی  •

 با   ی نوآور ی هاپروژه یت آن بر موفق تأثیرو  یمت عوامل شناختی ینرابطه ب یبررس •

 شناختی تیم پروژه در صنعت دفاعی ارائه الگوی فرآیندی تقویت سرمایه •

 های نوظهور شناختی در صنعت نظامی و دفاعی  بررسی روند فعلی و آتی فناوری  •
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 منابع و مآخذ 

  وری بهرهبر    مؤثر  یهامولفه  یيشناسا  .(1396طهران، غلامرضا)  معمارزاده  یر؛ام   ی،جعفر .1

، 3، شماره  19دوره    مجله طب نظاميسازمان بهداشت و درمان نظامي،    یککارکنان در  

 .244-234صفحات:  - 1396  یورمرداد و شهر

  یعوامل مؤثر بر ارتقا  یبند  یتو اولو  یيشناسا  .(1398آرش)  یحاني،ر  ي؛محمد عل   مطلبي، .2

ارائه راهکارها  یروهاین  یوربهره  اقتصاد دفاعمناسب،    یمسلح و  ، سال چهارم،  فصلنامه 

 .43- 71صص  1398بهار  یازدهم،شماره 

کننده  یتبر عوامل تقو  يشناخت  یمندسازنتوا  تأثیر  .(1389نژاد)  ینجار  ی،سردار  نیا،بیگي .3

 .102-79صفحات    1389  ییزپا  3شماره    انداز مدیریت دولتيچشم  ي،انسان  یروین  یوربهره 

وری نیروی بندی عوامل مؤثر بر بهره شناسایي و اولویت  .(1387)  سوخکیان، میرنژاد  طواری، .4

تکنیک از  استفاده  با  شرکتMADMهای  انساني  از  یکي  موردی:  تولیدی  )مطالعه  های 

یزد(،   استان  پاییز و زمستان  1، شماره  1، دوره  مدیریت صنعتي  یهنشرپوشاك جین در   ،

 . 88تا  71، از صفحه  1387

کنفرانس کارکنان،    وریبهرهدانش در    یریتنقش مد   .(1395)  و همکاران  یبپور، حب  ابراهیم .5
 .2016 ،تهران یریتنخبگان مد يالملل ینب

دانشگر    يمنابع انسان  وریبهره بر    مؤثرعوامل    ي بررس  .(1393)یوزباشي  یات،ح  یلي،اب  خدایار .6

انسان  یریتمد  يپژوهش   - يفصلنامه علم  یران،نفت ا  يشرکت مل در صنعت نفت    يمنابع 
 .1393/ بهار  19سال ششم/ شماره /
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Abstract 

Attention payed to cognitive factors and their use by managers in organizations can 

play a significant role in improving the performance of individuals and project teams, 

and as a result, the survival and progress of the organization. This research seeks to 

identify the effective cognitive factors in increasing the productivity of the 

technology-oriented project team. This research was a case study on project-oriented 

teams consisting of professors and researchers located in one of the defense research 

centers. The method of data collection in this research is semi-structured interview 

and questionnaire design and distribution. In a Likert scale questionnaire that was 

designed for the structural equation test method (SmartPLS), the statistical population 

was asked to quantitatively show the intensity of the influence of the factors on each 

other. The results of thematic analysis showed that the cognitive factors of the project 

team in defense research centers include 18 cognitive factors. In this research, to 

measure and ensure the validity of the questionnaires, the content validity method and 

the criteria in the structural equation test were used. For this purpose, opinions were 

sought from 5 experts regarding the structure of the questionnaires, the 

appropriateness of the way the questionnaires were designed, the clarity of the 

definitions of the factors used, and the comprehensibility of the questions, and the 

opinions given were applied in the questionnaires. The method used in this research 

to check the reliability of questionnaires is the parallel method or the use of peer tests. 

The results of the calculation of the correlation between the answers, which was done 

through the SPSS software. Based on the results of the present research, it can be said 

that cognitive factors will have a positive effect on productivity by 0.90. 

Keywords: cognitive factors, technology-oriented project team, productivity,  


